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Resumo

Este artigo aborda a importancia das vitrines tecnologicas nas
universidades brasileiras para promover a transferéncia de
tecnologia e a inovacdo. A pesquisa investigou a abordagem
das principais universidades brasileiras em relacdo a
apresentacdo de seus ativos de propriedade intelectual em
suas vitrines. A metodologia envolveu a analise documental
das plataformas virtuais das 100 universidades de destaque
no Brasil, conforme aponta o ranking da Folha de Sdo Paulo,
utilizando critérios para a caracterizacdo das vitrines, como
ser exclusivamente virtual, representar toda a universidade,
possuir pelo menos dois tipos de ativos de propriedade
intelectual e facilitar a identificacdo dos ativos passiveis
de transferéncia de tecnologia. Os resultados revelaram
que apenas 15 universidades (15%) mantém vitrines ativas,
muitas das quais apresentam deficiéncias na organizagéo e na
divulgacdo das informacdes. No entanto, algumas institui¢des
se destacaram por suas praticas, demonstrando uma abordagem
transparente e atrativa na exposic¢do de seus ativos.

Palavras-chave: Vitrines Tecnologicas: Estratégia; Inovacao.

Abstract

The article addresses the importance of technological
showcases in Brazilian universities to promote technology
transfer and innovation. The research investigated the
approach of the main Brazilian universities regarding the
presentation of their intellectual property assets in these
showcases. The methodology involved a documentary analysis
of the virtual platforms of the top 100 universities in Brazil,
according to the Folha de Séio Paulo ranking, using criteria to
characterize the showcases, such as being exclusively virtual,
representing the entire university, having at least two types of
intellectual property assets, and facilitating the identification of
assets eligible for technology transfer. The results revealed that
only 15 universities (15%) maintain active showcases, many of
which exhibit deficiencies in organization and dissemination
of information. However, some institutions stood out for their
practices, demonstrating a transparent and attractive approach
in showcasing their assets.
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1 Introducio

Desde o inicio da década de 1990, a sociedade vem
passando por uma mudanca de perspectiva, cujo poder
econdmico, que antes se baseava principalmente na
agricultura e, consequentemente, na industria, ndo é mais
0 Unico protagonista. Essa nova sociedade é marcada
pela emergéncia do conhecimento e da criatividade
como alicerces para o progresso € o avango, seja ele
organizacional ou ndo. E para se manterem competitivas,
as organizacdes devem gerenciar com eficacia seu capital
intelectual (Stewart, 1998) e conhecimento (Takeuchi;
Nonaka, 2008), impulsionando, assim, a inovacdo (ISO,
2019).

Pesquisadores em todo o mundo buscam compreender
como diversas configuragdes sociais, institucionais e
geograficas influenciam o desenvolvimento da inovacdo.
Como exemplo dessas configuracdes, € possivel citar:
habitats de inovacdo (Rogers, 1983); sistemas de inovacdo
(Freeman, 1987); ecossistemas de negocio (Moore, 1993);
hélices e seus desdobramentos (Etzkowitz; Leydesdorft,
1995; Carayannis; Campbell, 2009) e ecossistemas de
inovacdo (Adner, 2006).

Em muitas dessas configuracdes, a universidade
desempenha um papel crucial, seja como ator institucional
ou por meio de suas estruturas que se encaixam em certos
arranjos. Por exemplo, os Nucleos de Inovacdo Tecnologica
(NITs) que sdo vistos como um habitat de inovagdo (Souza;
Teixeira, 2022), enquanto a universidade é um dos principais
atores na teoria das hélices (Etzkowitz; Leydesdorft, 1995),
destacando seu papel na promocéo da inovacao.

No entanto, é importante ressaltar que a universidade
sozinha ndo pode garantir a aplicacdo da inovacdo na
sociedade; sdo necessarios outros atores para viabilizar esse
processo (Etzkowitz; Leydesdorff, 1995). Nesse contexto,
muitos académicos exploram a interacdo entre universidade
e empresa como uma forma de superar a fronteira
académica e de facilitar a transferéncia de conhecimento e
inovacgdo para o mundo empresarial.

Em 2004, foi promulgada a Lei n. 10.973, que dispde
sobre incentivos & inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo brasileiro definindo a
inovacdo como:

[...] introducio de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo e social que resulte em novos
produtos, servigos ou processos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas
a produto, servico ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade
ou desempenho (Brasil, 2004, art. 2°, inciso IV).

Posteriormente, a Lei do Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, Lei n. 13.243/2016, desempenhou
um papel importante ao incentivar a formacéo de ambientes
favoraveis para a inovacdo e as atividades de transferéncia
de tecnologia nas Institui¢des Cientificas e Tecnologicas
(ICTs) (Brasil, 2016).

No entanto, ainda existem obstaculos para que essa
interacdo ocorra de fato. Krepsky (2023) aponta que apenas
uma em cada trés empresas no Brasil esta verdadeiramente
envolvida em atividades inovadoras. Além disso, no
contexto brasileiro, a inovacdo tende a se concentrar mais
em processos do que em produtos, diferentemente de paises
desenvolvidos, em que a énfase da inovagdo esta mais nos
produtos.

Nesse contexto, a transferéncia de tecnologia
desempenha um papel fundamental no processo de
modernizacdo de um pais, ndo bastando apenas gerar
tecnologia, mas também transferi-la do ambiente de origem
para o de aplicacdo (Oliveira, 2003). Parker e Zilberman
(1993, p. 89, traducdo nossa) definem a transferéncia
de tecnologia como: “[..] um processo no qual o
conhecimento, informacdes e inovagdes sdo transmitidos de
uma universidade, instituto ou laboratorio governamental
para individuos ou empresas privadas e mistas”. Essa
definicdo ampla vai ao encontro da missdo das ICTs como
as criadoras do bem publico e as diferentes formas de
transferéncia de tecnologia realizadas por elas, como a
transferéncia de informacdo (conferéncias e publicacdes),
as atividades educacionais e de treinamento, além de
consultorias, patenteamento, licenciamentos e criacdo de
empresas startups (Closs; Ferreira, 2012).

Atualmente, os niveis competitivos do mercado exigem
atualizacdes constantes em diversas areas e a busca por
mecanismos alternativos que promovam a transferéncia
de tecnologia. Isso inclui a criacdo de estratégias para a
divulgacdo dos resultados de pesquisa, com uma interacdo
entre os diversos atores envolvidos no processo (Alves,
2009 ). A divulgagdo eficaz da producdo tecnologica das
universidades por meio de feiras tecnologicas, espacos
de demonstracdo, bases de dados. catalogos tecnologicos
e vitrines tecnologicas desempenha um papel crucial na
promocdo do desenvolvimento e de inovacdo na sociedade
(Moreira; Lucas; Gongalo, 2019).

Vitrines tecnologicas sdo definidas como importantes
canais de comunicacdo, pois reunem os principais ativos
de inovacdo gerados pelas universidades (Medeiros; Souto;
Silva, 2019). Além de promoverem a imagem e mostrarem
o potencial de inovacgdo da instituicdo, elas também podem
possibilitar a constru¢do de parcerias para transferéncia de
tecnologia (Pires, 2018).

Santos (2017) destaca que o uso de vitrine tecnologica
esta se tornando uma pratica comum entre as ICTs
para divulgar os ativos intangiveis desenvolvidos por
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seus pesquisadores, visando atrair parceiros para o
desenvolvimento e para a transferéncia de tecnologia.
O autor ressalta também a importdncia de manter esses
espacos de divulgagdo constantemente atualizados, levando
em consideracdo a percepc¢do tanto do publico interno
quanto externo das ICTs.

Cabe ressaltar que a vitrine tecnologica nido deve ser
apenas uma ferramenta que reune os principais ativos
e facilitar a comunicacdo para estabelecer parcerias e
desenvolver solu¢des inovadoras conjuntas. Ela deve
desempenhar um papel de promotora do potencial
de inovacdo da instituicdo e fortalecer a imagem da
universidade para com a sociedade (Pires, 2018; Tavares;
Pedrosi Filho, 2020; Santana, 2022). Portanto, sua eficacia
depende do engajamento do publico interno e externo
(Santos, 2017). E, ao promover um ambiente que promova
todas essas acOes, a interacdo universidade-empresa
¢ fortalecida, e, consequentemente, a transferéncia de
tecnologia ¢ facilitada, trazendo beneficios para toda a
sociedade.

Nesse contexto, surge o seguinte questionamento:
Como sdo abordados os ativos de propriedade intelectual
nas vitrines tecnolégicas das universidades brasileiras?
Compreender como ocorre a dindmica de uma vitrine
tecnologica ¢ fundamental para fortalecer a interacdo
universidade-empresa e possibilitar que ocorra de forma
eficiente a transferéncia de tecnologia.

2 Metodologia

Um benchmarking, segundo Aragdo e Carvalho (2014),
¢ um processo de analise e comparacdo das praticas de
outras organizacGes para identificar oportunidades de
melhoria e aplica-las de forma adaptada e eficaz na propria
organizacgdo, com o objetivo de melhorar continuamente o
desempenho operacional.

Nesse sentido, para guiar esta pesquisa, ¢ fundamental
estabelecer pardmetros claros que orientem a metodologia
empregada. Portanto, os autores deste artigo definem as
Vitrines Tecnologicas como: espacos virtuais dedicados ao
compartilhamento dos ativos intelectuais de uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES), que podem ou ndo fazer parte do NIT e
devem facilitar a inferacdo entre a universidade e as empresas,
oferecendo recursos que promovam essa relacdo, como a
disponibilidade de tecnologias para licenciamento e a capacidade
de solicitar desenvolvimento tecnologico sob encomenda.

Além disso, € crucial que esses espacos sejam
ergonomicamente projetados com informacdes organizadas,
de maneira a promover uma experiéncia eficaz ao usuario
e valorizar o capital intelectual gerado pela instituicdo.
A ma disposi¢do da informac&o pode prejudicar a promocéo
e a identificacdo das acdes desenvolvidas pela instituicdo,

as quais sdo essenciais para impulsionar o desenvolvimento
social e econdmico.

Dessa forma, o estudo abrangera as 100 universidades
de destaque no Brasil, de acordo com o ramnking geral
universitario publicado pela Folha de Sdo Paulo.
Esse ranking leva em consideracio dados nacionais e
internacionais, obtidos por meio de pesquisas de opinido
conduzidas pelo Datagfolha, abrangendo cinco areas:
pesquisa, ensino, mercado, internacionalizacdo e inovagdo
(Folha de Sao Paulo, 2023).

Apos a definicdo da base de dados, foram estabelecidos
alguns critérios a partir da definicdo de vitrine tecnologica
apresentada no inicio desta secdo. Assim, para que um
espaco seja considerado uma vitrine tecnologica, ele deve
atender aos seguintes requisitos:

a) ser exclusivamente virtual, sem qualquer componente
fisico (website);

b) representar toda a universidade, sem focar em
segmentos especificos, como programas de pos-
graduacdo, grupos de pesquisa ou laboratorios;

¢) possuir pelo menos dois itens de propriedade
intelectual dos quatro utilizados como base para
pesquisa (patente, licenca de software, cultivar e
desenho industrial); e

d) facilitar a identificacdo de ativos que sejam passiveis
de realizar a transferéncia de tecnologias para a
comunidade externa & universidade, seja ela publica
ou privada.

r

Quanto a natureza da pesquisa, esta ¢ aplicada, pois
objetiva gerar conhecimentos voltados para a resolucdo
de problemas especificos, ou seja, para aplicacdo pratica.
Portanto, a pesquisa esta relacionada a questdes e
necessidades locais (Rodrigues; Neubert, 2023).

Os objetivos sdo descritivos e exploratorios: descritivos,
pois pretendem descrever as caracteristicas de uma
determinada populagdo ou fenémeno, e podem ser elaboradas
com o intuito de identificar relagdes entre variaveis (Gil,
2017); e exploratorios, por apresentar um plano flexivel que
viabiliza a analise do tema sob multiplos prismas e facetas,
incluindo a consulta de fontes bibliograficas, entrevistas
com individuos familiarizados com o problema em estudo
e a analise de exemplos para tornar a compreensdo mais
acessivel (Prodanov: Freitas, 2013).

Sua abordagem € qualitativa, pois envolve a
interpretacdo subjetiva, a andlise e consideracdo das
relacdes para atribuir significado ao fenémeno investigado
e ndo precisa necessariamente de métodos estatisticos, mas
exige a padronizacdo dos registros e de analises (Rodrigues;
Neubert, 2023).
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E, por fim, o procedimento utilizado foi analise
documental, uma vez que fez uso de materiais publicados
das mais diversas origens (Gil, 2017). Por meio do Quadro
1, ¢ possivel visualizar a sintese da classificacdo desta
pesquisa.

Quadro 1 — Classificacdo da pesquisa

1

Andlise
Documental

Descritivos e

Exploratorios Qualitativa

Aplicada

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2024)

Com isso, espera-se identificar como sdo apresentados
os ativos intelectuais nas vitrines tecnologicas das principais
universidades brasileiras para que se possa compreender as
melhores praticas e os elementos-chave que promovem sua
eficacia. A proxima se¢do descreve a realizacdo da pesquisa
e os resultados alcancados por meio da metodologia
apresentada.

Quadro 2 — Distribui¢io de ativos disponiveis nas vitrines
UNIVERSIDADE

Universidade de Sdo Paulo (USP)
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Universidade de Brasilia (UNB)
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Universidade Federal de Vicosa (UFV)
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
Universidade Federal do Ceara (UFC)
Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
Universidade Federal de Alfenas (Unifal-MG)
Universidade do Extremo Sul Catarinense (Unesc)

Universidade Estadual do Centro Oeste (Unicentro)

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2024)

3 Resultados e Discussao

A analise revelou que, entre as 100 universidades
examinadas, apenas 15 possuem vitrines tecnologicas,
indicando uma subutilizacio dessa abordagem para
promover os ativos de propriedade intelectual das
universidades. Esse cenario sugere uma lacuna na
estratégia de divulgacdo e compartilhamento de tecnologias
desenvolvidas, ja que muitas universidades podem estar
perdendo oportunidades de destacar suas confribuicdes
para o desenvolvimento cientifico e tecnologico (Moreira;
Lucas; Gongalo, 2019).

Além disso, apenas cinco dessas vitrines tecnologicas
abordam os quatro tipos de ativos utilizados como base
para pesquisa, evidenciando uma falta de abordagem dos
recursos intelectuais das universidades, como demonstrado
no Quadro 2.

E importante ressaltar que, entre as 10 principais
universidades listadas, apenas trés ndo implementaram
vitrines tecnologicas: a Universidade Estadual Paulista Julio
de Mesquita Filho (Unesp), a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e a Universidade Federal do Parana (UFPR).
Essa constatacdo € preocupante, especialmente considerando
que o ranking geral abrange critérios como ensino, pesquisa,
mercado, inovacdo e internacionaliza¢do, nos quais as trés
universidades demonstram resultados satisfatorios. Portanto,
sendo pouco provavel que essas instituicdes ndo possuam
ativos de propriedade intelectual para serem expostos.

LICENCA DE DESENHO
¢ CULTIVAR
SOFTWARE INDUSTRIAL

Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Nao Sim Sim
Sim Nao Sim Sim
Sim Sim Nao Sim
Sim Sim Nao Nao
Sim Sim Sim Nao
Sim Sim Nao Nao
Sim Sim Nao Sim
Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Nao
Sim Sim Nao Nao
Sim Sim Sim Sim
Sim Nao Nao Sim
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A falta de desenvolvimento e de manutencdo das
vitrines tecnologicas por parte das universidades afeta
diretamente a eficacia da interacdo universidade-empresa.
Muitas vezes, as informacgdes apresentadas sdo escassas,
ndo refletem adequadamente o potencial das tecnologias
desenvolvidas e ndo incentivam a interacdo com o setor
empresarial (Tavares; Pedrosi Filho, 2020).

Outro ponto a ser destacado ¢ que muitos desses ativos
abordados no quadro sdo apresentados como parte do NIT,
uma vez que a vitrine esta inserida dentro do proprio website
do NIT, ao invés de fazerem parte da estrutura principal da
vitrine tecnologica. Além disso, a identificacdo desses ativos,
muitas vezes, € dificultada pela estrutura da plataforma,
atrapalhando a identificacdo de informacdes, por parte dos
interessados (Medeiros; Souto; Silva, 2019). Por exemplo,
na vitrine tecnologica da Unesc, as patentes solicitadas estdo
mescladas no meio do repositério de grupos de pesquisa, o
que pode confundir os usudrios em busca de tecnologias
especificas, conforme ilustra a Figura 1.

Figura 1 — Vitrine Tecnoldgica da Unesc

Vitrine Tecnologica

Outro caso ¢ a UFU, cuja vitrine tecnologica, apesar
de abrigar os quatro ativos de propriedade intelectual
norteadores desta pesquisa, ndo possui uma atratividade
visual. Ao navegar pela plataforma, os usudrios podem
encontrar dificuldades para acessar os ativos devido a
disposicdo das informacdes.

Abordando ainda essa tematica, outra vitrine que,
embora apresente um acervo de patentes e soffwares
de computador, possui auséncia de recursos visuais ou
graficos que possam atrair a atencdo do usuario e tornar
a informacdo mais acessivel e atraente ¢ a da UFRN. As
informacdes sdo dispostas em formato de texto simples,
muitas vezes limitadas apenas ao nome do ativo e a uma
breve descricdo. Um exemplo preocupante dessa falta
de organizacdo ¢ o caso do ativo “Amostrador passivo e
biosorvente [sic] de poluentes atmosféricos™, cuja descricdo
¢: “Em construcdo™; evidenciando uma falta na apresentacdo
e na atualizacdo dos dados, conforme ilustra a Figura 2.

Ciéncias da Saude

Todas Transferéncia de Tecnolopa | Grupo de Pesqguisa

Transferéncia de Tecnologia Grupo o Fesquisa Grupn de Pesquisa

Colirio para tratamento de processo Laboratorio de Neurociéncias Biotecnologia peptidica aplicada ao

Inflamatério intra-ccular desenvolvimento de novos fdrmacos -
BIOTECH

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2024)
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Figura 2 — Ativo que apresenta a descrigdo “em construcio™

USRN QAGIR

Institucional

Propriedade intelectual Buscar Tecrologia

lecnolpgas para
licenciamento

Conlratos de |ransleréncia
de tecnologia

Em eansirucao

Legislacéo

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2024)

Em contrapartida, a UFRGS se destaca por sua vitrine
tecnologica, uma plataforma que apresenta de forma clara
e concisa os ativos de propriedade intelectual da instituicdo.
Na vitrine, sdo exibidas as tecnologias desenvolvidas pela
UFRGS, incluindo patentes recentes e outras tecnologias
passiveis de transferéncia, abarcando informacdes como
aplicacdo e vantagens do ativo. Além disso, no campo
institucional da vitrine, aborda-se o papel desta como elo
entre a academia e a sociedade.

De acordo com Medeiros, Souto e Silva (2019). a
divulgacdo dos ativos deve ir além da exposicdo de seus
detalhes técnicos, ja que deve ser utilizada uma linguagem
comercial, que proporcione a atracdo de potenciais
parceiros interessados em desenvolver ou adotar essas
tecnologias. Por meio da vitrine tecnologica da UFRGS,
fica evidenciado o objetivo da Universidade em estabelecer
conexdes com empresas, governos e outras instituicdes,
facilitando a transferéncia de tecnologia e impulsionando a
inovacdo.

Cabe destacar, também, que o sife da vitrine estd
disponivel em portugués e em inglés, ampliando sua
visibilidade e facilitando a conexdo das tecnologias
desenvolvidas pela UFRGS com o mercado global,
exemplificando o papel ativo que a Universidade pode
desempenhar na promogao do desenvolvimento tecnologico
e na criacdo de impacto na sociedade.

Ja a Universidade Estadual de Campinas se destaca
pela estruturacdo de sua vitrine, ao facilitar o acesso a

Vitrine Tecnoldgica > Patentes <

lodas v

Exibindo resuldados para Todas

Amostrador passivo e biosorvente de poluentes atmosféricos

informacdo sobre as tecnologias de seu portfolio. Em
relacdo as patentes, a plataforma disponibiliza informacdes
abrangentes, como os beneficios e as caracteristicas da
patente, os inventores envolvidos, o problema solucionado
pela invencdo e as possiveis aplicacdes da tecnologia.

A abordagem da UFRJ em sua vitrine tecnologica
também merece destaque. Ao oferecer uma explicacdo
inicial sobre a transferéncia de tecnologia, a UFRJ
demonstra um compromisso em fornecer informacdes
importantes sobre o processo de transferéncia de tecnologia
aos usuarios (Silva; Ribeiro; Santana, 2022). No que diz
respeito ao conteido do seu portfolio, a UFRJ apresenta
uma sintese da problematica que a tecnologia pretende
resolver, seguida de uma descricdo detalhada da solugdo
oferecida. Ao destacar os beneficios da tecnologia, seu
diferencial e o publico-alvo, a Universidade fornece uma
visdo das potenciais aplicacdes e do valor agregado da
tecnologia (Medeiros; Souto; Silva, 2019).

Além disso, caso o usuario tenha necessidade, ele
pode entrar em contato com a instituicdo para solicitar
informacées ou até mesmo licenciar a tecnologia.
Facilitando, assim, a comunicacdo e permitindo que
potenciais interessados facam perguntas ou solicitem
informacdes adicionais de forma direta e rapida.

O caso da UNB demonstra uma abordagem abrangente
e transparente em relacdo a sua vitrine tecnologica e ao
processo de transferéncia de tecnologia. Hd uma secdo
dedicada dentro do site do NIT para a vitrine tecnologica.
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Algo que merece destaque, ¢ a abordagem da Universidade
sobre o processo de transferéncia de tecnologia. Dentro da
secdo, € possivel acessar informacdes sobre: contratos de
cessdo de tecnologia, licenciamento de uso de tecnologia,
licenciamento de tecnologia para exploragdo comercial,
transferéncia de know-how e distribuicdo de rovalties,
conforme ilustra a Figura 3.

Ao fornecer informac¢des detalhadas sobre os diferentes
aspectos da transferéncia de tecnologia em seu site, a UNB
demonstra um compromisso em promover a transparéncia
e facilitar o entendimento do processo por parte do publico
externo. A inclusdo de informacdes sobre contratos de

cessdo de tecnologia, licenciamento de uso de tecnologia,
licenciamento de tecnologia para exploragdo comercial,
transferéncia de Fknow-how e distribuicdo de rovalties
oferece uma visdo abrangente das op¢des disponiveis para
colaboracdo e comercializacio de tecnologias desenvolvidas
pela universidade (Silva; Ribeiro: Santana, 2022).

A abordagem adotada pela UFMG em sua vitrine
tecnologica € notavel por sua abrangéncia e pela variedade
de recursos disponibilizados para os interessados em suas
tecnologias. Além da listagem de ativos, ha uma opcédo
para entrar em contato e solicitar informagdes sobre os
ativos, visualizar videos explicativos e baixar os resumos
executivos das tecnologias, conforme ilustra a Figura 4.

Figura 3 — Tematicas de transferéncia de tecnologia abordadas pela UNB

.7 _ Centrode Apoio a0
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Y Tecnologico
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA | PROPRIEDADE INTELECTUAL

PROENIT | CONTATO

CIENCIAS EXATAS

E INFORMA

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2024)

Esses recursos adicionais ndo apenas fornecem uma
compreensdo mais profunda das tecnologias oferecidas,
mas também facilitam a comunicacdo e a interacdo entre a
Universidade e potenciais interessados (Medeiros; Souto;
Silva, 2019).

Contudo, na plataforma, ha um campo designado
para o registro de demandas que encaminha o usuario
a um formulario. Esse formuldrio tem como objetivo
possibilitar que as empresas expressem seu interesse em
receber atualizacGes sobre as mais recentes tecnologias
desenvolvidas na UFMG, organizadas por area de interesse.
O intuito é simplificar o envio regular de e-mails contendo
essas informacdes de forma clara e sucinta, aprimorando
a comunicacdo entre as empresas e os pesquisadores da
instituicdo. Entretanto, essa estratégia subutiliza o potencial
da wvitrine, pois, ao concentrar as informacdes sobre as
tecnologias desenvolvidas apenas no envio por e-mail,

isso pode limitar o conhecimento dos usuarios de novas
descobertas devido a descentralizacdo das informagdes.

Outro ponto a ser abordado é a incorporagdo de
videos nas vitrines tecnologicas para apresentar as
tecnologias desenvolvidas. Essa abordagem representa
uma ferramenta para aumentar o engajamento dos usuarios
e promover uma compreensio mais aprofundada das
tecnologias apresentadas (Santana, 2022). A UFMG. como
ja mencionado, e a USP tém utilizado essa estratégia
para destacar os principais aspectos ¢ beneficios de suas
inovagoes. Esses videos fornecem uma visdo mais dindmica
das tecnologias desenvolvidas, além de apresentarem os
pesquisadores, como no caso da USP, também permitem
que os espectadores compreendam melhor o contexto,
a aplicabilidade e o potencial impacto das tecnologias
desenvolvidas, conforme ilustra a Figura 5.
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Figura 4 — Ficha de descricido de um dos ativos da UFMG

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2024)

Adicionalmente, ¢ importante ressaltar duas institui¢des
que adotam abordagens incomuns em suas vitrines
tecnologicas. A Fundacdo Universidade do Estado de Santa
Catarina (Udesc) que apresenta as informacdes de ativos
intelectuais de maneira estruturada e organizada, porém,
essas informacgdes ndo sdo apresentadas em um website,
mas sim em painéis de Microsoft Power BI. E a UFRRJ que
apresenta uma vitrine tecnologica, constituida de patentes
e de programas de computador, disponibilizada apenas em

Figura 5 — Video descritivo Biossensor C4D

formato de PDF, o que resultou na sua exclusdo do processo
de selecdo.

Conforme destacado por Medeiros, Souto e Silva
(2019), a falta de funcionalidade de vitrines tecnologicas
torna a experiéncia do usudrio limitada e dificulta a
localizacdo de informacdes especificas. Os autores
observam que muitos desses websifes se resumem a uma
estrutura simplificada, geralmente baseada em arquivos em
formato PDF, nos quais as informagdes sobre as tecnologias
sdo disponibilizadas de forma estatica e pouco interativa.

A falta de uma vitrine tecnologica, ndo so6 limita a
visibilidade das universidades, mas também reduz suas
oportunidades de colaboracdo e transferéncia de tecnologia.
Um maior envolvimento das universidades na construcéo e
na gestdo das vitrines tecnologicas ndo apenas fortalecera a
interacdo com o setor empresarial, mas também contribuira
para a valorizacdo e a transferéncia efetiva de tecnologia
(Santos, 2017).

Ao tornar suas invencdes mais acessiveis e atrativas
para potenciais parceiros, as universidades podem
ampliar suas oportunidades de colaboragdo, impulsionar
o desenvolvimento econdmico e social e fortalecer sua
posicdo como agentes de transformacdo e de progresso na
sociedade (Pires, 2018). O que evidencia a importancia de
as universidades reconhecerem a necessidade estratégica
de criar vitrines tecnologicas para destacar e promover seus
ativos de propriedade intelectual.

Considerando os diversos elementos que compdem as
15 vitrines tecnologicas estudadas nesta secdo. Como por
exemplo, a abordagem de seu papel como meio de conexdo
entre academia e sociedade e a apresentacdo dos ativos por
meio de videos, identificou-se apenas dois pontos comuns
entre todas elas: o descritivo das caracteristicas dos ativos
e 0s meios de contato para o licenciamento das tecnologias.
Os demais elementos variam significativamente entre as
vitrines, conforme evidenciado no Quadro 3.

BIOSSENSOR C4D

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2024)
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Quadro 3 — Sintese dos principais elementos das vitrines tecnologicas

Website proprio

Atratividade visual

Papel da vitrine como elo entre
a academia e a sociedade

Linguagem comercial para
atracdo de potenciais parceiros
interessados em desenvolver
ou adotar essas tecnologias

Possibilidade de alterar
o idioma do site

USP; Unicamp; UFRGS; UFPE.

Unicamp; UFRJ; UFMG;
UFC; Unicentro.

Unicamp; UFRGS; UFRJ;
UNB; UFPE; Unicentro.

UFRGS: UNB; UFRN.

UFRJ; UFMG; UNB; UFV; UFRN;
UFC:; UFU; UFMT; Unifal-
MG:; UNESC:; Unicentro.

USP; UFRGS; UNB; UFPE; UFV; UFRN;
UFU:; UFMT; Unifal-MG:; Unesc.

USP; UFMG:; UFV; UFRN: UFC:;
UFU; UFMT; Unifal-MG: Unesc.

Unicamp; UFRGS; UFRJ;
UFMG; UNB; UFPE; UFC;
Unifal-MG; Unesc.

USP; UFV; UFRN; UFU; UFMT; Unicentro.

USP; Unicamp; UFRJ; UFMG:;
UFPE:; UFV; UFC; UFU; UFMT;
Unifal-MG; Unesc; Unicentro.

USP; Unicamp; UFRGS;

Inventores dos ativos

UNB; UFMG; UFPE; UFRN;

UFRJ; UFV; UFC; UFMT; Unifal-MG.

UFU:; Unesc; Unicentro.

USP; Unicamp; UFRGS;
UFRI; UNB; UFPE; UFV;
UFC:; Unifal-MG.

Problema solucionado pelo ativo

UFMG: UFRN; UFU; UFMT;
Unesc; Unicentro.

USP; Unicamp; UFRGS; UFRJ;

Possiveis aplicacdes da tecnologia

UNB; UFV; UFRN; UFC;

UFMG:; UFPE; UFU; Unesc.

UFMT; Unifal-MG; Unicentro.

Videos explicativos sobre os ativos

Informacdes sobre o processo de
transferéncia de tecnologia

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2024)

Em suma, a construgdo de vitrines tecnologicas
representa ndo apenas uma ferramenta de divulgacdo,
mas também um meio de estabelecer conexdes entre
as universidades, o setor empresarial e a sociedade em
geral (Moreira; Lucas; Gongalo, 2019). Ao investir na
acessibilidade e na atratividade dessas plataformas, as
IES podem ndo apenas promover suas inovagdes, mas
também alavancar parcerias estratégicas, impulsionar
o desenvolvimento socioecondmico e fortalecer sua
relevancia no ecossistema de inovacdo (Santana, 2022).

4 Consideracoes Finais

A analise realizada neste estudo revelou uma lacuna
significativa no aproveitamento das vitrines tecnologicas
pelas universidades, apesar de seu potencial para divulgar e
promover inovacdes. Das 100 instituicdes avaliadas, apenas

USP; UFRGS; UFMG:; UNB.

USP; UNB; UFRN.

Unicamp; UFRJ; UFPE; UFV; UFRN; UFC;
UFU:; UFMT; Unifal-MG; Unesc; Unicentro.

Unicamp; UFRGS; UFRJ; UFMG;
UFPE; UFV; UFC; UFU; UFMT;
Unifal-MG; Unesc; Unicentro.

15 possuem vifrines tecnologicas, indicando uma adesdo
relativamente baixa das universidades a essa estratégia.

A falta de abrangéncia na exposicdo de ativos de
propriedade intelectual é outro aspecto preocupante,
as vitrines tecnologicas existentes muitas vezes falham
em cobrir todos os tipos de inovagdes desenvolvidas
pelas universidades, limitando, assim, sua eficacia
como plataforma de divulgacdo. Essa limitacdo reduz a
visibilidade das contribuicdes académicas para o progresso
tecnologico e inibem potenciais parcerias e colaboragdes.

Adicionalmente, a analise aponta para questdes
relacionadas a usabilidade e a atratividade das vitrines
tecnologicas. Muitas delas carecem de organizacdo,
recursos visuais adequados e uma navegacdo intuitiva, o que
resulta em dificuldades de acesso e de interesse por parte
dos usuérios. A melhoria desses aspectos ¢ essencial para
garantir que elas cumpram seu papel de disseminacdo de
conhecimento e estimulo a interacio universidade-empresa.
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Por fim, a falta de clareza e de acessibilidade das
informagdes disponiveis nas vitrines tecnologicas prejudica
a interacdo entre universidades e empresas, reduzindo
as oportunidades de colaboracio e de transferéncia de
tecnologia. Essa falha de comunicacdo representa um
obstaculo significativo para a disseminagdo e a aplicacdo
das tecnologias no mercado.

5 Perspectivas Futuras

O estudo apresentado abre um leque de oportunidades
para pesquisas futuras que busquem aprofundar o
conhecimento sobre as vitrines tecnologicas e seu papel na
promocao da inovac¢do. Uma linha de investigacdo potencial
seria analisar os fatores determinantes que influenciam a
decisdo das universidades de implementar essas vitrines.
Compreender os motivadores e os desafios por tras dessa
escolha pode indicar aspectos como a cultura institucional,
os recursos disponiveis e a percep¢do da importancia da
inovacdo dentro do ambiente académico.

Além disso, para garantir que as vitrines tecnologicas
atendam adequadamente as necessidades do setor
empresarial, ¢ essencial realizar pesquisas voltadas para
compreender suas expectativas e demandas em relacdo
a essas plataformas. Adaptar o conteudo, o formato e as
funcionalidades das vitrines para atender as necessidades
do mercado pode aumentar sua relevancia e atratividade
para potenciais parceiros comerciais, facilitando, assim, a
interacdo entre universidades e empresas.

A integracio de tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial e machine learning, nas vitrines
tecnologicas representa também uma area promissora para
pesquisas futuras. Utilizar algoritmos para personalizar a
experiéncia do usuario, recomendar tecnologias relevantes
e otimizar a busca por informacdes podem melhorar
significativamente a eficiéncia e a usabilidade dessas
plataformas. Explorar como essas tecnologias podem ser
integradas de maneira eficaz nas vitrines tecnologicas
contribui para o avanco do conhecimento nesse campo e para
o aprimoramento das ferramentas de promoc&o da inovacao.
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