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Resumo: O empreendedorismo e a inovagdo decorrente da transferéncia de tecnologia ja fazem parte
das atividades de muitas universidades. Entretanto, ainda se encontram muitos desafios para que esse
processo ocorra de maneira fluida. Assim, esse trabalho tem o objetivo de apresentar a experiéncia de
uma institui¢ao solida, a Universidade Stanford. Para isso, foi realizada uma revisao bibliografica sobre
o tema. Como principais resultados, percebe-se um conjunto de atitudes e praticas por parte dos
docentes, inventores, universidade e stakeholders que podem facilitar o processo de empreendedorismo
académico e contribuir com a interagdo da universidade com sua regido e com o mundo.
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Introducéao

As contribuicdes das universidades ao setor produtivo t€m sido cada vez mais constantes

na medida em que geram novos conhecimentos por meio da pesquisa ¢ do desenvolvimento
que, por sua vez, implicam inovagao nas empresas. Para que isso ocorra, um ambiente propicio
a inovagdo deve ser criado, ou seja, as inter-relagdes entre a chamada triplice hélice -
universidade, governo e empresas - como proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (2000) devem
estar alinhadas para o desenvolvimento da sociedade. Este alinhamento também apresenta uma
dependéncia mutua entre universidades ¢ empresas, uma vez que as empresas Sao responsaveis
pela produgdo inovadora com vocagdo comercial e buscam na pesquisa das universidades os
fundamentos do conhecimento para obterem competitividade (BERNI et al, 2014).
Dessa maneira, aumenta a importancia da compreensdo do processo de transferéncia de
tecnologia, caracterizado pela passagem de conhecimentos gerados pela universidade a uma
empresa que lhe permitem aplicar sua capacidade tecnoldgica, possibilitando-lhe obter uma
vantagem de sustentabilidade no mercado pela diferenciacdo dada pela inovacdo (CLOSS;
FERREIRA, 2012).

Ao abordar a evolucao do processo de transferéncia de tecnologia da Universidade
Stanford, Etzkowitz e Zhou (2021) apresentam dados empiricos e conclusdes que podem servir

de exemplo para a inovagdo ¢ o empreendedorismo académico de outras instituicdes de ensino
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e pesquisa. Ainda, outras pesquisas como Etzkowitz (2003) e Etzkowitz et al (2019) abordam
a missdo da universidade em termos de inovagdo. O presente estudo buscou evidenciar a

evolucdo da transferéncia de tecnologia na Universidade Stanford.

Método

O presente estudo se caracteriza como exploratorio e qualitativo. Conforme Gil (2002),
a pesquisa exploratoria tem a finalidade de ampliar o conhecimento a respeito de certo
fendomeno, explorando uma determinada realidade. No que se refere a abordagem de carater
qualitativo, de acordo com Cassell e Symon (1995, p. 7), a pesquisa apresenta as seguintes
caracteristicas: foco na interpretacdo, ao invés da quantifica¢do; énfase na subjetividade, ao
invés de objetividade; flexibilidade no processo de conducao da pesquisa e preocupacdo com o
contexto.

Foi realizada uma revisdo bibliografica sobre universidade empreendedora e também
sobre de estudos que abordam a evolucao da Universidade Stanford em relacao a transferéncia

de tecnologia e, por conseguinte, ao empreendedorismo ¢ a inovacao académica.

Resultados

Etzkowitz e Zhou (2021) descrevem cinco fases da evolucdo do processo de transferéncia de
tecnologia da Universidade Stanford: informal, formal, institucionalizagao, estabilizagao e pro-
atividade. O primeiro evento de transferéncia de tecnologia da Universidade Stanford ¢
marcado pela fase que os autores denominam de informal, na qual o compartilhamento de

conhecimento decorre de iniciativas individuais.

Imagem 1: Fases do processo de transferéncia de tecnologia na Universidade Stanford

Fases do processo de transferéncia de tecnologia

Formal | Institucionalizagao

Informal

Pro-atividade | Estabilizagio

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Etzkowitz ¢ Zhou (2021)
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Em 1910, os chefes do departamento de Engenharia Elétrica e Civil colaboraram com
um empréstimo para que ex-alunos fundassem a “Federal Telegraph Company”. A partir desta
iniciativa, formaram-se empresas de alunos e professores focadas em invengdo sobre ondas de
radio. Todavia, com o avango das atividades e dos entes envolvidos no processo de
transferéncia de tecnologia percebeu-se uma necessidade de orientar o corpo docente quanto as
questdes de licenciamento. Assim, chega-se a fase formal, de acordo com Etzkowitz e Zhou
(2021).

Em Stanford, criou-se, nos anos 1910, um escritorio para esse auxilio e para representar
os objetivos da Universidade nas negociagdes. Porém, ainda assim algumas empresas davam
preferéncias a contratagdo do que hoje chamamos de startups, devido ao direcionamento das
invengdes. A criagdo do escritorio, nesse contexto, representa a fase seguinte:
institucionalizagdo. Apds esse estagio, passa para a fase da estabilizagdo. Para Etzkowitz e
Zhou (2021), a institui¢do percebeu sua localizacdo estratégica e ndo deu outros passos, como,
por exemplo, a criagdo de uma incubadora.

Algumas lacunas da Universidade geraram a pro-atividade por partes de grupos de
alunos e docentes, que culminaram em programas ¢ empresas que interagem com o Vale do
Silicio. Etzkowitz (2003) afirma que os grupos de pesquisa operam como entidades
semelhantes a empresas, exceto pelo objetivo do lucro. Nas ciéncias, sobretudo, espera-se que
os professores sejam lideres. A medida que o grupo aumenta, os docentes passam a se dedicar
mais as tarefas organizacionais, como se administrassem uma pequena empresa.

A partir dessas observacdes, Etzkowitz ¢ Zhou (2021) argumentam que, ao longo do
tempo, a Universidade Stanford teve trés missdes: ensino, pesquisa ¢ empreendedorismo, mas
que nem sempre essas missoes evoluiram linearmente. As trés missdes foram aprimoradas na
medida em que se avangou o modelo empresarial. De acordo com os autores, os resultados de
pesquisa com potencial de aplicagdo ajudaram a gerar atividades empreendedoras por meio da
transferéncia de tecnologia e do empreendedorismo académico.

Cole (2005) observa que as universidades sintetizam a criagdo, a aplicacdo ¢ a
dissemina¢do do conhecimento em vérias énfases, com o corpo docente distribuindo uma gama
de atitudes e praticas. Nesse cenario, Etzkowitz ¢ Zhou (2021) apresentam as partes envolvidas
nesse processo no caso da Universidade Stanford: opositores da transferéncia de tecnologia;
inventor desinteressado; inventor interessado e empreendedores em série.

O primeiro grupo ¢ identificado por Mowery et al. (2004) como aqueles que tém a
responsabilidade de promover o conhecimento em conjunto com a industria, que é a responsavel

por coloca-lo em uso. O inventor desinteressado € aquele que cumpre suas obrigacdes, mas nao
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se compromete com o andamento do processo de transferéncia de tecnologia. Ja o interessado
¢ aquele que se preocupa com a concessdo da licenga, pois dificuldades com esta podem
prejudica-lo de alguma forma. Um ambiente acolhedor permite que os empreendedores em série
explorem o conhecimento pratico e tedrico, movimento incentivado em Stanford por meio da
interagdo entre a academia e o Vale do Silicio (ETZKOWITZ; ZHOU, 2021).

A estratégia de Stanford de desenvolvimento industrial de base académica e
desenvolvimento académico de base industrial exigia o estabelecimento de estratégias para
desenvolver areas de pesquisa com potencial tedrico e pratico em conjunto (ETZKOWITZ,
2003). O empreendedorismo académico, segundo Etzkowitz e Zhou (2021), se da pelo
licensing life, ou seja, o processo pelo qual os produtos comercializaveis do laboratdrio se
tornam produtos tangiveis ou intangiveis por meio de patentes e start-ups.

Em Stanford, segundo Etzkowitz et al (2019), a transformagado de ideia-inovagao pode
ser apoiada por entidades multiplas e interdisciplinares. Entre elas sdo mencionadas: Bio-X
(apoiando projetos de alto risco no campo de sistemas biologicos também com fundos iniciais),
Biodesign (treinamento de inovadores em tecnologia de satide), SPARK (foco na lacuna da
pesquisa translacional na escola de medicina, e Spectrum (Centro de Stanford para Pesquisa e
Educacao Clinica e Translacional).

Ademais, varios programas educacionais de treinamento de mentalidade
empreendedora e habilidades sdo oferecidos, como o programa ME310 que busca solucio de
desafios industriais. Uma colaboragdo de professores de artes e engenharia mecanica
estabeleceu a ME310 como uma entidade singular em paralelo ao escritério de transferéncia de
tecnologia. O programa ME310 ¢ um curso interuniversitario, aberto a um numero limitado de
alunos de pos-graduacdo a cada ano. Mais do que uma colaboragao interdisciplinar, o ME310
representa também uma colabora¢do universidade-empresa (ETZKOWITZ et al, 2019).

Um conjunto tipico de posturas em relagdo a ciéncia empreendedora pode ser discernido
a partir da experiéncia de Stanford: 1) despreocupada: compromisso total com o avango de
conhecimento, evitando qualquer preocupagdo com o uso; i1) amenizada: forte compromisso
com o avango combinado com um interesse secundario no uso; iii) envolvida: compromisso
igual com o avango ¢ uso; 1v) focada: um compromisso primario de uso ¢ secunddario
compromisso de avancar Silicio (ETZKOWITZ; ZHOU, 2021).

Dentre os quatros tipos, o que varia ¢ a disponibilidade dos pesquisadores em transferir,
divulgar e debater suas invengdes. A transferéncia de tecnologia originada na universidade,
devido a natureza da fonte na qual surge, tem maior probabilidade de levar a criagdo de

empreendimentos em novos campos que ainda ndo foram credenciados para investimento,
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colocando uma carga maior sobre a academia para auxiliar o processo (DA SILVA;

KOVALESKI; PAGANI, 2021).

Discussao

Uma universidade empreendedora pode ser caracterizada como uma instituicdo que
adota tanto uma estratégia de formulagdo de objetivos académicos quanto a de tradugdo do
conhecimento produzido em utilidade econdmica e social. Assim, a universidade que
frequentemente analisa o potencial cientifico e comercial tem cada vez mais os recursos
internos para traduzir os resultados da pesquisa em propriedade intelectual e atividade

econdmica (ETZKOWITZ, 2003). Nesse sentido, o Etzkowitz (2003) afirma que:

Os elementos-chave de uma universidade empreendedora emergente podem ser vistos
na transformag@o da Universidade Stanford a partir do inicio do século XX. Isso inclui
a organizacdo de pesquisa em grupo, a criagdo de uma base de pesquisa com potencial
comercial, o desenvolvimento de mecanismos organizacionais para mover a pesquisa
comercializavel além das fronteiras institucionais e, finalmente, a integracdo de
elementos organizacionais académicos e ndo académicos em uma estrutura comum
(ETZKOWITZ, p.113, 2003).

Uma universidade empreendedora ¢ caracterizada por fronteiras permedveis, com
caminhos de transferéncia de conhecimento e tecnologia em ambas as direcdes. Algumas
desenvolvem o treinamento empreendedor como uma extensdo de sua missdo de ensino,
enquanto outras desenvolvem a transferéncia de tecnologia como uma extensdo da pesquisa.
Outras desenvolvem mecanismos de apoio a inovagao, facilitando a formagdo e o crescimento
de empresas. Algumas instituicdes optam por desenvolver todos esses trés aspectos a0 mesmo
tempo, ou progressivamente, ou apenas alguns deles (ETZKOWITZ et al, 2019).

De acordo com o Etzkowitz ¢ Zhou (2017), processos de transferéncia de tecnologia a
partir de descobertas teoricas transcorrem ao longo da vida profissional de seus inventores,
dando-lhe a possibilidade de participarem tanto do processo de inovagdo como no de pesquisa.
Em outro estudo, Etzkowitz e Zhou (2021) apontam que essa transferéncia ¢ baseada em uma
condi¢do necessaria, mas ndo suficiente, de garantir os direitos de propriedade intelectual.

Baseados nos autores acima, entendemos que a intermediagao e a abrangéncia de limites
geraram novos papéis e relacionamentos, sugerindo trés elementos essenciais da transferéncia
de tecnologia académica: i) maior consciéncia entre professores, funcionarios e alunos do
potencial do conhecimento no que se refere a propriedade intelectual, publicagdes, palestras e

titulagdo; i1) o interesse do inventor em desenvolver ainda mais a tecnologia e/ou colaborar com
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outros para fazé-lo pois ha uma lacuna entre o que ¢ produzido e o que tem potencial para ser
transferido, mesmo com a obtengdo de patente; iii) identificagdo de potenciais usuarios de
propriedade intelectual protegida fora da universidade.

A criagdo de uma infraestrutura nas universidades para transferéncia de tecnologia ¢
significativa ndo s para a incorporacao de um braco de marketing na institui¢do, mas também
por sua capacidade de aumentar a comercializagdo do conhecimento académico
(ETZKOWITZ, 2003). Embora a etapa final constitua a transferéncia real, o sucesso depende
da cultura da universidade e da politica da universidade (LACK'EUS; MIDDLETON, 2015).
Além disso, um movimento reverso menos conhecido, da industria para a academia, também
pode ser percebido. Conforme novas interagdes sdo geradas dentro da academia, em especial
com a industria, cria-se uma reserva de capital social que ¢ utilizada para alinhar os interesses
das partes interessadas (POWELL et al., 2007).

Novas relagdes sociais sdo criadas na academia e também na industria. Por exemplo,
uma unidade de transferéncia de tecnologia normalmente mantém lagcos com varios grupos de
pesquisa em diferentes campos e pode desempenhar um papel informal em trazer novas
colaboragdes além das fronteiras disciplinares (ETZKOWITZ, 2003).

Na década de 1970, multiplos relacionamentos helicoidais, entre universidade-governo,
universidade-industria e industria-governo se entrecruzaram, criando o ecossistema de
inovacao denominado Vale do Silicio (ETZKOWITZ; ZHOU, 2021). A presenga de empresas
de risco na vizinhanga tornou mais facil a obtencao de financiamento e aconselhamento para os
alunos e professores em Stanford do que para outros em qualquer outra universidade (VISE,
2005).

Etzkowitz e Zhou (2021) elucidam que uma abordagem pro-ativa € indicada onde a
capacidade de absor¢do ¢ fraca, bem como para aumentar o sucesso em fortes regides. Uma
politica de transferéncia de tecnologia pode assumir um papel de lideranga para promover a
criagdo de uma estrutura de suporte externo e também preencher as lacunas internas quando o
interesse do inventor ¢ limitado. Para os autores, ha duas abordagens tipicas: (1) uma busca
intensa para aumentar a taxa de divulgacao e (2) assisténcia ao empreendedor para melhorar as
chances de inovacao.

Para L'ecuyer (2005) a pesquisa basica cresceu junto com a comercializagdo, com as
interacdes das empresas com o corpo docente, as vezes, apoiando interesses académicos.
Etzkowitz e Zhou (2021) apontam que Stanford atraiu significativo apoio do governo no inicio
do pods-guerra. A chave para a distingdo académica foi a atracdo de fundos do governo,

expandindo a pesquisa de aluno-professor para grupos de pesquisa de varios membros e, em
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seguida, sua fundi¢ao em grupos disciplinares, permitindo que a universidade atue em projetos
de larga escala.

Ademais, observou-se que o escritorio especializado em transferéncia de tecnologia
terceirizou o trabalho juridico e focou mais no marketing. Para O’Kane et al (2015), os
escritorios sao os “intermediarios essenciais na universidade empreendedora”. Eles gerenciam
conflitos de prioridade entre inventores e conflitos de interesse entre inventores € nao
inventores. Eles ajustam a estratégia de transferéncia, levando em consideragdo os desejos e
habilidades dos inventores, especialmente no que diz respeito a profundidade do envolvimento
na transferéncia (JENSEN et al., 2003).

O empreendedorismo tornou-se o modo dominante de relagdes universidade-indastria
na Universidade Stanford, mesmo que ainda ndo inclua a incubagdo no campus, uma vez que
entidades multiplas e interdisciplinares trabalham em prol da transformagdo da ideia em
inovagao.

Para Etzkowitz e Zhou (2021), o Vale do Silicio ¢ um ecossistema de inovagao Unico,
mas as interagdes helicoidais através das quais foi criado podem ser replicadas. Além do talento
inato ou comportamento aprendido, o empreendedorismo pode ser organizacional construido
por entidades. Assim, os empreendedores em série de Stanford estavam ligados ao capital de
risco e outros profissionais de start-ups.

Uma lacuna se abriu para o corpo docente sem esses lagos ou com menor inclinagao
para a atividade empresarial, de modo que, para explorar esse potencial, foi necessario criar
uma estrutura de suporte multifacetada. O sucesso ¢ baseado em uma universidade
empreendedora localizada ao lado de uma regido vibrante de alta tecnologia. A experiéncia de
Stanford pode ser utilizada como um exemplo para a integragdo da tradicdo e dos novos papéis

académicos (ETZKOWITZ; ZHOU, 2021).

Conclusao

A transferéncia de tecnologia da Universidade Stanford se iniciou ainda no comego do
século XX com o incentivo da academia na formacgao de empresas. Conforme foram avangando,
as relagdes necessitavam de uma maior formalizagdo para que ocorresse a regulagcdo da
interacdo entre universidade, empresa e estado. Nesse contexto, o escritdrio especializado em
transferéncia de tecnologia teve um papel fundamental na Universidade, que passou a integrar
o Vale do Silicio. O estudo também revelou que a pré-atividade da academia se fez presente no

empreendedorismo em Stanford, assim a fase informal perdura durante todo o processo, ou seja,
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o contato entre as empresas do Vale e os pesquisadores contribui para o desenvolvimento do
conhecimento.

Os autores mencionados chamam a aten¢do para a importancia da cultura e da politica
da universidade. Percebeu-se que, @ medida que o modelo empresarial avancava em Stanford,
a pesquisa, o ensino e o empreendedorismo foram aprimorados. Para isso, foi necessario que
funcionarios, docentes e alunos tivessem consciéncia do potencial do compartilhamento de
conhecimento.

Nesse sentido, mostrou-se imperativo na experiéncia da Universidade Stanford a cria¢do
de uma estrutura de suporte externo e também o preenchimento das lacunas internas. Some-se
a isso o fato de a regido no entorno da Universidade ser altamente inovadora, contribuindo para
o processo de transferéncia de tecnologia universidade-empresa e vice-versa.

Nota-se um conjunto de atitudes e praticas que conformaram o empreendedorismo e
inovacdo académica na Universidade Stanford. A atuacdo de pesquisadores, da institui¢do e de

atores externos marca essa trajetoria, que pode ser replicada em outras localidades.
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