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Professora da disciplina

Clarissa Stefani Teixeira

Professora do Departamento de Engenharia do Conhecimento (EGC) da UFSC nos
programas de poés-graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento e Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo. E lider do grupo VIA Estacdo
Conhecimento com foco em habitats de inovagdo. Tem formacéo internacional em ambientes
de inovacdo na Espanha e China. Desde 2021 vem sendo classificada pelo AD Scientific
Index (Alper-Doger Scientific Index) como uma das cientistas mais influentes da América
Latina. Atualmente é Diretora de Inovacdo da Universidade Federal de Santa Catarina,
coordenadora da Rede de NITs de Santa Catarina, da Rede de Living Labs do Brasil e da
regional Sul do FORTEC.

Especialistas de conteudo convidados

Agatha Depiné - Doutora e mestra em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (UFSC), com
estagio doutoral na Sapienza Universita di Roma. Atualmente, é Coordenadora de Inovagao
Aberta na AHK Sao Paulo — o terceiro principal ecossistema de inovacédo do Brasil em 2024,
segundo a 100 Open Startups. Possui experiéncia na gestdo de projetos de inovacao aberta e
corporativa, atuando também no fortalecimento de ecossistemas de inovagao e na construgao
de parcerias estratégicas. Além disso, € membro do grupo VIA Estagdo Conhecimento, onde

pesquisa a interse¢do entre cidades, sustentabilidade e inovagéo.

Eduardo Vieira - Engenheiro mecénico e eletrotécnico, com mestrado em Engenharia
Mecanica pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e experiéncia académica na
TU limenau, na Alemanha. Com uma carreira voltada para a inovagao industrial, teve
passagem pela WEG Motores e pelo Instituto Senai de Inovagao. Atualmente, ocupa o cargo
de presidente do Sapiens Parque, o parque tecnoldgico do Governo do Estado de Santa

Catarina.
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Filipe Garcia - CEO da WOW, a maior e mais ativa aceleradora de startups do Brasil. Lidera
a originacado de startups, o fluxo de negédcios, os programas de aceleracdo e a gestdo de
portfélio. Atua desde 2013 com startups em estagio inicial auxiliando-as a atingir o ajuste
produto-mercado e garantir financiamento. Com mais de 10 anos de experiéncia, orientou
mais de 170 startups, incluindo saidas bem-sucedidas como a Squid (adquirida pela Locaweb

por US$ 35 milhdes) e a Movidesk (adquirida pela Zenvia por US$ 100 milhdes).

Gabriel Santos Santana de Palma - Doutor em Engenharia e Gestdo do Conhecimento
(EGC) pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Mestre em Direito e Relagbes
Internacionais pela UFSC. Graduado em Direito pela UFSC e em Relagbes Internacionais
pela Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI). Mentor e investidor de startups. Membro do
Conselho do ICOM. Ocupa a posicdo de Diretor Executivo na Associacdo Catarinense de
Tecnologia - ACATE.

Josep Miquel Piqué — Engenheiro de telecomunicacdes pela La Salle/UPC e MBA. E doutor
em ecossistemas de inovagdo pela Universitat Ramon Llull. Também é formado pelo
Massachusetts Institute of Technology (MIT) e pela University of California-Berkeley.
Presidente executivo da Technova Barcelona-La Salle Innovation Park—Ramon Llull
University. Também é Presidente da Triple Helix Association e XVII Presidente da International

Association of Science Parks and Areas of Innovation.

José Pedro Rosses - Advogado da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de
Santa Catarina (Epagri) (atualmente, na fungao de Controlador Interno e membro do Nucleo
de Inovagéo Tecnoldgica). Mestre em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovagéo (UFSC). Especializagao em Licitagdes e Contratos (Faculdade Pdlis Civitas),
Direito do Trabalho e Previdenciario (Universidade Candido Mendes). Certificagdo em
Compliance.

Jorge Audy — Professor Titular da Escola Politécnica e do Programa de Pés-Graduagao em
Ciéncia da Computacao, Superintendente de Inovacido e Desenvolvimento da PUCRS e do
TECNOPUC. Doutor em Sistemas de Informacado pela UFRGS com Pés-Doutorado na

Tsinghua University, China, e na Universidade de Malaga, Espanha. Atuou como Presidente
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da IASP e da ANPROTEC, com ampla experiéncia em gestao de educagao e inovagdo em
ecossistemas de inovacdo. Recebeu a Ordem Nacional do Mérito Cientifico na categoria
Comendador e o Titulo de Cidadao Emérito de Porto Alegre. Autor de obras significativas na

area de sistemas e gestado da inovagéao.

Marcus Rocha — Mais de 25 anos de experiéncia nacional e internacional no mercado de
tecnologia e inovagdo. E empreendedor e consultor de Inovagdo, Tecnologia e Cidades
Inteligentes em varias instituicbes, e membro de Conselhos de Inovagdo. Também é
pesquisador externo do VIA Estagdo Conhecimento.

Jorge Pacheco - Pioneiro no desenvolvimento de espagos colaborativos de trabalho no Brasil
e vem trabalhando com startups desde 2011. Antes de se tornar um empreendedor, atuou por
mais de 10 anos no mercado financeiro, trabalhando com finangas estruturadas, private equity
e turn around. Jorge também é cofundador do Dinamo, um movimento de politicas publicas

no tema empreendedorismo, tecnologia e parceiros.

Ronaldo David Viana Barbosa - Doutor e Mestre em Direito pela UFSC. Advogado. Diretor
de Inovagdo da UFSC (2020-2022). Membro do Grupo de Pesquisa Inovagao e Direito
(CCJ/UFSC) e do Grupo VIA Estacdo Conhecimento (EGC/UFSC). Membro do Comité
Municipal de Inovagdo de Florianépolis. E professor permanente no Programa de
Poés-graduacao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao
(PROFNIT/UFSC). Atua na Diretoria de Inovacao da UFSC (SINOVA/UFSC).

Mentores da disciplina

Anderson Ricardo Silvestro - Professor do Instituto Federal de Mato Grosso. Doutorando
em Engenharia e Gestdo do Conhecimento pela Universidade Federal de Santa Catarina,
atuou como gestor de nucleo da Ativa Incubadora de Empresas do IFMT, contribuindo para a
incubacao de mais de 100 empresas, e da Incubadora VIA Junior, a primeira incubadora de
empresas juniores do Brasil. Possui experiéncia como consultor e mentor nas areas de
empreendedorismo e inovagao, atuando no fortalecimento de processos de incubagao e na

consolidacao de ideias e negocios.
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Artur Gibbon - Professor da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, Diretor de
Ambientes de Inovacdo da ANPROTEC, Coordenador do Programa INOVA RS - Regido Sul
do Governo do Rio Grande do Sul. Foi presidente da REGINP - Rede Gaucha de Ambientes
de Inovacgao e durante 12 anos foi diretor do OCEANTEC, Parque Tecnolégico da FURG.

César Panisson - Doutor em Engenharia e Gestdo do Conhecimento pela UFSC.
Coordenador Executivo do TECNOUCS e professor UCS. Mentor em programas de
incubadoras e aceleradoras. Colabora em projetos de desenvolvimento de ecossistemas de
inovagao, programas de inovagao e gestdo do conhecimento em organizagodes, facilitador de

maratonas de inovagao, hackathons e na condug¢ao de processos de inovagao aberta.

Danisson Reis - Engenheiro de Produgao (UFS), atualmente doutorando em Engenharia,
Gestdo e Midia do Conhecimento (UFSC), com periodo sanduiche na Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, sendo Mestre em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo (UFAL). Pesquisador no grupo VIA - Estacéo
Conhecimento (UFSC) com atuacdo em territorios criativos e culturais, economia criativa,

inovagao social, ecossistemas de inovacao, habitats de inovagao e gestao da inovagao.

Deoclécio Cardoso - Pds-doutorando em Administragcao pela PUC do Parana, Doutor em
Administragdo pela UFSM. Pesquisador acerca dos temas de Ecossistemas de inovagéo,
Ambientes de inovagdo, Capacidade de inovacdo, Avaliagdo de desempenho e Economia
Circular. Membro do Grupo de Pesquisa em Comportamento Inovador, Estresse e Trabalho -
GPCET e VIA Estagado do Conhecimento.

Guilherme Paraol de Matos - Doutor e pds-doutorando em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento pela UFSC. Membro do grupo de pesquisa VIA - Estagcdo Conhecimento. Atua
em projetos de inovagao, incluindo programas de inovagao, living labs, fab labs, parques e
centros de inovacdo. Experiéncia na orquestracdo de mais de 20 ecossistemas de inovacgao

no Brasil e exterior.
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Henrique Azevédo Carvalho - Doutorando em Tecnologia e Gestdo da Inovagédo -
Unochapec6 (com periodo sanduiche na Universidade Ramon Llull - La Salle Barcelona).
Mestre em Administragdo. Economista. Membro do Conselho de Administragdo do Centro de

Inovagao Blumenau. Professor Universitario e Consultor na area de Inovacgéo.

Janaina Galdino - Doutora em Ciéncia da Propriedade Intelectual e Inovagdo pela
Universidade Federal de Sergipe. Pés-Doutoranda pelo Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia, Gestao e Midia do Conhecimento pela Universidade Federal de Santa Catarina.
E membro integrante do grupo VIA Estagdo Conhecimento. Atua em atividades voltadas para
ecossistemas locais e regionais de inovacdo, especialmente em gestdo de inovagdo e

negocios, consultorias académicas e estratégica na area empresarial.

Juliana de Souza Corréa - Doutoranda e Mestre em Engenharia e Gestdo do Conhecimento
na UFSC. Bacharela em Relagdes Internacionais (UFSC) com especializagdo em Inovagéo
em Gestdo Publica (Uninter). Desde 2018 atua na area de Inovacgao e faz parte do Grupo VIA
Estacdo de Conhecimento da UFSC. Desde 2021, atua no Departamento de Inovacao da
UFSC (SINOVA) na coordenacgao de projetos na area de empreendedorismo e transferéncia
de tecnologia.

Laura Pertile - Doutoranda e Mestre em Engenharia, Gestdo e Midia do Conhecimento pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), atua na interface entre empreendedorismo,
inovacao e gestdo. Integra o Grupo VIA Estacdo Conhecimento, desenvolvendo pesquisas
sobre empreendedorismo, habitats de inovacéo e laboratérios de inovacédo. Administradora,
com especializagdbes em Gestdao Estratégica de Pessoas, Finangas Corporativas e

Compliance, possui experiéncia em gestao estratégica, planejamento e finangas.

Luis Felipe Dias Lopes - Professor do Departamento de Ciéncias Administrativas (UFSM) e
do Programa de Pés-Graduacdao em Administracdo e Ciéncias Contabeis (UFSM). Professor
colaborador do PPGEGC/UFSC. Lider do Grupo de Pesquisa "Comportamento Inovador,
Estresse e Trabalho", pés-doutor em Engenharia, Gestao e Midia do Conhecimento (UFSC).
Atua em Estatistica Aplicada, com énfase em Métodos Quantitativos e Analise Multivariada

com foco em Inovagéo Tecnoldgica, Empreendedorismo. Membro de diversos conselhos.
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Marcio Machado - Diretor presidente do Instituto i51. Especialista em Novos Negécios do
Instituto Von Braun e Presidente do Instituto i51. Possui graduacao e especializagdo em TI,
mestrado e doutorado em educagao e pds-doutorado em inovagao (Espanha). Possui mais de
30 anos de experiéncia no desenvolvimento de projetos de inovagao com empresas, tendo
atuado na gestdo de ambientes de inovagdo e orquestrando ecossistemas de inovagcédo no

Brasil.

Milena Veiga - Bibliotecaria, Cientista da informacao e especialista em Gestao de Pessoas,
Mestre em Engenharia do Conhecimento (UFSC). E vice coordenadora do Comité
+oportunidades Mulheres ACATE. Especialista em projetos de inovagdo. Atua como

coordenadora no INPETU hub da UFSC liderando o projeto Connect Sapiens.

Thiago Luiz Berlim - Doutorando em Engenharia e Gestdo do Conhecimento, pesquisa
estudos de futuros e IA com foco em cidades e crise climatica, explorando metodologias
prospectivas para antecipacdo de mudangas e tomada de decisdo estratégica. Atua como
Head de Futures & Foresight na Compass UOL, liderando projetos que conectam analise de

tendéncias, modelagem de cenarios e inovagao para diversos setores.
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APRESENTAGAO

Esta obra integra uma colegdo composta por 16 livros que apresentam proposi¢cdes
estratégicas voltadas a habitats de inovacdo situados em diferentes territorios
brasileiros. O conteudo resulta das atividades desenvolvidas na disciplina Habitats de
Inovagédo, ofertada no a&mbito do Mestrado e do Doutorado do Programa de

Pds-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (EGC) e ministrada em

rede pelo grupo VIA Estacdo Conhecimento.

A elaboragao das propostas foi conduzida a partir da metodologia prépria do Grupo,
denominada Ciclo VIA, que utiliza um conjunto de ferramentas desenvolvidas
internamente para identificar desafios territoriais e propor estratégias de
enfrentamento, mitigacdo ou resolugdo. O processo envolveu nao apenas a
mobilizagdo dos estudantes, mas também a participagdo de docentes, especialistas e
stakeholders locais, cujas contribuigdes foram fundamentais para qualificar as analises
e fortalecer a aderéncia das proposi¢des as realidades regionais.

Os autores trabalharam de forma colaborativa para estruturar propostas destinadas a
habitats de inovagéo localizados em 13 territérios brasileiros: Serra (ES); Macei6 (AL);
Santarém (PA); Palmas (TO); Seropédica e Campo dos Goytacazes (RJ); Rio Grande
e Santa Maria (RS); Timbd, Balneario Camboriu, Blumenau, Chapecé e Floriandpolis
(SC). Todas as proposi¢des dialogam diretamente com os respectivos ecossistemas

de inovacao desses territorios.

O conceito de ecossistema tem origem na ecologia, na década de 1930, sendo
posteriormente apropriado por diferentes campos do conhecimento como metafora
analitica para compreender sistemas complexos e interdependentes. Nas ciéncias
sociais, a nogao de ecossistema passou a ser utilizada para interpretar a dindmica
econdmica global, entendida como um conjunto de organismos inter-relacionados,

como organizagoes, consumidores e instituicbes (Valkokari, 2015; Gomes et al., 2018).

| | =
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No contexto da inovacdo, o ecossistema refere-se a rede de atores e relagdes que
viabilizam o desenvolvimento tecnoldgico e a geragdo de valor. Jackson (2011)
destaca que, nesse ambiente, as interacbes e os fluxos de troca sdo mais
determinantes para a inovacdo do que a mera disponibilidade de infraestrutura ou
capital. Assim, o desempenho inovador decorre da intensidade e qualidade das

conexdes estabelecidas entre os agentes (Jucevicius et al., 2016; Surie, 2017).

Carayannis e Campbell (2009) concebem o ecossistema de inovagdo como o espago
em que pessoas, cultura e tecnologia interagem para catalisar criatividade, estimular
invencdes e acelerar processos inovadores nos setores publico e privado. Trata-se,
portanto, de uma rede dinamica e complexa, na qual decisbes e comportamentos
individuais influenciam coletivamente a expansdo ou o declinio do sistema. Tais
conexdes sdo estabelecidas por meio de fluxos de recursos, contratos formais e

informais, relagdes de confianca e visées compartilhadas (Tsujimoto et al., 2018).

Granstrand e Holgersson (2019) propéem uma definicdo sintética ao caracterizar o
ecossistema de inovagdo como um conjunto em constante evolugdo de atores,
atividades, artefatos, instituicdbes e relacbes — complementares ou substitutas —
relevantes para o desempenho inovador de individuos ou organizagdes. Nesse
contexto, a diversidade de atores constitui uma de suas caracteristicas centrais (Cai;
Huang, 2018).

Entre os principais agentes que compdem o ecossistema de inovacdo destacam-se:
empresas, universidades e centros de pesquisa e desenvolvimento, governos,
agéncias intermediarias, associag¢des industriais e diferentes ambientes institucionais,
econdmicos e sociais (Cai; Huang, 2018; Tsujimoto Et Al., 2018). Teixeira et al. (2015)

organizam esses atores em hélices funcionais, contemplando:

e ator publico, responsavel por politicas, regulagdes e incentivos;

e ator de conhecimento, formado por instituicdes educacionais e pesquisadores;

e ator institucional, que oferece suporte técnico e especializado;

o .
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e ator de fomento, vinculado ao financiamento da inovagéo;

e ator empresarial, responsavel pelo desenvolvimento e aplicagao tecnoldgica;

e ator de habitat de inovagao, ambientes promotores da interagao dos agentes

locais de inovacéo.

e ator da sociedade civil, individuos que criam demandas sociais e influenciam

dindmicas de mercado e da inovagao.

Esses atores desempenham multiplos papéis e assumem diferentes fun¢des conforme
suas especialidades (Woronowicz et al., 2017). Para que o ecossistema se consolide,
€ necessario que atuem de maneira sinérgica, estabelecendo interdependéncia,
circulacdo de recursos e colaboragdo estruturada em determinado territorio (Cai;
Huang, 2018).

Dessa forma, os habitats de inovagao inserem-se como elementos estratégicos dentro
desse arranjo sistémico, atuando como espacos de articulagdo, mediacdo e

fortalecimento das relagdes que sustentam a dindmica inovadora territorial.

Os habitats de inovagado sdo espacos diferenciados, propicios para que as inovagoes
ocorram, pois sao locus de compartihamento de conhecimento e espagos de
aprendizagem, formando networking que une talento, tecnologia e capital para
alavancar a cultura e o potencial empreendedor e inovador. Estes ambientes podem
ser instrumentos da politica publica, considerados como agentes atratores e
transformadores de realidades locais, que articula o ecossistema de inovagao em prol
do desenvolvimento de talentos e solugdes que resolvam problemas reais (Souza;
Teixeira, 2022).
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No contexto dos habitats de inovagéo, é possivel identificar diferentes tipologias que
refletem a diversidade de estruturas e modelos organizacionais voltados a promogao
da ciéncia, tecnologia e empreendedorismo. Essas tipologias sdo fundamentais para
compreender como distintos ambientes podem atuar como catalisadores do
desenvolvimento econdmico e social, a0 promoverem a interagdo entre atores,
recursos e conhecimentos (Souza; Teixeira, 2022). A figura 1 ilustra uma

representagao das principais tipologias de habitats de inovagao.

Figura 1 - Tipologias de Habitats de Inovagao

0-\5\;'\‘105 e Slag t"bwo
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Fonte: VIA Estagdo Conhecimento.

Coworkings: Os coworking sao espagos fisicos compartilhados que relunem
profissionais que trabalham fora do escritdério convencional, que geralmente sao
empresarios independentes, freelancers, empreendedores e profissionais autbnomos
que buscam algum tipo de interagédo. Assim, sao espagos compartilhados com foco na
promog¢ao de networking. Além disso, oferecem diversos servigos, como salas de
conferéncias, copa, salas de reunido, treinamentos, cursos e eventos.

Pré-incubadora: As pré-incubadoras desempenham papel fundamental nos primeiros
passos de um empreendedor sendo considerada como ninho de empreendedores em

razdo dos programas de incentivo e disseminagao da cultura empreendedora.
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Incubadoras: A incubadora tem como objetivo auxiliar empreendimentos em fases
iniciais, oferecendo suporte por meio da disponibilizacdo de espaco para locacdo por
periodo limitado e servicos administrativos e assistenciais nas areas como marketing,
finangas, recursos humanos, entre outros. Inclui, também, acesso a uma rede de
provedores de servicos especializados, instituicdes financeiras, instituicbes de
pesquisa e Orgaos governamentais. Assim, estimulam e apoiam a criacdo e o
desenvolvimento de empresas inovadoras, por meio do provimento de infraestrutura
basica compartilhada, de formagao complementar do empreendedor e do suporte para
alavancagem de negdcios e recursos, visando facilitar os processos de inovagao
tecnoldgica e a competitividade.

Aceleradoras: visam acelerar a criagdo de novas empresas, fornecendo aporte
financeiro, educacdo e orientacdo para os empreendedores durante um periodo
limitado de tempo. Assim, sdo organizacbes que colaboram para a aceleracdo do
sucesso dos empreendimentos, impulsionando as startups para rapidamente
enfrentarem as realidades do mercado e determinar se o empreendimento é realmente
viavel, com o objetivo de tornar a startup exponencial.

Living labs: Neste habitat de inovagcdo, empresas privadas, instituicdes publicas e a
sociedade civil podem trabalhar juntas na prototipagdo, desenvolvimento e validagao
de novos servigos, produtos € modelos de negdcios em um ambiente real, tais como
areas urbanas, parques tecnologicos e redes colaborativas 19 virtuais, permitindo aos
diferentes atores colaborarem com o processo de inovagao.

Hubs de inovacgao: Conexdo é a palavra-chave para um hub de inovacdo. Dessa
forma, esse ambiente pode contribuir para simplificar a estruturagédo do negdécio e
estimular a cultura empreendedora. Assim, os hubs de inovagdo conectam as
diferentes partes do ecossistema e montam um grande quebra cabecga. Portanto,
serve também como um grande espaco de colaboracdo. Além disso, podem propiciar
o encontro entre empreendedores, startups, empresas e investidores, como também
de universidades, instituicbes de fomento e prestadores de servigos publicos e

privados focados em startups.
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Makerspaces: Makerspaces sao considerados espagos propicios para o fomento da
cultura do faca vocé mesmo, fornecendo acesso aos meios modernos de invengao
como prototipagdo, provas de conceito, testagem e experimentacdo. Nesses
ambientes, ha colaboracdo e aprendizagem por meio da desconstrugcdo e
reconstrucdo. Assim, makerspaces sdao um componente importante da rapida
disseminacdo da cultura maker. Esses espagos também sao conhecidos como
hackerspaces e fab labs, dentre outros. De fato, sdo oficinas comunitarias onde os
membros pagam taxas para uso de ferramentas como impressoras 3D, frisadoras,
cortadoras a laser, entre outras, e espago de trabalho. No entanto, cada makerpace é
unico e como ele contribui para a comunidade local € moldado por seus fundadores e
membros.

Nucleos de Inovagao Tecnolégica: Os NITs sdo regulamentos pela Lei n® 10.973, de
2 de dezembro de 2004 que foi atualizada pela Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de
2016. Os NITs estao presentes nas instituigdes cientificas e tecnoldgicas (ICT) e visam
realizar a articulacdo entre as ICTs e as empresas. Além disso, sdo responsaveis por
gerir a politica de CTI, realizar prospecc¢ao tecnolégica, promover a inteligéncia
competitiva e, principalmente, gerir as transferéncias de tecnologia das ICTs (Ferreira;
Teixeira, 2020).

Centro de inovagao: Centro de Inovagao (Cl) € uma comunidade, fisica ou virtual,
que aloca por periodos limitados possiveis empreendedores inovadores, startups ou
projetos especificos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de empresas
estabelecidas, onde o conhecimento é centralizado e voltado a cultura 20 da inovagao
e do empreendedorismo, sobretudo para o desenvolvimento, prototipacéo, producéo e
comercializagdo de servigos, processos e produtos tecnolégicos de alta qualidade
focados na especializagao inteligente da regido. Assim, usufrui de instrumentos de
politicas publicas, como de subsidios e de inovagado, além de dispor de uma gama de
instalagbes, servicos, mentorias e consultorias compartiihadas que visa
conectar/otimizar o espectro de atividades entre pesquisa e a comercializagdo onde o

sucesso de suas ideias e empresas seriam improvaveis fora dele.
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Parques: Os Parques (sejam Cientificos, Tecnoldgicos, Cientificos e Tecnolégicos, de
Pesquisa ou de Inovagao) apresentam profissionais especializados que promovem a
cultura da inovacdo, do empreendedorismo e a interagdo, conexao e fluxos de
conhecimento e tecnologia entre diversos atores, em especial centros de pesquisa e
tecnologia e universidades, para aumentar a competitividade e o crescimento dos
empreendimentos.

Distritos: Os distritos e suas tipologias sdo espacos fisicamente compactos que
oferecem ambiente agradavel para habitar e trabalhar, seja de forma mais criativa ou
com viés mais inovador.

Cidades: As cidades e suas tipologias concentram em determinado espago do
territério agbes relacionadas a tecnologia (cidades inteligentes), atividades da classe

criativa (cidades criativas), aproximando e acolhendo a sociedade a inovagéao.

Diante da relevancia e da diversidade das tipologias de habitats de inovacao,
reconhece-se que cada territério possui demandas e dinamicas proprias. Nesse
contexto, o fortalecimento e a qualificacdo das agbes voltadas aos habitats de
inovacdo tornam-se estratégicos para o desenvolvimento e a consolidacdo dos

ecossistemas locais.

Neste volume da série, apresentam-se proposicoes de agdes direcionadas ao Distrito
de Inovacao de Blumenau (SC), elaboradas a partir das especificidades territoriais e

das potencialidades identificadas no ecossistema regional.
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PANORAMA NACIONAL: SUBSIiDIOS PARA O FOMENTO DE
DESENVOLVIMENTO DOS TERRITORIOS COM BASE EM HABITATS
DE INOVAGAO

O contexto dos habitats de inovagao no Brasil

Os habitats de inovagédo configuram-se como espagos estratégicos para a
dinamizagdo da inovagao e o fortalecimento do empreendedorismo. Esses ambientes
favorecem a circulacdo de conhecimento e a construgcao de redes colaborativas entre
empresas, universidades, centros de pesquisa e demais atores do ecossistema.
Conforme destacam Souza e Teixeira (2022), tais habitats sdo concebidos para
impulsionar o crescimento empresarial e a geragdo de novos empreendimentos, ao
articular  servigos, infraestrutura e recursos especializados voltados ao
desenvolvimento de solugdes inovadoras.

Assim, os habitats de inovagao no Brasil consolidaram-se como instrumentos
estratégicos das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&l),
configurando-se como arranjos institucionais voltados a promog¢dao do
empreendedorismo inovador, a articulagdo entre atores econdmicos e ao
desenvolvimento regional. Esses ambientes - que incluem incubadoras, parques
tecnoldgicos, centros de inovagado, hubs, aceleradoras, nucleos de inovagao
tecnoldgica, distritos e suas tipologias, cidades e suas tipologias, laboratério de
inovagao, ambiente maker (Souza; Teixeira, 2022) sdo reconhecidos na literatura
como mecanismos intermediarios que reduzem falhas de mercado e fortalecem
ecossistemas empreendedores (Isenberg, 2011; Audretsch; Belitski, 2021).

Com a emergéncia de modelos contemporéneos, como a inovagéo aberta,
torna-se ainda mais relevante compreender o funcionamento desses ambientes. Isso
porque os habitats de inovacdo n&o apenas absorvem conhecimentos externos, mas
também promovem processos estruturados de gestdo do conhecimento e intensificam
a troca de informagbes entre diferentes agentes, potencializando dindmicas
colaborativas e a criagdo de valor (Souza; Teixeira, 2022).

No Brasil, a institucionalizacdo de mecanismos de apoio ao empreendedorismo

€ relativamente recente (Plonski, 2016). As primeiras incubadoras de empresas
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surgiram na década de 1980, nas cidades de Sao Carlos (SP), Campina Grande (PB),
Florianopolis (SC) e Rio de Janeiro (RJ), frequentemente vinculadas a universidades e
fundagdes de apoio a pesquisa. Desde sua origem, esses mecanismos incorporaram a
dimensdo da inovacdo como elemento central dos empreendimentos apoiados,
diferenciando-se de iniciativas voltadas apenas a formalizagao de pequenos negécios.

Posteriormente, observa-se a diversificacdo desses instrumentos ao longo do
tempo. Os laboratorios abertos de prototipagem passaram a se difundir em meados
dos anos 2000, acompanhando o avango das tecnologias digitais e da cultura maker,
enquanto as aceleradoras ganharam protagonismo na década de 2010, com foco em
modelos de negdcios escalaveis e conexao com investidores (Anprotec, 2019).

A partir dos movimentos iniciais de apoio ao empreendedorismo, os habitats de
inovacao no Brasil expandiram sua presenca e atuagéo ao longo das ultimas décadas.
Dados mais recentes indicam que o pais possui cerca de 291 incubadoras de
empresas em operagdo, além de aproximadamente 65 aceleradoras formalmente
registradas, reunindo milhares de empreendimentos inovadores em diferentes estagios
de desenvolvimento (Anprotec, 2025). Esses mecanismos agregam servigos de
suporte, capacitacao, infraestrutura e networking que visam fortalecer a criacédo e o
crescimento de negdcios de base tecnolégica e inovadora.

Essa evolugéo se reflete também na consolidagéo de parques tecnoldgicos em
todo o territério nacional, com 113 iniciativas mapeadas, das quais 64 estdo em
operacédo, 42 em implantagdo e 7 em planejamento, abrigando milhares de empresas
e organizagdes ligadas a inovagao (Brasil, 2025; Anprotec, 2025). Esses territorios
demonstram o esforco em ampliar a capilaridade dos habitats e sua contribuicdo para
o desenvolvimento econémico local.

Em relagdo a base juridica central dos ambientes de inovagédo, o Brasil
apresenta a Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovacéo), atualizada pela Lei n°® 13.243/2016
— conhecida como Marco Legal de CT&l. Essa legislagao reconhece explicitamente
os “ambientes promotores de inovagao” e estabelece instrumentos para cooperagao
entre instituicdes cientificas, empresas e governo.

Além disso, a Politica Nacional de Inovagéo (Decreto n® 10.534/2020) reforgca a
necessidade de fortalecimento do ecossistema de inovacao e de ambientes favoraveis
ao empreendedorismo inovador, enquanto o Marco Legal das Startups (Lei
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Complementar n° 182/2021) amplia a seguranga juridica e cria instrumentos
regulatorios experimentais (sandbox), impactando diretamente o funcionamento
desses habitats.

No que se refere ao financiamento e a territorializacdo dessas politicas,
destacam-se os recursos oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FNDCT), operacionalizado pela Financiadora de Estudos e Projetos, bem
como a atuacio das Fundagbes de Amparo a Pesquisa nos estados. Essas fundagbes
desempenham papel estratégico ao langar editais especificos para implantacdo e
consolidacdo de centros de inovacgéo, incubadoras e redes regionais, promovendo a
descentralizagdo das politicas de inovagdo e a adequagao dos habitats as vocagoes
produtivas locais.

Esse contexto evidencia que os ambientes de inovacdo deixaram de ser
iniciativas pontuais para se constituirem como elementos estruturantes da politica
nacional e regional de inovacdo. Mais do que infraestrutura fisica, os habitats
assumem papel de articulagao sistémica, conectando atores, mobilizando recursos e

fortalecendo ecossistemas de inovacgao.

Inovacgao e o estado de Santa Catarina

Localizado na Regido Sul do Brasil, Santa Catarina se destaca por sua
diversidade geografica, climatica, cultural e econémica. Em um mesmo territorio
coexistem serras e litoral, tradicdo e vanguarda, industrias centenarias e startups de
base tecnoldgica. Essa multiplicidade se reflete em resultados concretos: o estado
detém o 6° maior Produto Interno Bruto (PIB) do pais, que em 2023 alcangou
aproximadamente R$ 290 bilhdes, evidenciando sua expressiva participacdo na
economia nacional (IBGE, 2024; Governo de Santa Catarina, 2024).

Conforme dados do IBGE (2023), Santa Catarina apresenta indices de
alfabetizagdo e escolaridade superiores a média nacional, além de uma forca de
trabalho que supera 4,2 milhdes de pessoas, com uma taxa de ocupacao aproximada
de 97,3%. Segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano (PNUD; IPEA; FJP, 2023), o
estado possui um dos maiores indices de Desenvolvimento Humano do Brasil, o que
reforga suas condigbes sélidas de capital humano e social para sustentar trajetorias

consistentes de desenvolvimento sustentavel.
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Mais do que numeros, o estado se consolida como referéncia nacional em
inovagado. Em 1990, foi instituido o Fundo Rotativo de Fomento a Pesquisa Cientifica e
Tecnolégica do Estado de Santa Catarina (Funcitec), criado para apoiar atividades
cientificas e tecnoldgicas, com diretrizes definidas pelo Conselho de Politica Cientifica
e Tecnoldgica do Estado.’

Posteriormente, em 1997, por meio da Lei n° 10.355, o estado criou a
Fundacgao de Ciéncia e Tecnologia, mantendo a sigla Funcitec. Com a sang¢éo da Lei
Complementar n° 284, em 28 de fevereiro de 2005, a fundagao foi reestruturada e
passou a se chamar Fundagdo de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do
Estado de Santa Catarina (Fapesc). Em 2011, a Fapesc incorporou oficialmente a area
da Inovacgao aos seus programas de fomento, consolidando sua denominacgéo atual:

Fundacédo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa Catarina.

Também em 2011, foi firmado um termo de cooperagado entre o Governo de
Santa Catarina e o Governo da Catalunha, o que marcou o inicio de uma nova fase no
panorama da inovagao estadual. Como desdobramento, nasceu a Rede de Centros de
Inovagcdo de Santa Catarina — um modelo inédito no pais. Atualmente, essa rede é
composta por 15 centros distribuidos pelo territério catarinense, com previsdao de

expansao para 21 até o ano de 2026.

Essa estrutura de habitats de inovagao regionais € composta por centros de
inovagao, parques tecnolégicos e ambientes colaborativos que impulsionam o
empreendedorismo de base tecnoldgica. A inovagdo em Santa Catarina nao se
restringe as capitais ou grandes centros urbanos — ela é descentralizada, estratégica
e orientada ao desenvolvimento territorial, evidenciando o papel do conhecimento

como motor de transformacao regional.

Em 2023, como parte de uma reforma administrativa estadual, foi criada a
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, com o objetivo de acelerar a
implementacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento econémico baseado
em pesquisa, tecnologia e inovagado. Essa secretaria passou a integrar e coordenar os
ecossistemas de inovagado do estado, fungcido anteriormente dispersa entre diferentes

pastas, e atualmente conta com a Fapesc como 6rgao vinculado.

! Disponivel em <https://fapesc.sc.gov.br/historico>. Acesso em 11/04/2025
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No ano de 2024, Santa Catarina conquistou a segunda colocagéo no Ranking
de Competitividade dos Estados e destacou-se especialmente no pilar “Inovacgao”,
ocupando o 3° lugar nacional. Esse desempenho é resultado de uma série de fatores
estruturais: producao robusta de patentes, expansao de empreendimentos inovadores,
fortalecimento das tecnologias da informagdo e comunicagdo, além de uma cultura

crescente de pesquisa cientifica aplicada.?

Inovacgao e o territério de Blumenau/SC

Localizada no Vale do ltajai, uma das regides com maior concentracdo
industrial de Santa Catarina, a trajetdria de Blumenau no campo da inovagao nao pode

ser dissociada de seu percurso historico e produtivo.

A ocupacéo colonial do Vale do Itajai, impulsionada por interesses estratégicos
do Império, que direcionou imigrantes europeus a regides até entdo pouco exploradas
economicamente contribuiu para a formagcdo de uma base econdébmica centrada na
industria téxtil, caracterizada por empresas familiares, cooperativas e uma cultura de
trabalho coletivo, organizada em torno de uma produc¢ao industrial verticalizada. Esse
percurso histérico ajuda a compreender como, ao longo do tempo, uma economia
marcada por esse modelo produtivo tradicional passou a incorporar, gradualmente,
iniciativas voltadas a tecnologia e a inovagdo — especialmente a partir dos anos 1990,
com os efeitos da globalizacdo e a reestruturacdo das cadeias produtivas globais
refletida nas locais (Schmidt-Gerlach; Kadletz; Marchetti, 2019).

O legado industrial de Blumenau pode ser interpretado como tendo
contribuido para a formagdo de um ambiente com forte vocacdo produtiva e
associativa, o qual desempenhou papel relevante na transicdo para uma economia
orientada a inovagao. A partir da década de 1980, esse cenario passou por
transformagdes graduais, com o surgimento de iniciativas vinculadas ao campo da
tecnologia. Empresas do setor téxtil, diante das mudangas associadas a globalizagao
e a reestruturacdo das cadeias produtivas, iniciaram processos de digitalizacdo e

2 0 Ranking da Competitividade dos Estados Brasileiros. Secretaria de Planejamento do Governo do
Estado de Santa Catarina, SEPLAN. Edicdo 2024
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automacdo. E nesse contexto que se insere a constituicdo da ACETI — Associagdo
das Empresas de Tecnologia da Informagéo de Blumenau — observada e relatada
como resultante da articulagdo de empresas locais em torno de solugdes tecnoldgicas
compartilhadas — que contribuiu para a consolidagdo de um polo regional de
Tecnologia da Informacao, coexistindo com a industria tradicional e ampliando o perfil

econdmico da cidade.

A literatura sugere que a formagao desse setor esteve associada a trajetéria
da industria téxtil local, especialmente a criagcdo do Centro Eletrénico da Industria
Téxtil (CETIL), iniciativa coletiva voltada ao processamento de dados e a gestdo
informatizada da producao (Bercovich; Swanke, 2003; Baguete, 2006). Conforme
aponta Corréa (2021), o desenvolvimento do setor de Tl no municipio pode ser
compreendido como parte de um processo de reconfiguracdo produtiva. Nesse
sentido, & possivel interpretar que as demandas tecnolégicas oriundas da base
industrial tradicional favoreceram a constituicdo de competéncias em software e
servicos especializados. Tais evidéncias, baseadas em relatos histéricos e analises
documentais, contribuem para caracterizar um ambiente produtivo-institucional local
marcado pela inter-relagdo entre os segmentos téxtil e tecnoldgico, no qual praticas
cooperativas e circulagdo de conhecimento desempenharam papel relevante na

configuragdo econdémica do territorio.

Essa trajetoria histérica ajuda a compreender os indicadores econdmicos
contemporaneos do municipio. Com uma populagdo estimada em cerca de 380 mil
habitantes, Blumenau ocupa a quarta posicdo entre 0s municipios com os maiores
Produtos Internos Brutos (PIB) de Santa Catarina, ficando atras apenas de ltajai,
Joinville e Florianépolis. No cenario nacional, o municipio esta entre os 100 maiores
PIBs do Brasil, ocupando a 612 colocagao, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), com base no ano de referéncia de 2021. Esses
indicadores evidenciam a relevancia econdmica de Blumenau no contexto regional,
bem como sua expressiva capacidade produtiva — fatores que reforgam o potencial
estratégico do municipio para a implementacido de politicas publicas e iniciativas

voltadas a inovacgéo.
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Contextualizagcao do municipio de Blumenau no ambito da inovagao

O municipio de Blumenau tem sido reconhecido pela ado¢cado de uma agenda
estratégica voltada ao desenvolvimento econdmico, orientada por principios de
inovagao, planejamento territorial e articulacéo intersetorial. Esse direcionamento se
materializa, entre outras iniciativas, no Plano Estratégico de Desenvolvimento
Econémico Municipal (PEDEM), que organiza a atuagdo publica em seis eixos
prioritarios: eletrometalmecanico; téxtil e confecgdes; tecnologia da informagéo e
comunicagao (TIC); saude e bem-estar; economia criativa e turismo; gastronomia e
comércio. O municipio de Blumenau tem sido reconhecido pela ado¢do de uma
agenda estratégica voltada ao desenvolvimento econdémico, estruturada a partir de
principios de inovagdo, planejamento territorial e articulagdo intersetorial. Esse
direcionamento se concretiza, entre outras iniciativas, no Plano Estratégico de
Desenvolvimento Econb6mico Municipal (PEDEM), instrumento orientador que
estabelece diretrizes para a diversificacdo produtiva, o fortalecimento de setores
estratégicos e a promogado de um ecossistema local de inovagdo alinhado as
dindmicas regionais e globais (BLUMENAU, 2022).

Cada um desses setores conta com instancias proprias de governanga,
voltadas a articulacdo entre atores publicos e privados e a promogado de agdes
alinhadas as vocagbes produtivas locais, indicando um esforgo institucional de
coordenacado e fortalecimento do ambiente produtivo do municipio (SEBRAE/SC,
2022).

No que diz respeito ao reconhecimento da maturidade do ecossistema de
inovacao, Blumenau também tem obtido destaque em avaliagdes externas de alcance
nacional. Em 2025, o municipio recebeu o Selo Ouro como ecossistema de inovacao
no ranking Connected Smart Cities, iniciativa que consiste em um estudo comparativo
anual realizado no Brasil com o objetivo de mapear e classificar cidades a partir de
indicadores relacionados a governanga, tecnologia, inovagdo, mobilidade,
sustentabilidade e desenvolvimento econdmico (BLUMENAU, 2025). O ranking utiliza
metodologia baseada em dados publicos e métricas estruturadas para avaliar o grau

de integragao entre politicas publicas, infraestrutura urbana e estratégias de inovagao.
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Nesse contexto, a certificagdo concedida a Blumenau sinaliza o fortalecimento
institucional do seu ecossistema e a ampliagao da articulagado entre atores publicos e
privados, indicando um processo de consolidagdo da agenda de inovagéo territorial no

municipio.

Blumenau consolidou sua estratégia de fomento a ciéncia e tecnologia por meio
da Lei Complementar n°® 1.283/2021. Esse instrumento estabelece diretrizes para o
apoio a projetos inovadores e para a criacdo de ambientes especializados, como o
SandBox Regulatério. A lei é operacionalizada de forma sinérgica pelo Conselho
Municipal de Inovagdo de Blumenau (CMIB), que articula o poder publico e o setor
produtivo com vistas a potencializacao da geracdo de empregos qualificados e de

maior valor agregado na economia local (BLUMENAU, 2021).

Complementando esse arcabouco, Blumenau figura entre os municipios
brasileiros a instituir um sandbox regulatério — ambiente juridico controlado que
permite a experimentacao de solugdes inovadoras com flexibilizagdo normativa. Criado
pelo Decreto n° 1.338/2021, o sandbox &€ um instrumento que reconhece e responde
as transformagdes tecnoldgicas, econdémicas e sociais contemporaneas (Prefeitura de
Blumenau, 2021). No contexto do Distrito de Inovagéo de Blumenau (DIB), ele se
propde a atuar como uma ferramenta catalisadora, permitindo que empresas, startups,
universidades e organizagcbes testem, em condigbes reais, solugdes urbanas

integradas, sustentaveis e baseadas em tecnologias emergentes.

Ainda no ambito desse processo de articulagdo territorial da inovacao,
destaca-se o Decreto n°® 13.757/2022, que institui formalmente o Distrito de Inovagao
de Blumenau (DIB) e define seu perimetro de atuagcéo. Onde o DIB é concebido como
um territério orientado a experimentacdao urbana, a integragdo entre setores
estratégicos e a aplicagdo de tecnologias voltadas a gestdo e ao desenvolvimento
inteligente da cidade (BLUMENAU, 2022).

Atualmente, o ecossistema de inovagao de Blumenau opera por meio de oito

frentes de governanca:

4 )
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e Governanga Geral: exerce papel articulador e estratégico, coordenando o
planejamento macro;

e FEletrometalmecéanica: promove a integracao da industria metalurgica e elétrica;

e Saude: articula inovagao com os servigos e sistemas de atencéo a saude;

e Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (TIC): concentra-se no
fortalecimento do setor digital e de software;

e Téxtil: visa modernizar e conectar a cadeia produtiva tradicional as praticas
inovadoras;

e Turismo: estimula a qualificacdo do setor com foco em inovacdo de
experiéncia;

e Economia Criativa: fomenta expressdes culturais, design, audiovisual e
comunicagao; e

e Governanca do Distrito de Inovacdo de Blumenau (DIB): articula politicas
publicas, infraestrutura e conhecimento, com o objetivo de alinhar estratégias

de desenvolvimento as especificidades e potencialidades locais.

ATUAGAO PARA O FOMENTO DO DISTRITO DE INOVAGAO DE
BLUMENAU

O percurso da ideia e a consolidagdo do Distrito de Inovagao de

Blumenau

As discussdes em torno da constituicdo de um Distrito de Inovagédo em
Blumenau ndo apresentam um marco inaugural formalmente instituido. Contudo,
registros indicam que, a partir de 2011, missdes internacionais passaram a integrar a
agenda de atores catarinenses interessados em estratégias de desenvolvimento
baseadas em inovagéo. A missao a Catalunha, na Espanha, possibilitou o contato com
experiéncias como o 22@Barcelona, frequentemente referenciado como modelo de
transformacdo urbana e reestruturagcdo produtiva orientada a economia do
conhecimento (O MUNICIPIO BLUMENAU, 2022). Esses intercAmbios n&o resultaram
imediatamente na formulacdo de um projeto local estruturado, mas contribuiram para a
circulacdo de repertérios conceituais que seriam posteriormente mobilizados no

contexto municipal.
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Na sequéncia, instituicdes locais como a FURB e a ACIB passaram a discutir
a possibilidade de adaptagdo dessas referéncias ao territério de Blumenau (ACIB,
2012). Estudos preliminares buscaram identificar areas com potencial para sediar um
distrito de inovacgéo, destacando-se a regido do Campus 2 da FURB, no bairro
ltoupava Seca, devido a presencga de infraestrutura académica, grupos de pesquisa
consolidados e proximidade com ativos econdmicos estratégicos. Nesse momento, a
ideia de distrito comega a assumir contornos territoriais, ainda que em estagio

exploratério.

, reforcando a implantagdo da rede estadual de Centros de Inovagéo. Esse
movimento foi posteriormente formalizado pela Lei Estadual n® 17.762/2019 (SANTA
CATARINA, 2019), em consondncia com a Lei Federal n°® 10.973/2004 (BRASIL,
2004). A partir desse processo, a inovagao deixou de ser apenas agenda discursiva e
passou a se consolidar como politica institucional estruturada, criando condi¢des

normativas e infraestruturais que impactariam diretamente Blumenau.

Em 2018, o debate ganhou novo impulso com a criagdo do projeto de
extensdo FLUSS - Distrito de Inovagao de Blumenau, vinculado a FURB. O projeto
propunha:

“[...] construir o conceito, diretrizes, formato, delimitacdo, objetivos e recursos

necessarios para o desenvolvimento de uma cidade ideal. Assim
como o Vale do Silicio, o DIB busca estudar e potencializar a
realidade local, focando na economia criativa € na ocupagdo do

espago, priorizando as necessidades e expectativas das pessoas”
(DISTRITO FLUSS BLUMENAU, 2018).

A formulagao evidencia a mobilizagdo de referéncias globais como horizonte
projetual, particularmente o Vale do Silicio, ao mesmo tempo em que reafirma a
necessidade de potencializar caracteristicas locais. O FLUSS atuou como momento de
inflexdo ao articular conceitualmente o distrito e delimitar os bairros ltoupava Seca e

Victor Konder como territorio potencial para experimentacio urbana.

A materializagdo institucional desse processo ocorreu em 2020, com a
inauguragao do Centro de Inovagao Blumenau (CIB), integrante da rede estadual de
centros distribuidos regionalmente. O CIB consolidou-se como equipamento

estruturante do ecossistema local, funcionando como ponto de articulacido entre
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universidade, empresas e poder publico. Sua implantagédo representa a convergéncia

entre politica estadual e mobilizagdo municipal.

Em 2021, o municipio consolidou sua estratégia por meio da Lei
Complementar n° 1.283/2021 (BLUMENAU, 2021), que estabeleceu diretrizes para o
incentivo a inovagao e instituiu instrumentos como o Sandbox Regulatério. No mesmo
periodo, as Secretarias Municipais de Planejamento Urbano (SEPLAN) e de
Desenvolvimento Econémico (SEDEC) iniciaram a elaboracao do Masterplan do
Distrito de Inovagao, integrando inovagdao ao planejamento urbano (PREFEITURA
MUNICIPAL DE BLUMENAU, 2023). Observa-se aqui a transicdo da inovagdo como

politica setorial para a inovagao como estratégia territorial estruturante.

Em 2022, foi instituida a Governancga do Distrito de Inovacao de Blumenau
(DIB), reunindo poder publico, instituicbes de ensino, empresas e entidades
empresariais, em alinhamento com recomendag¢des da literatura internacional sobre
governanga de distritos de inovagéo (KATZ; WAGNER, 2014). No mesmo ano, o
Decreto n° 13.757/2022 (BLUMENAU, 2022) formalizou o DIB, definindo seu perimetro
territorial e suas diretrizes operacionais. O distrito passou a ser concebido como
territorio de desenvolvimento experimental voltado a aplicagdo de tecnologias

emergentes em contexto urbano.

Em novembro de 2023, o municipio de Blumenau, por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Inovagdo e Empreendedorismo (SEDEC), em articulagéo
com a Secretaria de Planejamento Urbano (SEPLAN) e com a Governanga do Distrito
de Inovacdo de Blumenau (DIB), promoveu uma oficina participativa voltada a
construcao do Masterplan do distrito (Prefeitura de Blumenau, 2023). A iniciativa buscou
envolver a comunidade no processo de planejamento estratégico, incorporando

sugestdes e demandas territoriais a definicdo das diretrizes de desenvolvimento do DIB.

Mais do que um evento pontual, a oficina expressa a tentativa de consolidar o
distrito por meio de mecanismos colaborativos, ampliando o processo decisoério para
além da esfera técnico-institucional. Nesse sentido, a construgcdo do DIB nao se

apresenta apenas como formulagdo normativa, mas como pratica em negociagao, na
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qual planejamento urbano, interesses econdmicos e expectativas sociais se articulam

de maneira contingente.

E nesse mesmo movimento de consolidacdo discursiva e territorial que o
Instituto Gene, ator relevante do ecossistema local, sintetiza a proposta do DIB nos

seguintes termos:

“[...] o objetivo do DIB é construir o conceito, as diretrizes, o
formato, a delimitagdo, os objetivos e os recursos envolvidos
necessarios para o desenvolvimento de uma cidade ideal. A
exemplo do @22Barcelona e Vale do Silicio, o DIB pretende
estudar, compreender e potencializar sua realidade e
caracteristicas, buscando uma identidade e caminho préprio
em termos de economia criativa e do conhecimento, uso e
ocupagdo do espago, colocando as pessoas, suas
necessidades e expectativas em primeiro plano” (INSTITUTO
GENE, 2023).

A sintese apresentada pelo Instituto Gene dialoga diretamente com o esforgo
participativo evidenciado na oficina, ao enfatizar a centralidade das pessoas e a
construcao de identidade prépria. Ao mesmo tempo, reafirma o dialogo com referéncias
internacionais emblematicas, como o 22@Barcelona e o Vale do Silicio. Assim, pratica
territorial e narrativa institucional se retroalimentam: enquanto a oficina buscou ampliar a
base social da governanga, a formulagdo conceitual contribui para estabilizar

simbolicamente o projeto.

Essa articulagdo entre participacdo local e mobilizacdo de modelos globais
revela que a consolidagdo do DIB ocorre por meio de um processo de
institucionalizagdo multidirecional. Nele, referéncias externas, politicas estaduais,
instrumentos municipais e dinamicas territoriais interagem e se reconfiguram
continuamente. A inovagdo em Blumenau, vinculada ao Distrito de Inovag¢do, emerge,
portanto, como processo dindmico e contingente, atravessado por multiplos atores,

escalas e redes sociotécnicas, em permanente recomposicao institucional e territorial.

Aproximacgao do objeto de estudo

Y

O Distrito de Inovagdo de Blumenau (DIB), ja introduzido quanto a sua

configuracao institucional e territorial, € aqui analisado a partir de uma abordagem

tedrico-metodolégica que o compreende como um arranjo sociotécnico em
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formagao. Esse tipo de configuragdo, segundo Espdsito et al. (2024), exige que
agentes publicos desempenhem papel empreendedor ao coordenar redes
heterogéneas, articulando interesses técnicos, politicos e sociais para viabilizar
projetos urbanos complexos. No caso de Blumenau, essa articulagdo se manifesta por
meio da integragao entre universidade, setor produtivo e poder publico, caracteristica

comum em ecossistemas de inovacgéo locais emergentes.

Esse cenario é coerente com o que Santos, Teles e Silva (2023) identificam
em sua analise comparativa sobre politicas municipais de ciéncia, tecnologia e
inovagao no Brasil: municipios de médio porte com tradigdo industrial e infraestrutura
académica tendem a consolidar estratégias mais robustas de inovacdo quando ha
governanga ativa e intersetorial. Assim, o DIB representa um contexto fértil para
observar como politicas publicas locais atuam como vetores de desenvolvimento

regional.

Além disso, o DIB reflete uma tentativa de adaptacdo de modelos
internacionais, como o 22@Barcelona, as especificidades territoriais de Blumenau. A
esse respeito, Cvetinovic, Nedovic-Budic e Bolay (2017) argumentam que o
desenvolvimento urbano ndo é um processo de mera replicacdo de modelos, mas de
tradugédo e negociagao local, em que as ideias externas sao ressignificadas conforme
o tecido institucional e cultural. No DIB, isso se evidencia na busca por um equilibrio
entre referéncias globais e praticas locais, o que implica disputas por legitimidade e

direcéo estratégica.

Por fim, é fundamental compreender o DIB como um processo inacabado,
cuja estabilidade depende da continua negociacao entre atores publicos e privados.
Como destacam Rapetti et al. (2023), distritos de inovagdo sao sistemas abertos e
adaptativos, nos quais a consolidagdo depende da constru¢do de narrativas
compartilhadas e da capacidade dos agentes em alinhar expectativas e recursos em

torno de uma visao territorial comum.
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Anadlise do contexto do ambiente em que se encontra o Distrito de

Inovagao de Blumenau

ANALISE DO CONTEXTO DO AMBIENTE EM QUE SE ENCONTRA O DISTRITO
DE INOVAGAO DE BLUMENAU

Blumenau apresenta indicadores socioecondmicos que revelam base produtiva
consolidada, capital humano qualificado e densidade institucional significativa.
Segundo o IBGE (2024), o municipio possuia, em 2022, 361.261 habitantes, com
estimativa de 380.597 para 2024. O PIB per capita atingiu R$ 56.155,65 em 2021,
posicionando o0 municipio entre os mais dinamicos economicamente no estado. O
indice de Desenvolvimento Humano Municipal evoluiu de 0,727 em 2000 para 0,806
em 2010 (ATLAS BRASIL, 2013), indicando melhora consistente nas condi¢des

socioecondmicas.

A compreensdo do Distrito de Inovacdo exige deslocamento da escala
municipal para a escala intraurbana. O perimetro do DIB incide sobre os bairros
ltoupava Seca e Victor Konder, areas caracterizadas por uso misto — residencial,
institucional e de servicos — e por significativa concentragdo de infraestrutura
educacional e tecnolégica. Nessa regido localiza-se o Campus 2 da Universidade
Regional de Blumenau (FURB), além do Centro de Inovacao Blumenau (CIB), Instituto
Gene, SENAI e Fundagao Fritz Mdiller.

A formalizagdo dessa concentragao territorial ocorreu por meio do Decreto
Municipal n® 13.757, de 7 de abril de 2022 (BLUMENAU, 2022), que instituiu

oficialmente o Distrito de Inovagao de Blumenau.

Decreto Municipal n® 13.757, de 7 de abril de 2022, que institui o habitat de
inovacdo (BLUMENAU, 2022).

Os limites do perimetro urbano do Distrito de Inovagao sao fixados conforme
o Anexo |, em escala 1:12.500, com as seguintes delimita¢des: - inicia no rio
Itajai-Agu, defronte a Rua Walter Berner, ponto inicial do bairro Itoupava
Seca; segue pelo limite do referido bairro até encontrar a Rua Almirante
Barroso, deste ponto segue em direcdo a Rua Gustavo Salinger; segue pela

Rua Gustavo Salinger até a cumeada encontrando novamente o limite do
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bairro Itoupava Seca, segue pelo limite até a Rua Bahia; segue pela Rua
Bahia até encontrar a Rua Erich Steinbach; segue pela Rua Erich Steinbach;
cruza a Rua Coronel Feddersen; segue pela Rua Santa Catarina até
encontrar o eixo do Rio ltajai-Agu; prossegue a jusante até encontrar o ponto
localizado defronte a Rua Walter Berner, seu ponto inicial. Art. 3° A area
territorial total do Distrito de Inovagéo de Blumenau é de 1.771.686 m? (um
milhdo, setecentos e setenta e um mil e seiscentos e oitenta e seis metros

quadrados).

L [TOUPAVA NORTE
b R

U
e S

Figura 1 — Mapa do territério do Distrito de Inovagao.
Fonte: BRASIL. Decreto n° 13.757, de 7 de abril de 2022. Anexo .
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Portanto a area territorial total do Distrito de Inovacdo de Blumenau é de
1.771.686 m? (um milhdo, setecentos e setenta e um mil e seiscentos e oitenta e seis

metros quadrados).

Em abril de 2025, apds provocacdo das Secretarias SEDEC e SEPLAN e
dicussdo do perimetro na Governanca do Distrito de Inovagao, decidiu-se alterar
ligeiramente a organizagao territorial do espaco. Esta alteracdo diminuiu uma porgao
de area residencial e incluiu um ator da area do conhecimento, que estava contiguo ao
Distrito.

Essa nova delimitagdo ainda nao consta no Decreto Municipal, estando contida
apenas no Estudo Preliminar 04/2025, de autoria da Secretaria de Planejamento
Urbano do Municipio. O documento nao traz a area territorial em metros quadrados,

mas apresenta o novo desenho, conforme figura 02.

A alteracdo do Decreto para constar a nova proposicao, esta prevista para o
segundo semestre de 2025. Dentro deste espaco territorial encontram-se instalados os

seguintes atores:

e Conhecimento: Universidade Regional de Blumenau - FURB, Fundagao Fritz
Muller, SENAI e Escola Sesi;

e Institucional: Instituto Gene, entidade gestora do Centro de Inovagao
Blumenau:;

e Governo: Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Empreendedorismo e
Inovacgao; e

e Habitat de Inovagao: Centro de Inovagao Blumenau.

Todos estdo apresentados no mapa de atores contido nos proximos blocos

deste documento.

A tipologia adotada e suas bases tedricas

A delimitagao territorial do Distrito de Inovacdo de Blumenau, anteriormente
apresentada, exige fundamentagao conceitual capaz de situar o objeto em um campo

tedrico consolidado. A literatura nacional e internacional apresenta multiplas definigdes

via.ufsc.br 33 VIA !"EGC

Powered by VA Cstecéo Conhecimento e Eonbecinan 0 RIVERSIDAGE FEDEMAL



Embargue na jornada de transformacgao
com o grupo Via Estagdo Conhecimento

para a tipologia “distrito de inovagéo”, mas é possivel identificar um nucleo comum de
caracteristicas: concentragao geografica intencional, articulagdo entre instituicbes
ancora e empresas, promocao de ecossistemas colaborativos, integracdo de usos

urbanos e governanga multissetorial orientada a economia do conhecimento.

Nesse sentido, a formulagcao proposta por Katz e Wagner (2014) constitui uma
das referéncias centrais no debate contemporaneo. Para os autores, distritos de
inovacao sao dareas geograficas compactas nas quais instituicbes de ponta e
empresas se agrupam e se conectam a startups, incubadoras e aceleradoras,
combinando acessibilidade, infraestrutura tecnolégica e uso urbano misto. Essa
definicdo desloca o foco da mera aglomeragcdo empresarial para a integracéo entre

urbanidade, conhecimento e desenvolvimento econémico.

No contexto brasileiro, a sistematizagao conceitual promovida pelo Grupo Via
Estacdo Conhecimento Teixeira (2018) reforca essa perspectiva ao definir os distritos
como areas compactas que articulam moradia, lazer e trabalho, conectando
empresas-ancora, clusters tecnolégicos e mecanismos de geracdo de
empreendimentos. Essa formulagdo, ancorada em autores como Katz e Wagner
(2014), Audy e Piqué (2016), opera como instrumento de alinhamento terminoldgico
no campo dos habitats de inovagéo.

A dimens&o normativa também contribui para consolidar essa tipologia no
ordenamento juridico brasileiro. O Decreto Federal n° 9.283/2018 reconhece os
distritos de inovacdo como ecossistemas de inovagdo, caracterizando-os como
ambientes promotores da articulacdo entre empresas, instituicbes cientificas e
diferentes niveis de governo. De forma complementar, a Portaria n° 6.762/2019 do
MCTIC, ao instituir o Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores, define
distrito ou area de inovagdo como espago geografico compacto, tecnologicamente
equipado e orientado ao uso urbano misto, reafirmando os elementos estruturantes

identificados pela literatura internacional.

A partir desse conjunto conceitual e normativo, observa-se convergéncia
entre formulagbes académicas e dispositivos legais, indicando que o distrito de

inovacao nao €& apenas uma categoria analitica, mas também uma tipologia
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institucionalmente reconhecida. Essa convergéncia fortalece a legitimidade da escolha

metodoldgica adotada neste trabalho.

No entanto, conforme argumentam Piqué, Miralles e Berbegal-Mirabent
(2019), a emergéncia de habitats de inovacdo pode ocorrer por duas estratégias
distintas: planejamento direcionado ou planejamento espontaneo. No primeiro caso, o
distrito é estruturado por acao deliberada do poder publico, por meio de instrumentos
legais, investimentos e politicas coordenadas — como exemplificam o 22@Barcelona,
o Distrito de Inovagao de Boston e o Porto Digital. No segundo, a configuragdo emerge
organicamente da concentragdo prévia de atores e, apenas posteriormente, é
institucionalizada, como ocorre no Vale do Silicio ou no Quartier de I'lnnovation, em

Montreal.

Essa distingcao é particularmente relevante para a analise do DIB, pois permite
compreender sua formagao ndo como simples replicagdo de modelos internacionais,
mas como processo situado, que combina planejamento normativo e densidade

institucional pré-existente.

Diante desse panorama, a conceituacdo adotada neste estudo alinha-se a
definigdo sistematizada pelo Grupo Via Estagdo Conhecimento (2024), por constituir
referéncia nacional consolidada e por dialogar simultaneamente com a literatura
internacional e com o arcabougo normativo brasileiro. Essa escolha ndo é meramente
terminolégica, mas epistemoldégica: ela permite compreender o Distrito de Inovagéo de
Blumenau como arranjo territorial intencionalmente estruturado, cuja consolidagéo
depende da articulagdo entre infraestrutura urbana, governanga multissetorial e

producao de conhecimento.

via.ufsc.or 35 V

Powered by VIA Cstaggo Conhecimento r-'qncnnr«msh




Embargue na jornada de transformacgao
com o grupo Via Estagdo Conhecimento

CASES DE INSPIRAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL PARA A
PROPOSICAO

A construgao do Distrito de Inovagao de Blumenau (DIB) ndo ocorreu de forma
isolada, mas se insere em uma trajetoria de aprendizagem institucional e articulagéo
multissetorial que buscou referéncias em experiéncias consolidadas de territorios de
inovagao ao redor do mundo. Desde os primeiros debates sobre a possibilidade de
implantacdo de um distrito na cidade, ainda em 2011, diversas missdes técnicas,
oficinas e estudos foram realizados com o objetivo de compreender como diferentes
modelos de habitats inovadores operam em seus respectivos contextos urbanos,
sociais e econémicos.

E importante destacar que alguns dos cases aqui apresentados foram
fundamentais ndo apenas para a elaboragdo do presente documento, mas também
para a prépria génese conceitual da ideia do DIB — como é o caso do 22@Barcelona,
referéncia amplamente explorada nos primeiros estudos do projeto. Outros exemplos,
tanto nacionais quanto internacionais, foram incorporados mais recentemente,
contribuindo para o amadurecimento da proposta, seja em termos de estruturagao de
governanga, diretrizes urbanisticas ou estratégias de fomento a inovagao. Ressalta-se,
contudo, que a escolha dos modelos ndo seguiu uma légica de replicagdo direta, mas
de inspiragdo contextualizada, respeitando as especificidades historicas, territoriais e
institucionais do municipio de Blumenau.

A seguir, apresentam-se os principais casos de referéncia que influenciaram,
em diferentes momentos e niveis, a concepcdo e o desenvolvimento do Distrito de

Inovagao de Blumenau, bem como a proposicao deste trabalho

CASES DE INSPIRAGAO INTERNACIONAL E NACIONAL PARA A
PROPOSIGAO

Distrito 22@ Barcelona, Espanha
O 22@ Barcelona, localizado na Espanha, € um dos exemplos internacionais
mais emblematicos de distrito de inovagdo. O projeto surgiu como uma estratégia

urbana para a requalificacdo de uma area industrial degradada, transformando-a em
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um polo dindmico da economia do conhecimento. Com cerca de 200 hectares, o
distrito integra espagos de moradia, trabalho, lazer e pesquisa, reunindo diferentes
fungbes urbanas e sociais em um mesmo ambiente. Segundo Nahas (2017), 0 22@
atua como um “super laboratério urbano”, onde sao testadas solucdes inovadoras em
areas como urbanismo, educacdo, mobilidade e sustentabilidade, consolidando-se

como referéncia global para politicas de inovagao territorial.

O foco central que levou o 22@ a se tornar um case de inspiragao
internacional esta na sua abordagem critica e transformadora do desenvolvimento
urbano. O distrito representa uma nova forma de pensar a cidade, combinando
inovagcao econdmica com politicas publicas inclusivas. A partir de uma regulagéo
urbanistica especifica, foi possivel promover o uso misto do solo, incentivando a
instalacdo de empresas intensivas em conhecimento, centros de pesquisa,
universidades, habitacdo social e infraestrutura urbana moderna. Além disso, o modelo
do 22@ se destacou pela criagao de “clusters” estratégicos voltados as tecnologias da
informagéo e comunicagéo (TIC), energia, design, midia e biotecnologia, promovendo
uma forte sinergia entre governo, setor privado e academia (Ajuntament de Barcelona,
2023).

No ambito internacional, experiéncias consolidadas de transformacéao
urbano-produtiva orientada a inovagao, como o caso do 22@Barcelona, evidenciam a
articulacdo entre reestruturagao territorial, economia do conhecimento e governanga
colaborativa. Implantado no antigo bairro industrial de Poblenou, o distrito
consolidou-se como um ecossistema urbano intensivo em conhecimento, reunindo
aproximadamente 12.150 empresas, 9 universidades e 3 centros tecnoldgicos, além
de 35 espagos de coworking e cerca de 50 edificios sustentaveis. O territdrio
concentra mais de 213.000 m? em construcdo, com forte dinamismo imobiliario e
empresarial, contribuindo significativamente para o tecido produtivo e o emprego
urbano.(22@NETWORK BARCELONA, 2026).

A experiéncia do 22@Barcelona demonstra que distritos de inovacao operam a partir
da convergéncia de trés dimensbes estruturantes: ativos econbmicos (empresas,
startups e cadeias produtivas intensivas em conhecimento), ativos fisicos

(infraestrutura urbana, edificios, mobilidade e espacos de trabalho) e ativos de rede
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(universidades, centros tecnoldgicos e articulagéo institucional). A intersegao desses
elementos configura um ecossistema de inovagao territorialmente ancorado, no qual
politicas urbanas, desenvolvimento imobiliario e dinamizagao produtiva se articulam de
forma estratégica, reforcando o reposicionamento competitivo da cidade no cenario
global (22@NETWORK BARCELONA, 2026).

Como proposigoes futuras, o 22@ busca consolidar sua vocagao como polo
internacional de referéncia em cidades inteligentes. As estratégias envolvem o

N

fortalecimento de iniciativas voltadas a sustentabilidade, a transicdo energética, a
mobilidade urbana sustentavel e a habitagcdo inovadora. Além disso, o distrito se
posiciona como um modelo replicavel em outros contextos urbanos, servindo de
referéncia para politicas integradas de desenvolvimento territorial e inovacao aberta

(Ajuntament de Barcelona, 2023).

Figura 3. 22@Barcelona | the innovation district. Fonte: MORE THAN GREEN (2025).
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Distrito de Inovacgao Strijp-S, Eindhoven, Paises Baixos

A escolha do distrito trijp-S, em Eindhoven, como caso internacional de
referéncia fundamenta-se em sua trajetéria documentada de reconversdo de um
complexo industrial em um ambiente urbano orientado a inovacdo e a economia
criativa. O territério correspondia ao antigo parque industrial da Philips, que estruturou
a economia local ao longo do século XX. Apds o declinio das atividades produtivas nos
anos 1990, a area passou por um processo de requalificacdo conduzido por meio de
parcerias entre o municipio de Eindhoven e desenvolvedores privados, transformando
galpdes industriais em espacos multifuncionais voltados a negécios, cultura e moradia
(CBRE, 2023). Esse movimento é reconhecido como exemplo de regenerag¢ao urbana
baseada na reutilizacdo adaptativa do patriménio industrial. A transformagao
evidenciou como areas industriais desativadas podem ser reativadas como territorios
estratégicos de desenvolvimento. Segundo o portal oficial do distrito, a proposta
buscou integrar inovagéo, convivéncia urbana e identidade histérica (STRIJP-S, 2024).

O caso demonstra que inovagao territorial pode emergir da combinagao entre memoria

industrial e planejamento estratégico.

Figura 4 — Distrito Strijp-S (Eindhoven, Paises Baixos): vista urbana e espaco interno colaborativo. Fonte:
STRIJP-S (2024).
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A consolidacido do distrito ocorreu a partir da introducdo de usos mistos que
articulam habitacdo, trabalho e cultura em um mesmo territério. O Strijp-S abriga
atualmente empresas criativas, startups, espacos de coworking, estabelecimentos
culturais e residéncias, configurando um ambiente urbano dindmico e integrado
(STRIJP-S, 2024). De acordo com andlise publicada pela CBRE (2023), o antigo
complexo industrial tornou-se um polo vibrante de empreendedorismo e criatividade,
atraindo novos moradores e empresas. A diversidade funcional fortalece a circulagao
de conhecimento e estimula interagbes entre diferentes setores econdmicos. A
realizagcao de eventos internacionais, como a Dutch Design Week, amplia a visibilidade
do distrito e reforga sua insercdo em redes globais de criatividade. A combinagao entre
vitalidade urbana e economia do conhecimento contribui para a sustentabilidade do
modelo. O distrito ndo opera como parque tecnoldgico isolado, mas como bairro ativo
da cidade. Essa caracteristica diferencia o caso de modelos exclusivamente

corporativos. A inovagdo emerge, nesse contexto, como pratica territorial integrada.

O Strijp-S integra a estratégia regional do chamado Brainport Eindhoven,
reconhecido como um dos principais ecossistemas tecnoldgicos da Europa. Conforme
destaca o Brainport Eindhoven (2024), o distrito constitui parte da estratégia de
fortalecimento da economia baseada em conhecimento, tecnologia e design na regido.
A articulagdo entre escala local e regional amplia a capacidade de atragdo de
investimentos, talentos e empresas inovadoras. Essa integracdo demonstra que
distritos de inovacdo tendem a alcancar maior consisténcia quando inseridos em
politicas estruturadas de desenvolvimento regional. A governanga colaborativa,
envolvendo poder publico e investidores privados, permitiu alinhar objetivos
econdmicos e urbanisticos. O planejamento estratégico orientou a reconversao fisica e
a consolidagado simbdlica do territério. A conexdo com a politica regional refor¢ca a
estabilidade institucional do projeto. O caso evidencia a importancia da coordenacao
multinivel na consolidacdo de ambientes inovadores. A experiéncia sugere que

inovacao urbana depende de articulagdo continua entre atores.
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Do ponto de vista inspirador, o caso do Strijp-S oferece elementos relevantes para
cidades industriais brasileiras que buscam estruturar distritos de inovagdo. A
reutilizagdo do patriménio industrial como ativo estratégico demonstra que memoéria
territorial pode ser convertida em vantagem competitiva (CBRE, 2023). A diversidade
funcional indica que inovagdo urbana exige integracdo entre moradia, trabalho e
cultura (STRIJP-S, 2024). A articulacdo com uma estratégia regional mais ampla
reforca a importancia da governanga estruturada e da conexdo com politicas de
desenvolvimento econdmico (BRAINPORT EINDHOVEN, 2024). O modelo evidencia
que distritos ndo devem ser concebidos apenas como zonas empresariais, mas como
ecossistemas urbanos completos. A experiéncia holandesa mostra que reconversao
produtiva pode ocorrer sem ruptura com identidades locais. O equilibrio entre
planejamento estratégico e ativacdo cultural fortalece a sustentabilidade territorial. O
caso demonstra que inovacao é fendmeno espacialmente situado e institucionalmente
construido. Trata-se, portanto, de referéncia relevante para estratégias de

desenvolvimento territorial baseadas no conhecimento.

Ho Chi Minh City Innovation District, Vietna

O Ho Chi Minh City Innovation District, localizado na maior cidade do Vietna,
configura-se como uma das iniciativas urbanas mais ambiciosas do Sudeste Asiatico
para fomentar a inovagao tecnoldgica integrada ao desenvolvimento econdmico e a
diversidade cultural. Idealizado por meio de um concurso internacional vencido pelo
escritério Sasaki, em parceria com a enCity, o distrito foi concebido para criar um
ecossistema dindmico que articula tecnologia, sustentabilidade e inclusdo social, em

um territério multifuncional e integrado.

A génese do projeto data de 2019, com o planejamento estratégico da
estruturacao de seis “hotspots” especializados em areas como fintech, manufatura
avangada, biotecnologia, educacao e cidades inteligentes. O desenho urbano propde
uma rede territorialmente conectada, promovendo circulacido eficiente de pessoas,
ideias e recursos, e fomentando a diversidade urbana e social por meio de espacos

culturais, residenciais, comerciais e de pesquisa (Sasaki, 2019).
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Figura 5. Mapas do Ho Chi Minh City Innovation District com os hotspots de inovagao.
Fonte: Sasaki (2019).

A governanga do distrito segue o modelo de hélice tripla, com colaboragao
estreita entre o governo municipal, universidades e o setor produtivo, em consonancia
com a proposta de projeto urbano liderada pelo escritério Sasaki em parceria com a
empresa de planejamento urbano enCity. Esse modelo visa integrar pesquisa,
empreendedorismo e industria para criar um ecossistema inovador que apoie o
desenvolvimento tecnoldgico, a formagao profissional e o surgimento de startups, além
de conectar o distrito a redes internacionais de inovagdo e promover a resiliéncia

socioecondmica do territério de Ho Chi Minh City (ArchDaily, 2019).

A infraestrutura que sustenta o distrito compreende parques tecnoldgicos,
centros de pesquisa e desenvolvimento, espagos de coworking, residéncias modernas
e “cultural hotspots” — espagos dedicados a promocao de atividades artisticas,
culturais e de convivéncia comunitaria. Esses ultimos desempenham papel central na
criagdo de um ambiente favoravel a criatividade, a conexao entre diferentes atores

sociais e a inovacao social (Sasaki, 2019).
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Figura 6. Imagem dos espagos de convivio planejados. Fonte: Sasaki (2019).

O desenvolvimento de Thu Duc City ocorre de forma faseada, a partir de sua
consolidagcdo como a primeira “cidade dentro da cidade” do Vietna, oficialmente
estabelecida em 2021. O plano anunciado prevé investimentos estratégicos em
infraestrutura, tecnologia, educagédo e servigos de alto valor agregado, com foco na
transformacdo do territério em um polo de inovagdo, finangas e economia do
conhecimento. A iniciativa busca fortalecer a competitividade de Ho Chi Minh City no
contexto regional e internacional, promovendo desenvolvimento econdmico
sustentavel, atragdo de investimentos e qualificagdo da forga de trabalho (VietnamNet,
2024).

Apesar das perspectivas positivas, o projeto enfrenta desafios relacionados a
coordenacgao entre atores diversos, adaptacdo a rapidas mudangas tecnologicas e
equilibrio entre desenvolvimento econémico e inclusao social. A aposta esta na
flexibilidade do modelo e na participagdo comunitaria para fomentar resiliéncia e

inovagao continua (Sasaki, 2019).

Distrito de Inovagao de Boston, Seaport District, Massachusetts,

Estados Unidos

O Distrito de Inovagao de Boston, também conhecido como Seaport Innovation
District, € um dos mais emblematicos exemplos de reconversao urbana e territorial
voltada a inovagao nos Estados Unidos. Iniciado oficialmente em 2010, em uma area
de cerca de 4 milhdes de metros quadrados anteriormente dedicada a atividade

portuaria e industrial, o projeto promoveu a revitalizagdo da regido sul da cidade
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(South Boston Waterfront), transformando-a em um polo dindmico de tecnologia,

empreendedorismo e economia criativa.

A estratégia urbana seguiu o principio do “Work, Live and Play”, propondo uma
combinacdo sinérgica entre moradia, trabalho e lazer no mesmo territorio. Mais de 100
edificios histéricos foram adaptados para novos usos, mantendo a identidade
arquitetbnica do bairro, ao mesmo tempo em que foram implantadas solugbes
contemporaneas em mobilidade, espago publico e conectividade urbana (Katz;
Wagner, 2014).

A governancga do Seaport Innovation District em Boston tem sido marcada por
uma forte articulagdo entre o poder publico municipal, o setor privado e instituicoes
ligadas a inovagcao e empreendedorismo. A transformagao dessa area industrial a
beira-mar em um polo ativo de tecnologia, empresas emergentes e espagos
colaborativos foi impulsionada por politicas de desenvolvimento urbano da prefeitura,
incluindo investimentos em infraestrutura e parcerias publico-privadas que atrairam
aceleradoras, incubadoras e organizag¢des de suporte a inovacdo, como o District Hall,
um centro de inovagdo comunitario criado por meio de colaboragdo entre governo e
setor privado para fomentar a economia criativa e apoiar startups. Essa modelagem
colaborativa tem contribuido para fortalecer o ecossistema de inovagéao local na regido
portuaria de Boston, conectando empresas, espacos de coworking e atores do setor
produtivo em torno de objetivos de crescimento econémico sustentavel (NBC Boston,

2023).

Os resultados expressivos do distrito incluem a atracdo de empresas nas areas
de tecnologia, design, marketing digital, biotecnologia e servigos urbanos, com impacto
direto em aproximadamente 200 mil empregos criados na regido metropolitana. Além
disso, iniciativas de capacitagado e inclusao profissional beneficiaram diretamente mais
de 10 mil residentes, contribuindo para a integragcdo da populagdo local no novo

arranjo produtivo territorial (Katz; Wagner, 2014).
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Figura 7. Seaport District Boston. Fonte: Istock photo (2025)

A estratégia urbanistica também incorporou solugcbes sustentaveis, como
programas de mobilidade ativa, uso misto dos edificios, acessibilidade universal e
espacos publicos de alta qualidade, além da introducdo de tecnologias para cidades
inteligentes. O distrito gerou um impacto econémico estimado em mais de US$ 10
bilhdes, consolidando-se como modelo replicavel de regeneracdo urbana e

desenvolvimento econdmico inclusivo (European Commission, 2019).

Para os préximos anos, o plano Imagine Boston 2030 — o primeiro plano
urbano abrangente da cidade em mais de 50 anos — orienta o crescimento de Boston
com foco na promogao de crescimento econdmico inclusivo, melhoria da qualidade de
vida, equidade e resiliéncia em todos os bairros. O documento estabelece diretrizes
para ampliar o0 acesso a oportunidades, integrar infraestrutura fisica e social, incentivar
desenvolvimento sustentavel e reduzir desigualdades, incluindo ag¢des que visam
fortalecer a economia local e aprimorar a conectividade dentro da regido
metropolitana. Também prioriza abordagens que equilibrem expansao urbana,
habitagdo acessivel, mobilidade e inclusdo comunitaria, com o objetivo de tornar a

cidade mais justa e prospera até 2030 (City of Boston, 2025).
Porto Digital, Recife Pernambuco, Brasil

Criado em 2000, o Porto Digital, localizado na cidade do Recife (PE), € um dos
principais parques tecnoldogicos e ambientes de inovacao urbana do Brasil. Instalado

no bairro histérico do Recife Antigo, o projeto nasceu da articulagéo entre governo
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estadual, universidades e setor produtivo, com o objetivo de transformar uma area
portuaria degradada em um polo dindmico de tecnologia e economia criativa. Sua
proposta inicial contemplava a requalificacdo urbana aliada a atracao de empresas de
base tecnoldgica, tendo como foco as areas de tecnologia da informacédo e
comunicagao (TIC), economia criativa e, mais recentemente, cidades inteligentes
(Porto Digital, 2024a).

O Porto Digital foi considerado um case de inspiracdo para o Distrito de
Inovagao de Blumenau, sobretudo por seu modelo de transformagao urbana ancorado
na inovacgao, além da governanga consolidada e da capacidade de articulagéao
interinstitucional. O caso recifense demonstra como um ecossistema de inovagao pode
ser potencializado a partir da reocupacao qualificada do espago urbano, promovendo
nao apenas desenvolvimento econdmico, mas também regeneracio social e cultural.
A integracdo entre politicas publicas, infraestrutura urbana e fomento a inovagao
ofereceu diretrizes conceituais relevantes para a formatagao do DIB, especialmente no

que se refere a valorizagéo do territério como ativo estratégico (Porto Digital, 2024).

O Porto Digital se destaca por sua capacidade de integrar tecnologia, cultura e
desenvolvimento urbano. Seu ecossistema inclui desde startups locais até gigantes
globais como IBM e Accenture, além de programas de capacitagéo profissional que ja
formaram mais de 5.000 jovens. Esse modelo chamou a atengéo internacional,
levando a criagdo do Porto Digital Portugal, um projeto similar que visa impulsionar a
economia digital no norte do pais, reforcando a ideia de que a experiéncia

pernambucana pode ser adaptada em outros contextos (Porto Digital, 2024).

Passadas mais de duas décadas de sua implantacdo, o Porto Digital abriga
atualmente mais de 475 empresas, que juntas somam cerca de 21.500 postos de
trabalho diretos. O faturamento anual ultrapassa R$ 6,2 bilhdes, com forte presenga de
empresas nas areas de software, design, games, audiovisual e inovagao para servigos
publicos. Além disso, o Porto Digital consolidou-se como uma referéncia nacional em
formacao de talentos, atuando em parceria com instituicbes de ensino superior para
capacitagdo técnica e empreendedora, por meio de programas como o Porto Midia,
CESAR School e Embarque Digital (Porto Digital, 2024; Prefeitura do Recife, 2025).
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Figura 8: - Vista aérea do Porto Digital no Bairro do Recife. Fonte: (Geragdo Urbana, 2014).

No entanto, apesar do sucesso econdmico, o Porto Digital enfrenta criticas
relacionadas a gentrificagdo. A valorizagao imobiliaria no Recife Antigo, impulsionada
pela chegada de empresas de tecnologia, tem elevado o custo de vida, pressionando
moradores e pequenos comerciantes tradicionais. Além disso, embora existam
programas de capacitacdo, ha questionamentos sobre se a populagdo local esta
sendo de fato incluida nos empregos de alta qualificacao gerados pelo polo. Esses
desafios ressaltam a necessidade de politicas que equilibrem crescimento econdmico
com equidade social, garantindo que a transformagdo urbana beneficie toda a

comunidade, nao apenas o setor tecnoldgico (Machado; Lima, 2022).

Para os préximos anos, o Porto Digital busca consolidar-se como referéncia em
tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e Internet das Coisas (loT), ao
mesmo tempo em que amplia suas iniciativas de inclusdo. A meta & capacitar mais
10.000 jovens até 2025, além de fortalecer parcerias com universidades e empresas
para reduzir a lacuna de qualificagdo. O desafio sera expandir sem repetir os mesmos
problemas de gentrificagcdo, criando um desenvolvimento mais distribuido pela regido
metropolitana (Prefeitura do Recife, 2025).
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Distrito de Jaragua do Sul, Santa Catarina, Brasil

O Distrito de Inova¢do de Jaraguad do Sul foi estruturado a partir de 2015 com o
objetivo de integrar e consolidar um ambiente favoravel a inovacdo em diferentes areas do
municipio, articulando vocag¢des industriais e ativos locais de ciéncia e tecnologia. A iniciativa
envolveu cooperagdo entre a Associacdo Empresarial de Jaragua do Sul (ACIS), o Instituto
Jourdan e a Prefeitura Municipal, sendo posteriormente formalizada e respaldada pela Lei
Complementar n? 171/2016, que instituiu o setor especial destinado ao Distrito de Inovacdo
no ambito do Plano Diretor de Organizacdo Fisico-Territorial do Municipio (JARAGUA DO SUL,
2016). A proposta do distrito considera as vocagdes econOmicas histdricas locais — como os
setores metalmecanico, téxtil e eletroeletronico — e busca fortalecer o capital intelectual
regional, atrair novos empreendimentos e promover dinamismo econOmico associado ao
desenvolvimento urbano. O territério delimitado concentra bairros estratégicos e relne
instituicbes de ensino superior, centros de pesquisa e empresas de base tecnoldgica,
configurando um ambiente propicio a cooperagdo entre industria, conhecimento e poder

publico.
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Embora inicialmente estivesse prevista a criagdo de um parque tecnolégico, o
que se consolidou foi um habitat de inovagdo com foco na agilidade e menor risco,
alinhado a politica estadual de rede de centros de inovagéo. As estratégias futuras
visam consolidar o distrito como polo tecnolégico, com incentivo a cultura
empreendedora, eventos regulares como o Novale Experience e parcerias com
instituicdes como o IFSC, que integram ensino, pesquisa e inovagao. O distrito
também se inspira em modelos como 22@ Barcelona e Porto Digital, combinando
regeneragado urbana com inovagao e desenvolvimento econémico. Sua consolidagao
representa ndo apenas um reforgco a economia local, mas também um avango no
ecossistema de inovagao catarinense, gerando visibilidade nacional e cultural de longo

prazo para Jaragua do Sul.

Um dos principais resultados da implantacdo do distrito de inovacdo em
Jaragua do Sul foi a consolidacdo do Complexo Novale, composto pelo Novale Hub,
inaugurado em 2018, e pelo Novale Ind, entregue em novembro de 2024. Juntos, os
espagos somam aproximadamente 5.330 m?, reunindo ambientes de coworking,
laboratérios, salas industriais e auditorio, voltados ao fortalecimento da base
tecnoldgica e industrial da regido. O investimento total superou R$ 9,1 milhdes, com
recursos do Governo do Estado de Santa Catarina e contrapartida do municipio. A
ampliacdo busca integrar industria, tecnologia e empreendedorismo, tendo a Weg
como uma das primeiras empresas a ocupar 0 hovo espago, sinalizando o potencial do

distrito para atrair grandes atores e dinamizar a economia local (OCP NEWS, 2024).

A PROPOSIGAO DE INTERVENGAO DO DISTRITO DE INOVAGAO DE
BLUMENAU POR MEIO DA METODOLOGIA CICLO VIA

A metodologia utilizada para a execucdo da presente proposicdo chama-se
Ciclo VIA e é licenciada pelo grupo VIA Estagdo Conhecimento da Universidade
Federal de Santa Catarina. Esta metodologia é pautada por abordagens combinadas
das metodologias ativas de educagao. Assim, opta-se por metodologias baseadas em
lugar e em problemas, ambas com aprendizagem ativa onde discentes e professores

identificam situacbes reais e realizam proposigcbes de melhoria para determinado
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territério com agbes experienciais e imersivas. Compde a metodologia seis etapas,
sendo personas e atores, desafios, solugdes, stakeholders, proposi¢cdo e demo day,

assim como ilustra a Figura 10.
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Figura 10 — Composigéo do procedimento adotado para a proposi¢édo de intervengao.

Professor convidado: especialista conhecedor da tematica das tipologias de habitats
de inovagao que ira compartilhar seus conhecimentos em painéis especificos com a
turma.

Stakeholders do grupo: atores mapeados do territério a ser trabalhado que irdo
fornecer informacdes sobre suas percepgdes de necessidade e oportunidades.

Professor ancora: especialista chamado de mentor dncora sera o responsavel por
balizar as equipes na tomada de decisdo das agdes do territorio e dar feedback aos
grupos.

Stakeholders do territorio: atores de cada territério a serem mapeados no decorrer
da disciplina que deverdo estar interessados em ajudar na execucdo das diversas
acgdes propostas.
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#teamvia: especialistas do grupo VIA Estagdo Conhecimento (mestrandos,
doutorandos ou pos-doutorandos) com dominio da metodologia Ciclo VIA e demais

ferramentas do grupo.

Documento de proposicoes aos territorios: € o template que apresenta as
informacgdes do trabalho final. Cada grupo deve, ao final da disciplina, apresentar o

documento completo. Este documento sera publicado.

Os desafios percebidos a serem enfrentados no territério Distrito de
Inovagao Blumenau

Para compreender os desafios e oportunidades associados a criagcdo do
Distrito de Inovacdo de Blumenau (DIB), foi realizado um workshop utilizando a
metodologia VIA, cuja dindmica principal foi estruturada com base no Canvas
Problema e Solugdo. O publico participante foi composto por liderangas estratégicas e
representantes de organizagdes das diferentes hélices do ecossistema de inovagdo —
governo, universidades, empresas e sociedade civil—, com prioridade para atores que
atuam diretamente na area geografica delimitada pelo projeto.

O objetivo do workshop foi coletar percepgbes sobre os principais problemas
enfrentados no territério e discutir possiveis solugbes. A atividade também buscou
sensibilizar os participantes quanto a importdncia da iniciativa e promover a
participacao ativa de representantes de todo o ecossistema na formulacdo de um
plano de acdo colaborativo. A partir desse encontro, foi possivel sistematizar os

principais desafios em quatro grandes grupos, conforme apresentado no quadro 01.

Quadro 1 - Cluster dos problemas identificados no workshop realizado pelo grupo

Governanga e Gestao do Distrito

Infraestrutura e Urbanismo

Integracéo e Conectividade entre Atores

Politicas Publicas Eficientes

Fonte: autores.

Do Cluster Governanca e Gestao do Distrito. Na construgcdo de um
habitat de inovagdao maduro e funcional, a governanga é um elemento estruturante.

Durante o workshop, o cluster “Governanga e Gestdo do Distrito” emergiu como um
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dos eixos criticos mais frageis, refletindo desafios tanto de natureza institucional

quanto de articulacao politica e estratégica.

Os problemas identificados nesse cluster demonstram uma auséncia de
clareza quanto a quem cabe liderar, coordenar, financiar e dar ritmo a implantagéo do
Distrito de Inovagdo Blumenau (DIB). Apesar da existéncia de uma governanga do
distrito, existe um vacuo de lideranga que seja um nucleo condutor com capacidade
técnica. Isso se traduz em um ecossistema onde esforgos ocorrem de forma difusa e
um tanto desarticulada, dispersando esfor¢os e minando o engajamento. O risco de o
distrito ser visto como um projeto de poucos — ou como mais uma “marca’ sem

substrato pratico — é evidente nesse contexto.

A duvida sobre o financiamento inicial do distrito representa ndo apenas
uma barreira operacional, mas também um indicativo de que falta clareza sobre o
modelo de negdcios e o arranjo juridico-institucional que sustentara o DIB a médio e
longo prazo.

A falta de uma lideranca clara implica diretamente na auséncia de um
plano de negdcios estruturado — documento essencial para guiar a operacionalizagao,
atrair investimentos, definir metas e indicadores de desempenho, e estabelecer um
modelo sustentavel de gestédo e financiamento. Sem esse plano, o DIB se mantém no

plano do discurso, sem meios concretos para alcangar a implementacgéao efetiva.

A participagao ampliada também foi apontada como um problema: atores
importantes — especialmente a sociedade civil e empresas locais — ainda estéo
afastados do processo ou participam de forma periférica. Isso enfraquece o potencial
colaborativo do distrito e compromete o sentimento de pertencimento, que é

fundamental para a consolidagédo de habitats de inovagao.

”

Em sintese, a analise do cluster “Governanca e Coordenacao do Distrito
evidencia que a auséncia de liderangca estruturada, planejamento estratégico e
financiamento estruturado impede que o Distrito de Inovagao Blumenau saia do campo
das intengdes e se materialize como politica publica e espago fisico-social de
inovagao.

O cluster “Infraestrutura e Urbanismo” revela um conjunto de

obstaculos estruturais e perceptivos que limitam a consolidacdo do Distrito de
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Inovagdo Blumenau (DIB) como um espago vivo, integrado e atrativo para seus
diversos publicos. Os problemas levantados no workshop expdem ndo apenas
caréncias fisicas e funcionais, mas também fragilidades no desenho urbano e na

articulacao entre territério e comunidade.

Um dos pontos mais recorrentes esta na fragmentagdo espacial do
territério, manifestada em espagos isolados e desintegrados, que dificultam a criagao
de fluxos orgéanicos de pessoas, ideias e recursos. A auséncia de continuidade entre
os ambientes compromete o carater relacional e colaborativo que define um

verdadeiro habitat de inovacgao.

Esse cenario se agrava diante de um modelo ocupacional que néo se
adapta as necessidades de um distrito dindmico, baseado em inovacgao,
empreendedorismo e troca constante entre agentes econdmicos e sociais. O uso do
solo, muitas vezes, ainda esta orientado por loégicas tradicionais, industriais ou

burocraticas, distantes das exigéncias contemporaneas de um distrito inovador.

A infraestrutura urbana e os equipamentos comunitarios aparecem como
deficitarios, tanto em quantidade quanto em qualidade. Isso se traduz na escassez de
espacos de convivéncia, areas verdes, mobiliario urbano e servicos de apoio —
elementos fundamentais para estimular a permanéncia, a convivéncia e a apropriagao
do espaco por parte dos diferentes publicos do distrito. A falta desses elementos
compromete diretamente a atratividade do territério e sua capacidade de gerar

bem-estar, senso de pertencimento e identidade coletiva.

Problemas de mobilidade urbana e acessibilidade deficiente também foram
destacados como barreiras praticas a integragéo entre os diferentes pontos do distrito
e a fluidez dos deslocamentos entre centros de conhecimento, espagos publicos e
areas empresariais. Essa limitagdo afeta especialmente publicos vulneraveis ou com
mobilidade reduzida, reduzindo o potencial inclusivo do DIB e afastando-o de um

modelo de cidade inteligente e sustentavel.

Por fim, a falta de atratividade — entendida nao apenas como caréncia de
apelo fisico, mas também como escassez de fatores subjetivos como pertencimento,

significado e qualidade de vida — aparece como uma consequéncia direta do conjunto
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dos problemas citados. Em vez de um espaco desejado, o territério corre o risco de
ser visto como um lugar técnico e pouco acolhedor, afastando talentos,
empreendedores e cidadaos do seu cotidiano.

Em sintese, a analise do cluster “Infraestrutura e Urbanismo” revela que o
sucesso do Distrito de Inovacdo Blumenau depende n&o apenas da instalagdo de
empresas e instituicbes, mas da criacdo de um ecossistema urbano integrado,
acessivel, convidativo e multifuncional. Isso exige um redesenho urbano orientado por
principios de sustentabilidade, bem-estar coletivo e uso inteligente do espacgo, o que
inclui solugdes de mobilidade, requalificagcdo de areas publicas, novos usos mistos e
estimulo a vida urbana. A infraestrutura deve ser pensada como vetor de conexao

entre inovagao e qualidade de vida.

O cluster “Integracao e Conectividade entre Atores” evidencia que
essa dimensao encontra-se em um estagio delicado no caso do Distrito de Inovagao

Blumenau (DIB), comprometendo o potencial colaborativo do territério.

Um dos principais entraves apontados no workshop foi a dificuldade de
engajamento entre os atores estratégicos, apesar de estarem juntos na Governanga
do Distrito, refletindo relagdes frageis, descontinuadas ou pontuais entre governo,
setor produtivo, universidades e sociedade civil. Essa desconexdo gera ilhas de
atuacdo, onde iniciativas relevantes ocorrem, mas sem articulagdo com o todo — o

que compromete sinergias, dilui impactos e desperdica recursos.

Essa dindmica um tanto fragmentada contribui para a subutilizagcado de
iniciativas ja existentes e, simultaneamente, para a duplicidade de projetos, muitas
vezes com objetivos semelhantes, mas sem coordenagédo entre si. Em vez de somar
forcas e ampliar o alcance, diferentes atores acabam criando solugdes paralelas, o
que revela a auséncia de mecanismos efetivos de compartilhamento e planejamento

conjunto.

Um ponto critico levantado diz respeito a integragdo deficiente entre
universidades, empresas e governo — justamente as trés hélices centrais do modelo
de inovagao em rede. A fricgdo entre linguagens, expectativas e tempos institucionais
acaba dificultando a cooperagdo, limitando a geragcdo de projetos conjuntos,

transferéncia de conhecimento e inovacao aplicada. As universidades, por exemplo,
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podem ter pesquisas e talentos disponiveis, mas enfrentam barreiras para insergao

nos fluxos de demanda real do setor produtivo ou nas politicas publicas locais.

Nesse contexto, a comunicagao deficiente se mostra ndo apenas como um
problema técnico, mas estrutural. Falta clareza sobre quem esta fazendo o qué, onde
estdo as oportunidades de cooperagcdo e como os atores podem se conectar. Essa
opacidade refor¢ca a fragmentacao e dificulta a criagao de uma narrativa comum em
torno do DIB. A comunicacdo estratégica — que deveria promover alinhamento,

confianga e visibilidade — ainda € um elo fragil.

Por fim, destaca-se o isolamento entre os atores, especialmente entre os
setores governamental, empresarial e comunitario. O que se percebe € a caréncia de
féruns continuos de escuta, co-construcao e decisdo compartilhada. Esse isolamento
nao € apenas fisico, mas cultural, institucional e simbdlico. E sem pontes entre os
grupos que devem cocriar o territério, o Distrito corre o risco de se tornar um espago

vazio de sentido, operando com baixa densidade relacional.

Em resumo, a analise do cluster “Integracao e Conectividade entre Atores”
evidencia que a inovagao, para emergir de forma distribuida e sustentavel, precisa de
vinculos fortes entre os protagonistas do territério. Para isso, sao necessarios
mecanismos permanentes de articulagdo, plataformas colaborativas, governanca
distribuida e comunicagao transparente — elementos que permitam ao DIB atuar ndo
como um somatério de projetos isolados, mas como um sistema integrado de

transformacao.

O cluster “Politicas Publicas Eficientes”, evidencia gargalos
institucionais e normativos que limitam a criagdo de um ambiente favoravel ao

florescimento de inovagao de forma sistémica.

Um dos principais entraves apontados foi a politica tributaria pouco
alinhada a légica de um distrito inovador. Os incentivos fiscais, programas de apoio e
mecanismos de indugdo do desenvolvimento ainda seguem modelos generalistas ou
pouco responsivos as dindmicas especificas de um habitat de inovagao. Isso resulta
em dificuldades para atragcdo de empresas, fomento ao empreendedorismo e

manutencao de talentos no territorio.
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Outro aspecto levantado € a gestao publica associada a moradia, que
carece de alinhamento com a proposta de um distrito vivo, multifuncional e acessivel.
A auséncia de politicas habitacionais integradas ao planejamento do DIB pode levar a
elitizagao do territorio ou a expulsdo de populagdes tradicionais, comprometendo a
inclusdo social e a diversidade — ambas fundamentais para um ambiente inovador e
resiliente. Além disso, a falta de solugdes habitacionais acessiveis pode comprometer
a permanéncia de estudantes, pesquisadores, trabalhadores criativos e

empreendedores na regiao.

A ineficacia ou inexisténcia das legislagdes urbanisticas, ambientais e
administrativas também foi destacada como um bloqueio a implantacao de solucdes
inovadoras. Leis desatualizadas ou excessivamente burocraticas restringem a
experimentacao urbana, travam o licenciamento de novas tipologias de uso do solo,
dificultam parcerias publico-privadas e n&do dialogam com as novas formas de

ocupacgao e mobilidade esperadas em um distrito inovador.

Em conjunto, os problemas deste cluster indicam que as politicas publicas
ainda nao foram ajustadas ao propdsito transformador do Distrito de Inovagao
Blumenau. Mais do que programas isolados, € necessario um reordenamento
normativo, institucional e fiscal que permita ao DIB operar como uma zona de

experimentagao regulatéria, atragdo de investimentos e inclusao cidada.

As personas que constituem a proposta de valor do Distrito de Inovagao

de Blumenau

Na Etapa 2, o foco do trabalho esteve voltado a identificagdo das personas e dos
atores que potencialmente seriam beneficiados pelas proposi¢cdes desenvolvidas para

o territdrio, conforme descrito a seguir:

e Sociedade civil organizada: inclui moradores locais, talentos e
frequentadores do territério, os quais podem ser beneficiados por meio
da criacdo de ambientes favoraveis ao bem-estar, lazer e trabalho,
mobilidade sustentavel, acesso a tecnologia de ponta, conhecimento e

cultura.
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e Empresas: organizagdes conectadas ao territério podem usufruir das
proposicoes por meio da atracado de talentos, investimentos, incentivos
fiscais, flexibilizacdo regulatdria, além da criagdo de ambientes
propicios a pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P,D&l), bem como
da formacao de parcerias com instituicbes de ensino superior.

e Governos: as instancias governamentais se beneficiam da aceleragéo
do desenvolvimento econdémico local, promovido por um ecossistema
favoravel ao empreendedorismo inovador, ampliagcao da oferta de
empregos, € maior acesso a informacao e tecnologias avancgadas.

e Academia: instituicdes de ensino e pesquisa sdo beneficiadas pela
possibilidade de desenvolver projetos em parceria com o setor
produtivo, atrair novos talentos, utilizar ambientes avangados de

pesquisa e aplicar solugdes diretamente no territorio.

Os atores do ecossistema de inovagao do territério

A construcdo e consolidagdo do Distrito de Inovagdo de Blumenau (DIB)
mobiliza uma rede diversa e complementar de instituicbes e pessoas que atuam de
forma articulada para promover a inovagao no territorio. Esses atores representam
diferentes dimensdes da Quadrupla Hélice — poder publico, academia, setor produtivo
e sociedade civil — e exercem papéis estratégicos na governanga, na qualificagao do

capital humano, na promogao do empreendedorismo e na articulagéo territorial.

Ao longo do tempo, o ecossistema passou por dindmicas préprias de
amadurecimento institucional e reorganizagdo de papéis. Em um movimento natural,
alguns atores assumiram maior protagonismo, enquanto outros apresentaram retracao
em seu nivel de engajamento. Paralelamente, novos agentes foram sendo
incorporados a medida que o projeto avangava e suas demandas se diversificavam. A
seguir, apresenta-se uma breve introdugdo aos principais atores que compdéem o

ecossistema de inovacao vinculado ao Distrito de Inovagao de Blumenau (DIB):

Atores Publicos - Secretarias Municipais (SEDEC, SEPLAN, SEGG)
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As secretarias municipais atuam como eixo de articulagdo governamental da
governanga do DIB. A SEDEC lidera o processo, coordenando agdes de
desenvolvimento econémico, inovagdo e empreendedorismo, bem como coordena a
governanga geral do distrito, articulando os diversos atores institucionais e
promovendo agbes como a elaboragcdo do Masterplan. A SEPLAN oferece suporte
técnico e urbanistico, sendo responsavel pela incorporagdo das diretrizes territoriais e
pela elaboragcdo do Masterplan junto a SEDEC. A SEGG, por sua vez, assegura o
alinhamento institucional entre os diferentes setores da administragdo publica,
viabilizando a execucgao intersetorial das politicas e garantindo a governancga

administrativa do projeto.
Atores Conhecimento - FURB, SENAC, UFSC, UNERJ

O bloco académico é essencial para a sustentagdo cientifica, técnica e
formativa do DIB. A FURBO ocupa papel histérico e estratégico como o instituicdo de
ancoragem do projeto, integrando ensino, pesquisa e extensao voltados ao territorio.
Foi protagonista na génese do conceito de Distrito de Inovacao, liderando o projeto de
extensdo FLUSS, bem como concentra importantes ativos cientificos e tecnoldgicos,
como o Laboratério de Fabricacao Digital (LFD), o LITIS (Laboratério Integrado de
Tecnologia e Inovacdo Sustentavel) e diversos grupos de pesquisa nacionais e
internacionais. O SENAC contribui com formacao profissional aplicada em areas
estratégicas para o novo perfil econdmico. A UFSC, por meio de sua rede estadual,
colabora com conhecimento técnico-cientifico e integragcdo com redes de pesquisa. A
UNERJ complementa o ecossistema com foco no ensino superior e na formacgao
orientada a pratica profissional. Juntas, essas instituicdes desenvolvem talentos,
fomentam projetos de pesquisa aplicada e contribuem para a qualificagao do capital

humano.
Atores Empresariais - WK, SCI, Nexia Branding, Vasselai, Soul Impacto

O setor empresarial tem papel ativo na governancga, representando a interface
entre inovagao e mercado. Empresas como WK e SCI trazem expertise consolidada
em software e tecnologia e sdo capazes de colaborar com a estruturagao de solugdes
digitais no territério. A Nexia Branding oferece suporte em comunicacéo estratégica e

posicionamento de marca. A Vasselai Incorporagdes representa o setor imobiliario,
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atuando na discussdo sobre desenvolvimento urbano e ocupagao do espaco. Ja a
Soul Impacto contribui com uma abordagem voltada a inovagdo social,

empreendedorismo de impacto e incluséo.
Atores Institucionais - SEBRAE, Blusoft, AMPE, Sindilojas

Essas entidades sio responsaveis por conectar os diferentes perfis do setor
produtivo as dindmicas do DIB. A Blusoft lidera o arranjo local de TICs, promovendo
inovacao no setor de software e formacgao técnica especializada. O SEBRAE contribui
com capacitagdo empreendedora, acesso a ferramentas de gestao e apoio a inovagao
nas MPEs A AMPE representa micro e pequenas empresas, atuando no
fortalecimento da base empreendedora da cidade. O Sindilojas, por sua vez, traz as
demandas do comércio varejista, especialmente no que se refere a transformagéao

digital e a qualificacéo do setor.

Habitats de Inovacgao - Instituto Gene, Centro de Inovacao Blumenau - CIB

Esse bloco institucional oferece suporte técnico, programatico e infraestrutural
ao ecossistema. O Instituto Gene, entidade gestora do CIB, atua como hub de
articulagdo entre academia, governo e empresas, promovendo incubagao de startups,
programas de mentorias e eventos de integragdo. O Centro de Inovagao Blumenau
(CIB), por sua vez, é a estrutura fisica e simbdlica do distrito, funcionando como polo

de convergéncia de acgbes, ideias e projetos voltados a transformacao do territorio.

Além das instituicbes publicas, privadas e académicas que compdem
formalmente a governanca do Distrito de Inovagédo de Blumenau (DIB), é fundamental
reconhecer as pessoas enquanto atores centrais na construcao e consolidagao deste
territério. Cidadaos, estudantes, pesquisadores, empreendedores, trabalhadores e
moradores do entorno ndo apenas ocupam o espago fisico do distrito, mas também
produzem e ressignificam cotidianamente o territério, seja ao participar de processos
participativos, consumir servigos inovadores, gerar ideias, criar negdécios ou
simplesmente habitar o espag¢o urbano. Nesse sentido, o DIB ndo se limita a uma
politica institucional, mas configura-se como um projeto de cidade vivido e cocriado
pelas pessoas, cujas necessidades, aspiracdes e trajetérias sado elementos

constitutivos da proposta de inovacgao territorial em curso.

via.ufsc.or 59

' = 1
Powered by VIA Esteggo Conhecimento s Conbecinanio




Embargue na jornada de transformacgao
com o grupo Via Estacao Conhecimento

@ "
s Cooper Itoupava Norte-@ () Y & ° .
Fy O Foi , w o & O shopping P4
[ O Floricultura Paraiso & ok - °
- -]
\——~\ v 2
20 3
g P ~
ﬁ%; ’obﬁ”&a Rua 10 & S, 2 &
>
6 = 2
LY ITOUPAVA SE| % >
Supermercado Umdos-\e  w . %’% ,
r : Krambeck Autopegas |
‘eeke 2 Campust2, W’ e Tintas Automotivas 9 Cota (_:%Iﬁz Efemn:
AGRICOLA otk 2
40
= by (o) Bhilips ) Fort Atacadista (x)
2 - =
Rede TOP - g ol %, \ / V),
S Escola Agricola % & Gb% 2 Terminal Rodoviario (o)
o ~ 2%, "E%) Blumenal
“_gscardo& o g %&) ‘?%-'_ '?ool\- e‘/ Balaroti Blumenau
Clara Vila Nova = %, %, %o P
a0ma \ﬁ & @%& © Setern™
3 - 8% o
5 « & R W Rlo % W‘demﬂ
% & Nord\erynen‘au 0 R.
- -
Vila Society
E’ w8 vecey g Volkswagen Breitkopf @ BOA VISTA
§’ Pane'Doro | Pag:lar_l‘a.m \
a o e Confeitaria o2 Panificio e Confeitaria
S ared \idadhova Benkendorf f
Cooper Vila i Motomix (
Nova Blumenau "W Findacso’ o f
+ P % Universidade g &
| % % Rnla-gional de "W gé?
- | Rlaymgnal
—— _ ™ Arboris Parque %%b Goagle' ™My Mapsg;x
Dados cartograficos ©2025 Termos 200m L . m ] £ "5 L Ab

Figura 11— Atores do Distrito de Inovacéo de Blumenau.

Importa ressaltar que este mapa ja € um recorte do novo territério do Distrito de

Inovagao de Blumenau.

A proposicao de solugdo para enfrentamento dos desafios percebidos

Na segunda etapa do workshop realizado com os atores do ecossistema de
inovagao do territorio, foram sugeridas solugdes para os desafios levantados, estas
foram organizadas em cluster para simplificar a compreensdo, podendo ser

visualizadas no quadro 02.
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Quadro 2 — Cluster dos iroblemas identificados no workshoi realizado ielo iruio

Governancga e Gestao do Distrito Equipe full time remunerada, gestéo estratégica e

plano de negdcios

Infraestrutura e Urbanismo Masterplan, usos mistos, mobilidade e espagos

de convivéncia

Integracdo e Conectividade entre Atores Comunicacéo ativa, engajamento continuo e
cocriagao territorial

Politicas Publicas Eficientes Reviséao legal, incentivos, PPPs e regulacao
adaptativa

Fonte: autores.

No tépico das solugdes voltadas ao problema Governanca e Gestdo do
Distrito os atores do ecossistema identificaram de forma unanime a necessidade de
transicdo de uma atuagdo voluntaria e difusa para um modelo de gestdo técnica,
estruturada e orientada por resultados.

A primeira solugdo apontada é a profissionalizagdo da equipe de gestao,
superando a dependéncia do voluntariado. Embora o engajamento espontaneo de
liderancas locais tenha sido fundamental nas fases iniciais do DIB, os desafios de
coordenagédo, articulagdo interinstitucional, captacdo de recursos e entrega de
resultados exigem agora uma equipe técnica dedicada, com competéncias especificas
em planejamento urbano, inovagao, desenvolvimento territorial e politicas publicas. A
profissionalizagao sinaliza maturidade institucional e amplia a legitimidade do processo
junto a financiadores e parceiros estratégicos.

Nesse sentido, destaca-se a necessidade de um processo claro de selegéo ou
contratacao de profissionais, com critérios técnicos e alinhamento ao propdsito do DIB.
A estruturagdo de um modelo juridico-operacional adequado também foi sugerida,
incluindo a possibilidade de criagdo de uma empresa publica ou sociedade de
economia mista, o que permitiia maior agilidade administrativa, capacidade de

execucgao e atragao de investimentos.

Outro ponto fundamental é a dedicacao exclusiva (full time) a gestao do DIB. A
experiéncia dos atores indicou que a sobreposicao de fungdes e a atuagao parcial tém

gerado dispersdo de esforgos, prejudicando a continuidade das agdes e o
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acompanhamento sistematico dos avangos. A criacdo de um nucleo executivo com
dedicagéo integral &, portanto, vista como condigdo minima para o bom funcionamento

da governanga.

Como instrumento norteador, os participantes reforcaram a necessidade de
elaboracdo de um plano de negdcios robusto, com metas claras, indicadores
mensuraveis e prazos definidos. Esse plano deve funcionar tanto como ferramenta de
gestdo interna quanto como documento de mobilizacdo externa, capaz de atrair
parcerias, financiamentos e apoio institucional. Complementarmente, foi proposta a
estruturacdo de um plano de agado escalonado em etapas de curto, médio e longo
prazo, permitindo entregas rapidas que gerem confianga no processo e viabilizem

marcos regulatorios e operacionais no tempo certo e, com isso, financiamento.

Ja quando se fala em Infraestrutura e Urbanismo a principal solugdo proposta
€ a priorizagdo do Masterplan como guia norteador do territério. O Masterplan,
entendido aqui como um instrumento técnico e urbanistico de planejamento
fisico-espacial, deve articular vocagdes econdmicas, diretrizes de uso e ocupagao do
solo, infraestrutura necesséria, padroes de urbanismo inovador e estratégias de
sustentabilidade. Sua funcdo, além de orientar o desenvolvimento fisico do distrito, é
comunicar uma visdo de futuro coesa para os diversos stakeholders. A negligéncia
desse plano comprometeria tanto o alinhamento interno quanto a atratividade externa
do DIB. Ressalta-se que ja existe um Masterplan em desenvolvimento, mas essa agao
também sofre com a falta de participagcdo dos demais atores, bem como com a
sobreposicdo de funcdes e a atuagao parcial do ator que atualmente é responsavel

pelo projeto

Com relagado a “Integracao e Conectividade entre Atores” os participantes
identificaram um conjunto de solugbes focadas em engajamento, transparéncia,
visibilidade e construgdo de comunidade, apontando a comunicagdo como um vetor

estratégico para ativar os potenciais do distrito.

Neste contexto, as oficinas foram apontadas nao apenas como um dispositivo
pontual, mas como um instrumento recorrente de escuta e engajamento, que deve ser
institucionalizado no processo de implantagao do distrito. Bem como, foi consenso que

o DIB precisa de uma narrativa clara, continua e inspiradora, articulada por um plano

via.ufsc.or 62

' = 1
Powered by VIA Esteggo Conhecimento s Conbecinanio




Embargue na jornada de transformacgao
com o grupo Via Estagdo Conhecimento

de comunicagao, esta comunicacdo deve trabalhar também no plano simbdlico e

emocional, gerando pertencimento territorial e reputacao institucional.

Ou seja, a comunicagao no Distrito de Inovagéo de Blumenau néo deve ser
compreendida apenas como “divulgacédo de informagdes”, mas como estratégia
transversal de articulagdo, engajamento e mobilizagdo social. A criagcdo de um plano
de comunicacido estruturado, somada a agdes participativas e a valorizacdo de
narrativas locais, pode gerar uma cultura de inovagcédo viva, territorializada e

amplamente compartilhada.

No ambito das Politicas Publicas, os atores destacaram a necessidade de
revisdo do arcabougo regulatério — incluindo normas urbanisticas, fiscais e
institucionais — vigente, reconhecendo que ele ainda n&o esta alinhado com os
objetivos e a dindmica esperada para o Distrito de Inovagédo. Foi ressaltada a
importancia de elaborar politicas publicas especificas de uso e ocupacdo do solo, com
diretrizes que estimulem a diversidade de usos, a densidade inteligente e a integragéo
entre os espacos urbanos, criando um ambiente propicio a inovacéo, a convivéncia e a
sustentabilidade. Paralelamente, os participantes defenderam um mapeamento das
politicas publicas ja existentes, de modo a identificar tanto oportunidades de

articulagdo quanto lacunas regulatérias que precisam ser preenchidas.

Neste contexto, ganha forga a visdo do poder publico como um “animador do
ecossistema”, responsavel por articular e estimular os atores locais por meio de
politicas de fomento, editais, apoio a projetos estruturantes e incentivo a inovagao na
prépria gestdo publica. O municipio € convocado a deixar de ser apenas regulador e
assumir o papel de investidor e articulador estratégico, alocando recursos, liderando

parcerias e impulsionando a consolidagao do distrito.

Foi igualmente destacada a importdncia de criar condi¢gbes juridicas e
operacionais para a formagdo de parcerias publico-privadas, viabilizando
investimentos em infraestrutura, requalificacdo urbana e servicos compartilhados. Por
fim, os participantes sugeriram a criagdo de incentivos fiscais especificos, com o
objetivo de atrair empresas, fomentar novos negécios e consolidar a presenga de

instituicdes de ciéncia e tecnologia no territério. Tudo isso depende de um arcabougo
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normativo, mais flexivel, inteligente e voltado a promogéao de um habitat de inovagao

vivo, dinamico e sustentavel.

Identificacao dos stakeholders que serao os parceiros da proposi¢cao

Para o desenvolvimento e/ou operacionalizacdo das solugcbes apresentadas
destacamos alguns stakeholders chave que desempenham um papel essencial no
ecossistema de inovacdo local, sendo eles: Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, Empreendedorismo e Inovagao de Blumenau; Secretaria de Planejamento
Urbano do Municipio de Blumenau, Universidade Regional de Blumenau - FURB;
Centro de Inovacédo Blumenau; e Associacdo Empresarial de Blumenau - ACIB., o
Polo Tecnoldgico de Informacdo e Comunicagdo da Regido de Blumenau — Blusoft,
Sebrae-SC, Sistema FIESC, SindiLojas, Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao
do Estado de Santa CAtarina - FAPESC e investidores.

Os pilares estruturantes nos quais a proposta se ancora

2. Planejamento
Estratégico para
Infraestrutura
Urbana Inteligente
e Espaco Publico

Ativado

3. Conexao
entre Atores,
Cultura
Colaborativa e
Comunicagao
Institucional

1. Governancga
Executiva e
Gestao
Operacional

Pilares
Estruturantes
DIB

Insercao

Propositiva: 4. Politicas
Talentos, Publicas
Educacdo e Inovadoras e
Cultura de Regulacdo

Inovagdo Inteligente

Figura 12 — Pilares estruturantes nos quais a proposta se ancora
Fonte: autores.
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A consolidagao do Distrito de Inovagdo de Blumenau exige mais do que a
soma de iniciativas pontuais — demanda uma arquitetura estratégica sustentada por
fundamentos sdélidos e integrados. Neste sentido, foram definidos quatro pilares
estruturantes que orientam a proposta de intervengcdo no territério, articulando
elementos de governanga, infraestrutura, politicas publicas e conectividade entre os
atores do ecossistema. Esses pilares representam os eixos essenciais para viabilizar

um habitat de inovacéao vivo, funcional e alinhado as vocacdes locais.
1. Governancga Executiva e Gestdo Operacional

Este pilar tem como objetivo assegurar uma governancga eficaz e transparente para o
DIB, garantindo a articulagdo entre os diferentes stakeholders, como o poder publico,
as empresas, as universidades e a sociedade civil. A implementagcdo de uma gestéo
profissional e bem estruturada facilitara a coordenacao das atividades, a tomada de
decisdes agil e alinhada aos objetivos coletivos, além de promover a confianga e a

colaboragao entre os diversos atores do ecossistema.

2. Planejamento Estratégico para Infraestrutura Urbana Inteligente e Espago Publico
Ativado

O pilar de infraestrutura e urbanismo busca transformar o DIB em um espaco fisico e
digital capaz de acolher a inovagéao e a criatividade. Isso envolve a construgdo de uma
infraestrutura moderna que favorega o networking, a colaboragéo, criagdo de novos
negocios e, principalmente, a convivéncia e bem-estar das pessoas. A melhoria da
conectividade, o desenvolvimento de hubs de inovagcado, areas de convivéncia e a
adaptacdo do uso do solo serdo fundamentais para atrair pessoas e empresas,

criando um ambiente vibrante de inovacgéo tecnoldgica e criativa.
3. Conexao entre Atores, Cultura Colaborativa e Comunicagao Institucional

O pilar da integracao e conectividade busca promover a interagdo constante entre os
diversos atores do ecossistema de inovagao do DIB, como empresas, universidades,
governos e a comunidade. Isso envolve a criagao de canais de comunicagao, espagos
colaborativos e eventos que estimulem a troca de ideias, o desenvolvimento de

parcerias e a geragao de novas oportunidades de negocios. A integragcao entre esses
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atores é essencial para fortalecer a rede de inovagdo e garantir que todos os

envolvidos tenham um papel ativo no desenvolvimento do distrito.
4. Politicas Publicas Inovadoras e Regulacao Inteligente

Este pilar visa criar um ambiente regulatério favoravel a inovacdo e ao
desenvolvimento do DIB, por meio da revisédo e criagdo de novas politicas publicas e
legislacdo. A revisdo do arcabougo regulatério, a criacdo de incentivos e a
simplificacao de processos burocraticos serdo fundamentais para atrair investidores e
apoiar o crescimento de novas empresas inovadoras. Além disso, € essencial que as
politicas publicas sejam eficientes, promovendo a sustentabilidade e o

desenvolvimento social, econdmico e ambiental da regiao.
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Insergao Propositiva: Talentos, Educagao e Cultura de Inovagéao

Embora o assunto a seguir ndo tenha emergido diretamente entre os clusters
priorizados durante o workshop do territério, o grupo proponente opta por inseri-lo como um
eixo complementar e estratégico, com base em evidéncias observadas em habitats de inovagao

consolidados e nas lacunas percebidas durante a analise integrada do DIB.

Distritos de inovacdo como o 22@Barcelona, o Distrito de Inovacdo de Medellin e o
Porto Digital, entre outros, demonstram que o desenvolvimento territorial sustentdvel e o
adensamento de ecossistemas inovadores dependem diretamente de uma estratégia
estruturada de formagdo e atragdo de talentos, combinada a um ambiente que valorize a

cultura da inovacdo, o protagonismo jovem e a apropriacao social do territdrio.

Além disso, considerando que Blumenau possui universidades de exceléncia, entidades
de formacdo técnica, iniciativas empreendedoras juvenis e espacos de ciéncia e tecnologia
subaproveitados, a proposi¢do deste novo eixo visa suprir um componente essencial: a criagdo

de um pipeline continuo de capital humano qualificado, engajado e conectado ao territério.

Assim, este pilar é proposto como um reforco transversal as a¢Oes ja delineadas, com
foco na qualificagdo de pessoas, na promogdo da cultura da inovagdo e na ativagdo da
dimensdo simbdlica e pedagdgica do Distrito de Inovagdo de Blumenau. Trata-se de uma
contribuicdo adicional propositiva do grupo, orientada por experiéncias bem-sucedidas e
alinhada ao propdsito de tornar o DIB um laboratdério urbano vivo, inclusivo e conectado ao

futuro.

Proposicao de acao para o territorio Distrito de Inovagao Blumenau
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Este plano tem como objetivo operacionalizar a transigédo do DIB de uma fase
conceitual e institucional para um estagio de consolidacao territorial, econémica e
sociotécnica, atentando-se ao nivel de maturidade intermediario do ecossistema de
Inovagédo do Municipio de Blumenau indicado no ELI (2024). Para isso, propde-se um
conjunto de acbes coordenadas em 4 pilares estruturantes, cada um com metas,
entregas, cronograma, stakeholders, fontes potenciais de recurso e mecanismos de

avaliacao.

PILAR 1 | GOVERNANGA EXECUTIVA E GESTAO OPERACIONAL

Acdo a ser realizada no territério: Estruturar uma instancia gestora autbnoma,

qualificada e financiada para conduzir o plano de desenvolvimento do distrito.

Meta a ser alcangada com a agao: Unidade Gestora do DIB legalmente instituida,

equipe minima contratada, orcamento publicado.

Persona a ser beneficiada: Ecossistema de inovacdo do Distrito de Inovacgao

(publico, privado, académico, sociedade).

Stakeholders: SEDEC, SEPLAN, FURB, Instituto Gene, Centro de Inovagao, ACIB,
Blusoft, SEBRAE, FAPESC e investidores.

Data de inicio da agao: Agosto de 2025

Data final da agao: Junho de 2026

Passo a passo:

1.1: Criacao da Unidade Gestora Executiva do DIB (UGE-DIB)

e Entregaveis:
o Pessoa juridica instituida;
o Estatuto juridico;
o Organograma e plano de cargos e salarios;

o Regimento interno;
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o Instancia de prestagao de contas multissetorial.

e Responsaveis: SEDEC (lider), Procuradoria-Geral do Municipio, Governanga
DIB, Instituto Gene e Centro de Inovacao Blumenau
e Data incial: Setembro de 2025.

e Financiamento: FAPESC, recursos de emendas parlamentares, cotas

institucionais via edital.

1.2: Elaboragao do Plano de Negécios Territorial do DIB

e Entregaveis:

o Analise SWOT do distrito;
o Modelo de receita (Fundos, PPPs, captacao internacional);

o Estratégias de marketing territorial e valuation dos ativos urbanos.

e Responsaveis: UGE-DIB (apo6s criagao)
e Data Incial: Dezembro de 2025.
e Instrumentos: Canvas de modelo de negdcios territorial + painel de

indicadores.

Indicadores: 2 profissionais contratados, volume de recursos recebidos .

PILAR 2 | PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA INFRAESTRUTURA URBANA
INTELIGENTE E ESPAGO PUBLICO ATIVADO

Acdo a ser realizada no territério: Transformar o territério do DIB em um espacgo

integrado, vivo e funcional, com foco em mobilidade, atratividade e sustentabilidade.

Meta a ser alcangada com a agdo: Masterplan concluido e devidamente

regulamentado, DIB a se tornar um living lab.
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Persona a ser beneficiada: Moradores, empreendedores, investidores, gestores
publicos e usuarios do territério do DIB.

Stakeholders: SEDEC, SEPLAN, FURB, Instituto Gene, Centro de Inovagao, ACIB,
Blusoft, SEBRAE, FAPESC, IPPUB , urbanistas, arquitetos, sociedade civil

organizada e investidores.
Passo a passo:

2.1: Conclusao e Implementag¢ao do Masterplan do DIB com Participagao Cidada

Vinculante

e Entregaveis:
o Versao final do Masterplan (urbanismo + infraestrutura + usos);
o Caderno de diretrizes para mobiliario urbano, usos, fachadas e

iluminacéo;

o Painel interativo de monitoramento urbano (tipo observatoério digital).

e Responsaveis: SEPLAN, SEDEC, UGE-DIB, FURB.

e Prazo: Margo de 2026.

e Financiamento: BID Cidades Sustentaveis, edital do Ministério das Cidades.

e Indicadores: Masterplan publicado, 40% das diretrizes implantadas até 2027.

Acédo 2.2: Implementagao do Programa “DIB Living Lab”

e Entregaveis:

o Chamadas publicas para experimentagdes urbanas (mobilidade,

energia, sensores, coleta inteligente);
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o Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), com estruturagdo de
projetos de concessdes e PPP’s na perspectiva cidades inteligentes;

o Repositdrio aberto de dados urbanos.

e Responsaveis: UGE-DIB, Instituto Gene, Centro de Inovacdo Blumenau,
FURB (LITIS), empresas de tecnologia.

e Prazo: Langamento até junho de 2026, execugao continua.
Data de inicio da agao: Agosto de 2025
Data final da agao: Dezembro de 2026

Indicadores: N° de prototipos testados, melhorias alcangadas, startups envolvidas,
dados compartilhados.

PILAR 3 | CONEXAO ENTRE ATORES, CULTURA COLABORATIVA E
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Acdo a ser realizada no territério: Fomentar vinculos continuos entre os atores do

ecossistema e criar senso de comunidade e identidade territorial.

Meta a ser alcangcada com a agao: Comunicacio fluida entre os atores, cultura
colaborativa

Persona a ser beneficiada: Cidadados, empreendedores, gestores, academia,

sociedade civil e ecossistema do DIB.

Stakeholders: SEDEC, SEPLAN, FURB, Instituto Gene, Centro de Inovacgéao, Blusoft,

ACIB, jornalistas, designers, comunicadores e liderangas locais.
Passo a passo:
3.1: Plataforma Digital Interativa “ConectaDIB”

e Entregaveis:
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o Plataforma integrada com mapa de atores, oportunidades, editais,
casos de uso e agenda de eventos;
o Aplicativo mével com funcionalidades de networking e

acompanhamento de projetos.

e Responsaveis: UGE-DIB, Instituto Gene, Centro de Inovagao Blumenau,
Nexia Branding, FURB (Ciéncia da Computacgao e Design).
e Prazo: Primeira versdo em novembro de 2025.

e Indicadores: N° de usuarios ativos, conexdes geradas, eventos promovidos.

3.2: Lancamento do Programa “AtivaDIB” (Calendario de Ativagcées

Civico-Inovadoras)

e Entregaveis:

o Hackathons, Talks, Rotas Guiadas, Open Labs, Cocriagdes Urbanas
trimestrais.

o Cota institucional de participacio para todos os atores da Governanga.

e Responsaveis: UGE-DIB, Blusoft, Centro de Inovagdo Blumenau, empresas

locais.

e Prazo: Inicio em janeiro de 2026, recorréncia trimestral.
Data de inicio da agcao: Setembro de 2025
Data final da agao: Dezembro de 2026

Indicadores: N° de eventos realizados, participantes engajados, midia espontanea
gerada.
PILAR 4 | POLITICAS PUBLICAS INOVADORAS E REGULAGAO INTELIGENTE

Acdo a ser realizada no territério: Criar um ambiente institucional responsivo as

dindmicas do territério e capaz de atrair novos negocios.
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Meta a ser alcangada com a agdo: Ambiente institucional e regulatério favoravel a

um living lab

Persona a ser beneficiada: Ecossistema de inovagdao do Distrito de Inovacao

(publico, privado, académico, sociedade).

Stakeholders: SEDEC, SEPLAN, FURB, Centro de Inovacado, Blusoft, ACIB,
SEBRAE, FAPESC, entidades de classe, empresas, investidores, Caémara de

Vereadores, Procuradoria Juridica.
Passo a passo:
4.1: Revisao Legal para Implantagao da “Zona de Inovacao Urbana” no DIB

e Entregaveis:

o Novo zoneamento urbano da area do DIB, com incentivos a inovagao;
o Criagado de tipologias urbanas especificas: coworking residencial, uso

misto dinamico, fachadas ativas.

e Responsaveis: SEPLAN, Procuradoria Juridica, Camara Municipal.
e Prazo: Tramitacdo legislativa até abril de 2026.
e Instrumentos: Audiéncias publicas, minuta de projeto de lei, parecer técnico.

4.2: Expansao do Sandbox Regulatério e Nova Politica de Incentivo Fiscal

e Entregaveis:

o Editais anuais para testes em saude digital, IA, mobilidade, blockchain,
samart cities;
o Novo programa de incentivos fiscais especificos para startups e

negocios de impacto.

e Responsaveis: UGE-DIB, SEDEC, Secretaria da Fazenda Municipal.

e Prazo: Langcamento do primeiro ciclo em agosto de 2026.
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Data de inicio da agao: Setembro de 2025
Data final da agdo: Dezembro de 2026

Indicadores: Lei aprovada, n°® de empreendimentos licenciados sob o novo regime, n°

de solugoes testadas, adesdo empresarial, volume de renuncia fiscal versus retorno.

PILAR 5 | TALENTOS, EDUCAGAO E CULTURA DE INOVAGAO

Acdo a ser realizada no territério: Formar e atrair talentos, conectando juventudes,

universidades e setores estratégicos.
Meta a ser alcangada com a agao: formacao, atracao e retengao de talentos

Persona a ser beneficiada: Ecossistema de inovacdo do Distrito de Inovacgao

(publico, privado, académico, sociedade).

Stakeholders: UFSC, FURB, SENAI, SENAC, Centro de Inovacgao, Blusoft, SEBRAE,
FAPESC.

Passo a passo:
5.1: Trilha de Formacgao Técnica e Empreendedora “TalentoDIB”

e Entregaveis:
o Programa de formagdo em smart cities, empreendedorismo civico,
inovagao social e transicdo energética;

o Bolsas e residéncias técnicas no territorio.

e Responsaveis: FURB, SENAI, SEBRAE, UGE-DIB.

e Prazo: Turma piloto em abril de 2026.

5.2: Langamento do Festival Anual “Blumenau Cidade Inovadora”
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e Entregaveis:

o Evento multidisciplinar com conferéncias, design sprint urbano, mostras
de solugdes e cultura maker;

o Edicéo inaugural sediada no Centro de Inovagao.

e Responsaveis: UGE-DIB, Fundacado Cultural de Blumenau, UFSC, Instituto
Gene, Centro de Inovagao Blumenau.
e Prazo: Setembro de 2026.

Data de inicio da agao: Janeiro 2026
Data final da agao: Dezembro de 2026

Indicadores: N° de visitantes, parcerias institucionais, visibilidade na midia nacional,

n® de bolsistas, startups oriundas, talentos absorvidos pelo ecossistema.

Importante salientar que cada eixo contara com um Painel de Resultados
Trimestral, coordenado pela UGE-DIB e publicado em formato aberto (dashboard),
com metas atualizadas, graficos de execugao fisica e financeira, além de relatérios

narrativos.

CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de consolidacdo do Distrito de Inovacdo de Blumenau (DIB)
representa uma oportunidade para reposicionar o territério como referéncia nacional
em inovacao urbana, desenvolvimento sustentavel e transformacgéao social. O percurso
ja trilhado — desde as missdes técnicas e a articulagao institucional inicial, passando
pela construgdo conceitual e pelos marcos legais — evidencia uma trajetéria madura,
baseada em cooperacao intersetorial, vocagoes locais e um forte acervo de ativos

urbanos e institucionais.

A proposicao deste plano de acdo busca ndo apenas responder aos desafios
diagnosticados, mas oferecer uma agenda concreta, orientada a execugdo e

escalonada em fases, permitindo que o DIB avance com seguranga rumo a sua
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consolidagao. Ao incorporar praticas bem-sucedidas de habitats internacionais, como
0 22@Barcelona e o Porto Digital, e adapta-las a realidade socioterritorial de
Blumenau, abre-se um caminho para inovagdes com identidade local, evitando a

armadilha da replicagéo acritica de modelos exdégenos.

Do ponto de vista das perspectivas futuras, destaca-se a urgéncia de trés

movimentos coordenados:

1. A profissionalizagdo da governanga, como passo indispensavel a
institucionalizagao e continuidade dos esforcos;

2. A ativagdao do territério como laboratério vivo, com experimentagbes
urbanas, uso inteligente do solo e mobilidade inovadora;

3. A ampliacido do protagonismo cidadao, por meio de estratégias de

comunicagao, engajamento continuo e valorizagdo da cultura de inovacéo.

O envolvimento qualificado dos stakeholders — poder publico, setor produtivo,
universidades, organizagbes sociais e cidaddos — € fator critico de sucesso. E
essencial que todos se vejam como coautores do projeto de cidade que o DIB
representa. A governanga deve evoluir para espagos mais distribuidos e colaborativos,
com mecanismos permanentes de escuta, cocriagdo e corresponsabilidade,
garantindo legitimidade e resiliéncia institucional. Entre os beneficios esperados,

destacam-se:

e Desenvolvimento econdémico territorializado, com atracdo de investimentos,
novas empresas e empregos qualificados;

e Revitalizagao urbana com inclusao, promovendo bem-estar, diversidade de
usos e qualidade de vida no territério;

e Fortalecimento do capital humano, por meio de programas de educacgao e
formacao técnica conectados as demandas do ecossistema,;

e Posicionamento estratégico de Blumenau como referéncia em inovagao

urbana no Brasil, reforcando sua inser¢ao em redes nacionais e internacionais.
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Por fim, este documento se propde como um ponto de partida: um plano vivo,
sujeito a revisdes, pactuagdes e avangos continuos. Mais do que um fim em si, o DIB
€ uma plataforma de inovagéo distribuida — um territério em construgao coletiva,
que encontra nas suas pessoas, instituicdes e historia industrial um solo fértil para

imaginar, testar e construir futuros desejaveis.
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