Conferéncia

Anais

ANPROTEC Trabalhos Selecionados

ﬂ 02 a 05 de dezembro para 34 Conferéncia

POTENCIAL DOS HABITATS DE INOVACAO DAS
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DE SPIN-OFFS ACADEMICAS
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RESUMO: As universidades vém expandindo sua missdo de ensino e pesquisa ao adotar
praticas empreendedoras que ao mesmo tempo que contribuem para a sociedade tornam-se
op¢ao de carreira para pesquisadores. Nesse sentido, uma ferramenta para se sobrepor aos
desafios de criagao de spin-offs académicas sao os habitats de inovacao. Assim, essa pesquisa
visa compreender se ha uma tendéncia em se utilizar destes ambientes para a promogao do
empreendedorismo inovador e o potencial para o estabelecimento de spin-offs,
identificando-os por tipologia com seus respectivos impactos. Realizou-se uma pesquisa
exploratoria e quantitativa ao se fazer um levantamento nas universidades federais do
territorio nacional. Conclui-se que embora haja uma tendéncia de adogdo desses habitats, com
destaque para a presenca dos NITs e incubadoras, ainda pode haver maior exploragdo,
principalmente diversificando suas tipologias a fim de se configurarem como uma opgao de

inovagao aos pesquisadores.

Palavras-chave: habitats de inovagdo; spin-offs académicas; universidades federais.

ABSTRACT: Universities have been expanding their teaching and research mission by
adopting entrepreneurial practices that, while contributing to society, become career options
for researchers. In this sense, innovation habitats are a tool to overcome the challenges of
creating academic spin-offs. Thus, this research aims to understand whether there is a trend in
using these environments to promote innovative entrepreneurship and the potential for
establishing spin-offs, identifying them by typology and their respective impacts. An
exploratory and quantitative research was carried out by surveying federal universities
throughout the country. It was concluded that although there is a trend towards adopting these

habitats, with emphasis on the presence of NITs and incubators, there is still room for further
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exploration, mainly by diversifying their typologies to better serve as an innovation option for

researchers.

Key-words: innovation habitats; academic spin-offs; Brazilian universities.

1. INTRODUCAO

Considerando os estudos do novo modelo académico empreendedor e de sua relagcdo
mais estreita com a industria ha uma preocupacdo das universidades em adequar-se a esta
realidade e resgar a missdo de impactar a sociedade por meio do conhecimento. (Etzkowitz,
2003; Etzkowitz, 2022). Para adequarem-se as necessidades do contexto, as universidades
precisam ser cada vez mais empreendedoras, resgatando uma missao onde o conhecimento
impacta a sociedade (Etzkowitz, 2003; Etzkowitz, 2022).

Entretanto, algo pouco comentado é que enquanto o empreendedorismo tende a ser
vetor de impactos positivos do ambito académico para o exterior, também garante a
ampliacao no leque de novas possibilidades de carreira para pesquisadores (Rizzo, 2015).

Desse cendrio, surgem as spin-offs académicas, que nascem dos resultados de
pesquisas e conhecimentos cientificos originados em instituigdes universitarias (Torres;
Invernizzi, 2021) e tém sido um dos principais pilares das estratégias empreendedoras das
universidades (Pazos; Gulias; Lopez, 2017). Possuem entre seus objetivos a transferéncia de
tecnologia e conhecimento, a aplicagdo pratica das pesquisas (Segui-Mas et al., 2018), e
oportunidade de renda e empregabilidade aos pesquisadores (Rizzo, 2015; Huszar; Pronay;
Buzas, 2016).

Por mais promissoras que sejam, as spin-offs enfrentam diversos desafios desde a falta
de recursos, incertezas no desenvolvimento tecnoldgico, volatilidade na aceitagao do
mercado, até conhecimentos e competéncias empresariais limitados dentro de um ambiente
académico voltado majoritariamente para ensino e pesquisa (Machado et al.; 2024).

Neste contexto, tém-se nos habitats de inovagdo um forte aliado para o
estabelecimento de spin-offs por pesquisadores (Liboreiro et al., 2022). Tais ambientes
transmutam-se em ferramentas capazes de proporcionar recursos de apoio e transferir
experiéncias de gestdo e negocios que alavanquem nos pesquisadores suas competéncias de
mercado (Sternberg, 2014; Alles et al., 2015; Campos, 2018; Liboreiro et al., 2022).

Isto posto, estabelece-se o direcionamento desta pesquisa: apesar da aptiddo da
incorporagdo desses habitats pelas universidades - enquanto instituicdes de ensino e pesquisa,
poucas sdo as evidéncias que quantificam e relacionam as acdes dos ambientes com as
externalidades positivas encontradas em cada regido (Souza; Teixeira, 2022). Nao obstante,
as universidades brasileiras ficam aquém do estimulo ao comportamento empreendedor
(Alves; Fischer, Schaeffer, 2019), e a visao do empreendedorismo como opg¢do de carreira
liga-se a presenga de ambientes que o impulsionam em suas universidades. Portanto, estudos
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na area podem subsidiar posicionamentos para mecanismos de apoio a educagdo
empreendedora e interagdo com o mercado a partir da mediacao de habitats de inovagao.

Assim, para compreender se hd uma tendéncia das universidades de se utilizarem
destes ambientes como mediadores para a promoc¢ao do empreendedorismo, esta pesquisa
visa mapear habitats de inovagdo dentro das universidades, identificando-os pelas suas
tipologias e suas contribui¢des para a cria¢do de spin-offs académicas.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. O papel das Universidades

Com o advento da era do conhecimento as universidades tornaram-se ainda mais
relevantes para o desenvolvimento socioecondmico, visto que sdo fonte de novas empresas e
indtstrias ao adotarem praticas empreendedoras levando inovagdo a sociedade (Etzkowitz,
2003; Etzkowitz, 2022). Assim, conforme Etzkowitz (2003) as universidades expandiram sua
missdo de ensino e pesquisa ¢ passaram a desempenhar sua terceira missao.

Nesse sentido, a medida que a inovagdo ¢ institucionalizada em novas estruturas
organizacionais, bem como vinculada as missdes de ensino e pesquisa, a universidade
empreendedora (UE) torna-se um elemento-chave no modelo de inovagdo da Triplice Hélice
(universidade-industria-governo) (Etzkowitz, 2022).

No cendrio brasileiro, indistria e academia evoluiram separadamente, ainda que nos
ultimos anos tenham sido implementadas politicas governamentais para aproximar empresas
e universidades por meio de parques tecnologicos e incubadoras de empresas (Dalmarco et
al., 2019). Durante as ultimas duas décadas, o governo brasileiro deu uma maior énfase na
promoc¢do de um sistema de ensino superior € inovagdo mais inclusivo e socialmente
orientado (Renault et al., 2017).

Para tanto, é importante que as universidades desenvolvam capacidades especificas
para incentivar o empreendedorismo (Alves; Fischer; Schaeffer, 2019), portanto o fomento
aos habitats de inovagdo torna-se importante para disseminar a perspectiva empreendedora da
comunidade académica e, assim, promover desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional.

2.2. Habitats de inovacio e sua relacio com spin-offs académicas

Habitats de inovagdo tem como uma das premissas principais apoio a empreendedores
e negbcios emergentes (Cassiolato; Lastres, 2003; Wang et al., 2020; Moritz; Nalin; Lutz,
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2022; Souza; Teixeira, 2022) sendo facilitadores para a inovagdo empreendedora (Wang et
al., 2020), pois impulsionam o compartilhamento de conhecimento e aproximacao dos atores
do ecossistema com vistas a maximizar os resultados e diminuir riscos (Souza; Teixeira,
2022).

O apoio proporcionado por esses ambientes varia, indo desde a capacitacio em
negocios e estrutura fisica (Azevedo; Teixeira, 2016; Wang et al., 2020) até servigos mais
elaborados como provimento de laboratérios e equipamentos, servicos de mentorias em areas
financeiras, judiciais ou administrativas e suporte para acesso a tecnologias (Wang et al.,
2020). Ainda, sao potentes agentes de networking e constru¢ao de redes, seja através da
facilitagdo da comunicagao, apoio a participacdo em eventos ou proporcionando estruturas
compartilhadas onde a interagdo entre os participantes gera apoios mutuos (Moritz; Nalin;
Lutz, 2022). A Figura 1 apresenta as diversas tipologias que podem ser associadas aos
habitats de inova¢ao em esferas macro (externas) para micro (internas):

Figura 1 - Tipologias de Habitats de Inovagao.
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Fonte: Depiné e Teixeira (2020).
Cada uma dessas tipologias constitui-se em habitats com caracteristicas e objetivos

que, embora possam coincidir em muitos aspectos, possuem especificidades e formas de
atuacdo distintas. Estes espacos podem ser aliados das universidades para despertar o
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empreendedorismo em seus estudantes, pois a funcdo da academia em estimular seus alunos
tem relagdo direta com o interesse destes em empreender (Samo; Huda, 2019).

Nesse contexto, surgem as spin-offs, conhecidas por serem derivadas de outras
empresas ou instituicdes que pretendem desenvolver novas atividades econdmicas dessa
organizagdo e que por meio de ajuda desta torna-se independente e viavel (Ledn; Salazar;
Sanchez, 2022).

Nas universidades, as spin-offs surgem como alternativa para transformar os
resultados de pesquisas em possibilidades de comercializagdo e sendo relevantes para a
instituicdo e para o desenvolvimento regional (Harrison; Leitch, 2009; Odei; Novak, 2022).

Como explicam Rodriguez, Ardila e Pico (2020), grande parte dos estudos sobre
spin-offs foca na sua origem por meio da pesquisa universitaria, porém desconsidera os
diferentes atores que permeiam este tipo de empresa. Assim, ressalta-se a fungdo
empreendedora que as spin-offs oferecem, sendo uma forma de empregabilidade para
universitarios envolvidos com pesquisas académicas (Odei; Novak, 2022). Ademais,
compreende-se que os pos-graduandos adquirem conhecimentos que possibilitam a criagao de
spin-offs e que esta questdo ndo tem a atengao devida (Teppo, 2020).

Neste contexto, identificou-se que dentre os fatores que impactam na criagdo de
spin-offs universitarias estd o ambiente em que estd inserida, mais especificamente os
habitats de inovacdo com os quais se relaciona (Campos, 2018; Odei; Stejskal, 2018; Kulkov,
2019; Sem; Baines; Smith, 2020). Destaque aos NITs e incubadoras como principais habitats
que influenciam o sucesso ou fracasso na criagdo de uma spin-off. Outros fatores
impactantes, como redes de contato e parcerias, sdo destacados pelos autores Modina et al.
(2023) e Torres e Invernizzi (2022) e os habitats de inovagdo podem atuar como agente
desses fatores.

2. METODOLOGIA

A pesquisa visa um levantamento dos habitats de inovacdo existentes no ambito das
universidades federais brasileiras e o impacto positivo para as spin-offs. O desenvolvimento
deste artigo caracterizou-se por uma pesquisa exploratoria, com a finalidade de ampliar o
conhecimento sobre certo fenomeno (Gil, 2002), sendo classificada quanto a sua abordagem
como quantitativa e quanto ao objeto de estudo, uma pesquisa descritiva.

A populagdo estudada foi formada por 69 universidades federais brasileiras obtidas
na base de dados do Ministério da Educagdo, sendo os dados referentes a existéncia dos
habitats coletados nos sites institucionais das universidades e busca na web.

Durante a coleta, considerou-se os habitats de inovagcdo com base nas tipologias de
habitats estipuladas por Depiné e Teixeira (2020). A analise dos dados coletados considerou o
numero de cada tipo de habitat encontrado vinculado as universidades pesquisadas e um
quantitativo por regido e por tipologia foi destacado e compilado em aspectos gerais para a

274



Anais

Conferéncia

Trabalhos Selecionados ANPROTEC

para 34 Conferéncia ﬂ 02 a 05 de dezembro

275

analise. Em posse dessas informagdes, verificou-se o potencial desses espacos para a criagao
de spin-offs académicas com base na literatura.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

No mapeamento deste estudo verificou-se abrangéncia das universidades por adogao
de habitats de inovacdo em suas estruturas organizacionais. Entretanto, hd variancia de
quantitativo quando se separam as especificidades de suas tipologias. No levantamento das
69 universidades federais consideradas, foram encontrados 201 habitats de inovacao,
distribuidos entre nove das tipologias destacadas por Depiné e Teixeira (2020), sendo elas:
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) (69), Incubadora (72), Parques Cientificos e
Tecnologicos (PCT) (18), Ambiente Maker (17), Pré-incubadora (8), Hub de Inovagdo (7),
Centro de Inovacao (5), Laboratério de Inovagdo (3) e Coworking (2). A Figura 2 apresenta a
distribuicao desses habitats em relacdo ao quantitativo de universidades:
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Figura 2 - Distribui¢@o dos habitats de inova¢@o nas universidades federais do Brasil

NORTE
11 UNIVERSIDADES
20 HABITATS

NORDESTE
20 UNIVERSIDADES
45 HABITATS

SUDESTE
19 UNIVERSIDADES

11 UNIVERSIDADES
54 HABITATS

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Conforme Figura 2, todas universidades possuem NITs, pois passaram a ser exigéncia
legal a partir do Marco Legal da Inovagao (Lei 10.973/2004), e as incubadoras tém presenga
expressiva, o que corrobora com a afirma¢do de Alves, Fischer e Schaeffer (2019) de que a
maioria (49) das universidades brasileiras estabeleceu incubadoras de empresas para treinar
empreendimentos emergentes. Nota-se que o nimero de incubadoras (72) ¢ maior que o de
universidades (69), decorrente de diferentes tipos de incubadora: tradicionais, de base
tecnologica, agroindustrial, cultural, cooperativa e mista (Azevedo; Teixeira, 2016). Assim,
uma universidade pode sediar mais de uma incubadora. Conforme os dados, 36 das
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universidades possuem 1 incubadora, 13 possuem 2 ou mais. Entretanto, 20 universidades
ndo contam com esse habitat.

Em uma analise geral, percebe-se a necessidade das universidades explorarem mais
esses espacos, seja diversificando as tipologias ou aumentando a quantidade, a fim de auxiliar
no incentivo tanto para complementar as competéncias necessarias para o mercado de
trabalho quanto a criagdo e suporte as spin-offs académicas visto que a jornada para que
pesquisadores se tornem empreendedores e estabelecam suas empresas, passa pela
sensibilizacdo ao empreendedorismo inovador, incentivo a ideagdo, acolhimento de suas
ideias, até o alcance ao mercado de fato. Assim, cada estagio de maturidade tem necessidades
especificas, que podem estar em habitats de inovacao distintos (Souza; Teixeira, 2022). Para
elucidar tais conceitos e seus impactos em relacdo as spin-offs académicas, o Quadro 1
apresenta uma separacdo por habitats, com a indicagdo de quais universidades federais
brasileiras ja os estabeleceram:
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Quadro 1 - Tipologias dos habitats encontrados nas universidades e os impactos para spin-offs.

Impactos ositivos ara : : 4
g : B P 2 p : P Universidades (Quantidade d
Habitats Conceito e objetivos concepeio e estabelecimento de : :
. universidades)
spin-offs
De acordo com a Lei n® 13.243, de [ Os NITs sdo fundamentais para
11 e janeiro de 2016 sdo estruturas | transformar resultados de pesquisa
instituidas em produtos comerciais € promover
por uma ou mais Instituicdo | a criagdo de spin-offs académicas
Cientifica, Tecnologica e de| .Esses ambientes melhoram o
Inovagdo (ICTs), com ou sem |desempenho dessas empresas ao
personalidade juridica propria, que | oferecer servicos técnicos,
tenha por finalidade a gestdo de | gerenciais, contatos com
politica institucional de inovagdo. | financiadores externos e formagao o . ;s
. . & : Todas as universidades pesquisad:
NIT Assim, esses  ambientes  sdo | empreendedora (Hossinger; Chen;

mediadores da transmissdo do
conhecimento, ao mesmo tempo em
que resguarda os direitos de
propriedade

intelectual do Aambito académico.
Além disso, também desenvolvem
atividades que estimulem a inovagao
e o empreendedorismo nas ICTs
(Souza; Teixeira, 2022).

Werner, 2020). Além disso, os NITs
auxiliam académicos a identificar
mercados para suas invencoes,
desempenhando um papel vital na
capacitagdo de empreendedores
académicos para desenvolver e
comercializar inovacdes (Locket;
Wright, 2005; Smith; Baines, 2019).

(69).

Pré-incubadora

Ambiente com o papel de oferecer

Servigos e suporte no
desenvolvimento inicial de uma ideia
para sua estruturagdo enquanto

modelo de negocios sustentavel,

A pré-incubadora consegue alinhar
a visdo académica com a de
mercado ainda no momento da
concepgdo das ideias, facilitando
uma melhor possibilidade de

UFSC (1).
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através da combinacio de
infraestrutura  de  suporte  com
instrumentos para criar empresas
sustentaveis (Souza; Teixeira, 2022).

absorgdo pela induastria por aquela
tecnologia que sera desenvolvida
(Pohlmann et al., 2022). Ainda,
esse habitat atua como ferramenta
de sensibilizagdo para a cultura
empreendedora, influenciando o
despertar do interesse pela area e
nos  primeiros  passos  para
empreender (Ferreira; Teixeira,
2017), sendo portanto, de
expressiva utilidade em ambientes
onde tradicionalmente ainda ndo ha
um forte viés empreendedor.

Incubadora

Ambientes que estimulam ou
prestam
apoio logistico,  gerencial e

tecnologico ao empreendedorismo
movador e intensivo em
conhecimento, com o objetivo
central de  apoiar  empresas
formalmente constituidas que
tenham  produto ou  processo
inovador (Souza; Teixeira, 2022).

Incubadoras sdo fortes aliadas no
primeiro momento de concepgio e
fortalecimento  do estabelecimento
das spin-offs, visto que atuam
dirctamente nas fragilidades que
estas encontram no ambiente
académico (Alles; Ordaz, Leal,
2015; Sternberg, 2014). Em um
momento onde a tecnologia ainda
ndo é chamativa para investidores
ou compradores, esse habitat
consegue disponibilizar recursos e
infraestrutura capazes de apoiar o
desenvolvimento da empresa e a
conquista de seus primeiros clientes
(Souza; Teixeira, 2022). Naio
obstante, sua conexdo com o
ecossistema de inovagdo possibilita

UNIFEL, UFMG, UFIVM, UFV,
UFLA, UFRJ, UFES, UFJF,
UNIFAL, UFOP, UFU, UFTM,
UFSJ, UFRRJ, UFABC, UFJ, UnB,
UFG, UFMT, UFGD, UFCAT, UFR,

UFMS, UFPE, UFOB, UFPB,
UFRN, UFAL, UFSB, UFRB,
UFCA, UFMA, UFRPE, UNIVASEF,
UFPI, UFDPAR, UFT, UFAM,
UFPA, UFRRJ, UFSC, UTFPR,
UFPR, UFRGS, UFSS, UFSM,

FURG, UNIPAMPA, UFPEL (49).
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acesso ndo apenas a expertise de
mercado que pode faltar aos
académicos, como favorece
parcerias e possibilita 4 inddstria o
conhecimento da produgdo que
ocorre dentro da universidade
(Pohlmann et al., 2022).

Os parques fomentam a criagdo de

spin-offs, pois retinem
universidades, empresas e
pesquisadores, facilitando a
transferéncia de conhecimento e,
o . onsequentemente, a criacdo de
Fazem a ligagdo entre pesquisa ﬁ()m:q et A inﬁ'ae;:tmtura UNIFEL, UFMG, UFIVM, UF
Parques cientifica e o setor produtivo com incﬁ;adoréq aceleradoras e; UFLA, UFRIJ, UFJE, UFJ, UNI
Cientificos ¢ | empresarial, tendo como uma de suas M. alén;?de R COITIOI UFG, UFPE, UFAM, UTFPI]
Tecnologicos principais finalidades o apoio ao mentoriaeflnanciamenm icelerao UFRGS, UFSM, FUR(
(PCT) desenvolvimento  econdmico da : ] UNIPAMPA (17).
o 3 desenvolvimento e surgimento da
regiao (Souza; Teixeira, 2022). i 5 : o :
inovagdo. A interacdo constante
entre os diferentes atores fomenta a
cultura empreendedora,
contribuindo para o crescimento
econémico regional (Collarino;
Torkomian, 2015).
Trata-se de uma comunidade, fisica | Os centros de inovagio, que podem
ou .Vll‘lual, que qloca por periodos alegal' estruturas como UFMG, UFIVM, UFV, UFPB,
Centro de | limitados possiveis empreendedores | pré-incubadoras, incubadoras, .
" . . UFSC (5).
[novacao inovadores, aceleradoras, coworkings, NITs e

startups ou projetos especificos de
pesquisa e desenvolvimento

living labs,
promover,

sdo essencials para
desenvolver e apoiar
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(P&D) de empresas estabelecidas,
onde o conhecimento ¢ centralizado
e voltado a cultura da inovagio e do
empreendedorismo, sobretudo para o
desenvolvimento, prototipacao,
produgido e

comercializacio de servicos,
processos e produtos tecnologicos de
alta qualidade focado na

especializagdo inteligente da regido
(Souza; Teixeira, 2022).

empreendedores, startups e
spin-offs. Eles funcionam como
uma ponte entre a universidade e a
industria, facilitando a transicdo dos
processos laboratoriais para a
comercializacdo de invengdes e
tecnologias emergentes. A
importancia  dos  centros  de
inovagdo reside na sua capacidade
de conectar conhecimento
académico com o mercado,
acelerando a aplicagdo pratica de
pesquisas e impulsionando a criagdo
de negocios inovadores (Abdala;
Teixeira; Ehlers, 2016; Teixeira;
Almeida; Ferreira, 2016).

Ambiente Maker

Esses locais definem-se como
oficinas fisicas compartilhadas que
fazem uso de tecnologias de
fabricagdo  digital de  forma
cooperativa, tais como equipamentos
de manufatura aditiva (impressoras
3D) ou de corte, marcagao ou
desbaste (equipamentos de comando
numerico  computadorizado  como
fresadoras ou maquinas a laser),
entre outros. Visam estimular o
aprendizado  pratico através da
prototipagdo (Souza; Teixeira, 2022).

Ao fomentar um ambiente de
experimentacdo e democratizar o
acesso a recursos, 0Ss espagos
makers catalisam a inovacgdo,
transformando ideias em produtos e
servigos, e impulsionando o
surgimento de startups e spin-offs,
contribuindo para a geragio de
empregos ¢ o desenvolvimento de
novos mercados (Ribeiro; Vieira,
2022).

UFSCAR, UNIFAL, UFF, UFJ,
UFMT, UFOB, UFT, UFSC,
UTFPR, UFPR (10).
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Coworking

Espagos para o compartilhamento de
estrutura fisica, mobiliario, servigos
de telefonia e internet, secretaria €

podendo até mesmo ceder o
endereco comercial. Podem ser
definidos  por ambientes que

possibilitam o desenvolvimento de
negocios, da colaboragdo da geragio

Spin-offs dificilmente
constituem-s¢  como um  espago
onde ja ha uma estrutura fisica

inicial, dependendo das
dependéncias da  universidade.
Nesse sentido, o espaco de
coworking favorece 0s

pesquisadores disponibilizande um
espaco para o desenvolvimento de
suas atividades, além de possibilitar
um networking capaz de difundir

UFSCAR, UFES (2).

Hub de Inovagio

de networking, da expressdo s

o : I competénecias  empreendedoras e

individual, coletiva, organizacional e SN coetlas i

; 2 e agrega ssiveis  parcerias

da interagdo (Souza; Teixeira, 2022). g g_ P . p
beneficiamento mutuo com outros
frequentadores  (Souza;  Teixeira,
2022).

; S Hubs e spin-offs estdo

Os hubs de inovacdo sdo uma nova | . . 4 : o

- . - . intrinsecamente ligados as spin-offs

tipologia  nascente  devido a| . .
visto que  funcionam  como

necessidade de conexdo dos diversos
atores com o ecossistema de
novagdo. Sdo espacos que permitem
0 desenvolvimento de inovagao
aberta por meio de parcerias e
conexdes com empresas e startups e
demais atores do ecossistema, como
as universidades, para superar
desafios ¢ problemas em comum
(Souza; Teixeira, 2022).

articuladores do ecossistemas de
inovagdo e  proporcionam 0o
ambiente ¢ 0s recursos necessarios
para que spin-offs se desenvolvam e
prosperem. Ao conectar diferentes
atores e fomentar a colaboragio, os
hubs aceleram o processo de
transformacao de ideias em geracdo
de negodcios (Campos et al., 2020;
Cruz et al., 2024).

UNIFEL UFSCAR, UFLA, UFPI
UFSC, UFPR (6).

Laboratorios

de

Sdo iniciativas desenvolvidas para

As priaticas dos laboratdrios de

UFC, UFSC, UFSS (3).
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Inovacio

oferecer uma resposta organizacional
as barreiras a inovacao,
fundamentadas na ideia de que as
habilidades e mentalidades
necessarias para uma inovacio
sistematica diferem daquelas
exigidas para operacdes diarias
estaveis e para a prestacdo de
servigos na linha de frente (Souza;

Teixeira, 2022).

inovagdo podem mitigar o desafio
da cultura empreendedora nas
universidades, uma das principais
barreiras  identificadas para a
criacio e desenvolvimento de
spin-offs académicas, conforme
apontamento de Machado, Teixeira
e Barbosa (2014).
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Conforme Quadro 1, os NITs representam alto quantitativo, visto que esses espagos
sdo estruturas responsaveis, sobretudo, pelo direito de propriedade intelectual perpassando
pelos temas de transferéncia de tecnologia e empreendedorismo universitdrio. Nas
universidades esses espagos desenvolvem agdes estratégicas para que o conhecimento
académico tenha utilidade social e economica.

Durante o estabelecimento de spin-offs os pesquisadores encontram barreiras
burocraticas (Machado; Teixeira; Barbosa, 2024), pois a comercializacdo de pesquisas que
surgem em 0Orgdo publico possuem complexidades legais em sua viabilizagao (Pohlmann et
al., 2022). Nesse cendrio, os NITs possuem, dentre outras competéncias, avaliar e classificar
os resultados decorrentes de atividades de pesquisa e desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de inovagdo gerada pela Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (Brasil, 2004).

As pré-incubadoras auxiliam no processo de transformacao de ideias concebidas pelos
pesquisadores em um modelo de negdcio sustentdvel e inovador. Esse movimento possibilita
as universidades apoiarem desde o inicio, contribuindo para que as inovagdes académicas
alcancem o mercado com maior eficicia e impacto. O ambiente da pré-incubadora figurou
um total de 8 registros no levantamento, sendo que todas sao da mesma instituicao.

Por sua vez, as incubadoras universitarias aplicam uma metodologia para que
empresas emergentes validem seu produto ou processo por meio de formacdes e mentorias
especializadas, com contribui¢cdes expressivas apos o modelo de negécio de uma ideia ter
sido validado. Como ainda ndo ha captagdo de receitas, as spin-offs encontram na incubadora
apoio de infraestrutura fisica e oportunidades de recursos que suprem necessidades iniciais
até seu lancamento no mercado.

A educacdo empreendedora também pode ser estimulada por meio dos makers,
presentes em 10 universidades, pois sdo espagos que permitem a execu¢do de metodologias
ativas de ensino-aprendizagem, contribuindo na missdo de ensino ao incentivar que os alunos
criem prototipos de produtos, por exemplo, estimulando outras habilidades como a
criatividade (Etzkowitz et al. 2019; Corso, 2020; Castro et al., 2021). Assim, os académicos
podem construir prototipos, facilitando o aperfeicoamento das solugdes desenvolvidas pelas
spin-offs.

Todavia, sabe-se que a cultura empreendedora ¢ um desafio nas universidades
(Machado; Teixeira; Barbosa., 2024), a atuagdo dos laboratorios de inovagdo podem
contribuir para a disseminagdo dos conceitos de inovagdo e empreendedorismo para toda a
comunidade académica, podendo despertar novas opgdes de projetos. Nessa perspectiva, 0
ambiente de coworking, que menos figurou no levantamento, apesar de ndo ter uma
metodologia, ¢ um ambiente que apoia a sensibiliza¢do da tematica nas universidades.

Percebe-se que os hubs de inovagdo vém ganhando espago nas universidades que
permitem uma interacdo maior com os demais atores do ecossistema de inovagao, refletindo a
dinamicidade desse movimento de empreendedorismo e inovagdo (Souza; Teixeira, 2022)
necessario para criagao de spin-offs aderentes as necessidades reais.
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Observa-se que cinco instituicdes apresentam centros de inovagao em sua estrutura, o
que pode estar relacionado ao baixo niumero de ambientes de inovacdo, uma vez que oOS
centros alocam esses espacos. O centro de inovagdo universitario ¢ um ambiente estratégico
para as empresas emergentes, pois além de colaborar para um networking focado na cultura
inovadora e empreendedora e oferecerem instalagdes e servigos, também tem a caracteristica
de ser vocacionado, isto ¢, focado na especializagdo inteligente da regido.

Os PCTs também sdo ambientes de inovag¢do em que as universidades se apoiam para
promover a inova¢do e o empreendedorismo, possui maior extensdo territorial e maior
estrutura, podendo abrigar os demais habitats e organizagdes de outros setores. A presenca
dos PCTs torna-se forte aliada para impulsionar a troca de conhecimento com atores da
industria e fortalecer parcerias, sendo relevante para a consolidacdo das spin-offs académicas.

Os ambientes de inova¢do universitarios podem contribuir na criacdo e
desenvolvimento de spin-offs utilizando o capital intelectual e infraestrutura da universidade
com contrapartidas financeiras ou econdmicas mais atrativas que as praticadas externamente.
Esses ambientes também desempenham um papel importante na formacgdo de talentos, no
apoio ao desenvolvimento de carreiras e no fortalecimento da cultura empreendedora
universitaria.

CONSIDERACOES FINAIS

As iniciativas de habitats de inovagdo nas universidades brasileiras precisam ser
fortalecidas tendo em vista que sdo poucas aquelas que dispdem de expressivo numero e
diversificagao de tipologias em suas estruturas.

Cada ambiente de inovacdao tem atuagdo especifica que tende a contribuir para a
missdo empreendedora da universidade ao formar talentos mais preparados para o mercado
de trabalho, uma vez que ampliam a gama de habilidades aprendidas e a rede de contatos por
meio da interagdo com diferentes atores. Os habitats de inovacdo vinculados as universidades
tem potencial para auxiliar a materializacdo do conhecimento produzido na academia e
beneficiar a sociedade com solugdes que atendam demandas reais na criagdo e
desenvolvimento de spin-offs académicas.

A partir do levantamento realizado, evidenciou-se que quanto maior mais diversos os
tipos e habitats maior apoio ao empreendedorismo académico a Universidade oferece.
Notou-se que as universidades da regido sudeste e sul sdo as que mais utilizam destes
ambientes como mediadores para a promocdao de inovacdo e empreendedorismo e as
tipologias que mais existem nas universidades sao os NITs e as incubadoras.

Como pesquisa futura sugere-se realizar um mapeamento das spin-offs académicas e
analisar as atividades e o publico que os ambientes de inovagao universitarios atendem, a fim
de futuramente realizar uma analise de impacto e externalidades desses ambientes.
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Por fim, a pesquisa preencheu a lacuna sobre a presenca de habitats de inovagao nas
Universidades Federais Brasileiras. Estratégias podem ser adotadas para fomentar esses
espagos no ambiente académico e possibilitar as universidades a promocao da inovacao e do
empreendedorismo fortalecendo o movimento das universidades empreendedoras visando o
desenvolvimento socioecondmico. As atividades desenvolvidas nesses espacos podem e tem
potencial, dependendo da abordagem metodologica, contribuir para o desenvolvimento de
spin-offs académicas que se configuram como uma op¢ao de inovagdo aos pesquisadores.
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