Available online at http://www.journalijdr.com

1JDR

International Journal of Development Research
Vol. 12, Issue, 05, pp. 55960-55966, May, 2022
https://doi.org/10.37118/ijdr.24508.05.2022

RESEARCH ARTICLE OPEN ACCESS

0 SETOR CRIATIVO NOS AMBIENTES DE INOVACAO DAS INSTITUICOES DE
ENSINO SELECIONADAS EM PORTO ALEGRE/RS

Fabiane Frois Balbé Weiler*!, Clarissa Stefani Teixeiraz and Alexandre Augusto Biz3

1Em Estagio P6c-doc no Programa de Pds-Graduagao em Engenharia e Gestao do Conhecimento, Universidade
Federal de Santa Catarina, 2Dra. em Engenharia de Producio, pesquisadora e docente do Programa de Pds-
Graduac¢do em Engenharia e Gestdo do Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina, 3Dr. em
Engenharia e Gestao do Conhecimento, Docente e Pesquisador do Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia e
Gestao do Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina

ARTICLE INFO ABSTRACT

Objetivo: Identificarcomo o sistema de conhecimento por meio de seus ambientes de inovagao
estabeleceram conexdo e troca para o setor criativo a partir de suas agdes e iniciativas no
municipio de Porto Alegre/RS a partir de 2013 com base no referencial tedrico de meios criativos,
desenvolvimento endogeno e ambiente de inovagdo. Método: O procedimento metodoldgico
baseou-se no percurso entre instituigdes de ensino selecionadas que participaram da
implementagdo do Comité de Economia Criativa de Porto Alegre/RS, a coleta de dados ocorreu
através de entrevista semiestruturada aos representantes dos ambientes de inovagdo das
respectivas instituicdes de ensino. Conclusio: Os resultados apresentados identificam que as
relagdes de troca e aproximacdo entre os agentes estio amparadas no conhecimento com
énfasepara a necessidade de maior inser¢do dos segmentos de base cultural no ambiente
cientifico/tecnologico.
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Um dos principais exemplos, que relaciona a mudanca estrutural com
o setor criativo é representado pelo Reino Unido. Com énfoque na
interagdo e coordenagdio entre os agentes como condi¢do para o
progresso econdmico local. A nova categoria econémica, denominada
economia criativa, consolidava-se com a integralizagdo de bens e
atividades oriundos do campo da cultura e da inovagdo, em paralelo a
uma formulagdo de agenda de politica cultural inserida nas
transformagdes tecnologicas de informacdo e comunicagdo (HALL,
1997, HARTLEY, 2004; PRATT, 2008; SCOTT, 2010; FLORIDA,
2011; FLEW, 2012). Potts e Cunninghan (2008) refor¢am que a
origem da economia criativa é voltada para a formulagio de
estratégias de desenvolvimento, em que as industrias criativas sdo o
centro dinamico do crescimento e inovagdo tecnologica. No Brasil,
esta discussdo se consolidou no ambito institucional do Governo
Federal, quando foi elaborado um Plano da Secretaria da Economia
Criativa (2012) conduzido pelo extinto Ministério da Cultura'>. A

INTRODUCTION

A base tedrica de investigagdo desta pesquisa se alinha com o
desenvolvimento regional, por isso apresentam-se duas perspectivas.
Dentre as quais, uma referenciada por Boisier (1996) sob a otica
macro com base nas tendéncias politicas e econdmicas que confere
alteridade na geografia politica. Com o principal exemplo, a
configuragdo das cidades que se tornam agentes da competicdo
internacional por capital, tecnologias e mercados (SASSEN, 1998).
Outra na Otica micro, em que Boisier (1996) explica o crescente
reconhecimento de que a realizag@o do projeto de vida dos individuos
depende do entorno em que ele vive. A literatura no campo do
desenvolvimento regional, em especifico a Otica da geografia
econdmica, identifica que um dos canais de particularidades esta
associado entre espaco e as redes de conhecimento e inovagdo, as
quais relacionam conhecimento, criatividade e espago urbano
(POTTS, CUNNINGHAM, HARTLEY & ORMEROD, 2008;

POTTS, 2009; PIQUE et al; VALE, 2015). Com énfase para as teses
da criatividade, de dindmicas de conhecimento e economia criativa
como alternativas em favor de mudangas estruturais (HARTLEY,
2004; LANDRY, 2008; VALE, 2015).

' Agdes do Plano de Secretaria de Economia Criativa estavam previstas no
Plano Plurianual.

“Secretaria de Economia Criativa constituida na Gestdo Dilma Rousseff (2012-
2015).
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construgdo de umaagenda para o tema conferiu um conjunto de agdes
¢ interagdes na construgdo de distintas iniciativas apoiados emagentes
publicos e privados como 6rgdos estaduais, sistema de conhecimento
via institutos de pesquisa, universidades e observatorios. Em Porto
Alegre, campo de investigagdo desta pesquisa, se acompanhou a
inser¢do do tema na agenda municipal a partir de 2013, com a
constitui¢do de um Comité de Economia Criativa que originou a
cria¢do de um documento denominado Plano da Economia Criativa
de Porto Alegre. O Comité de Economia Criativa foi instituido pelo
Decreto n°18422 de 09/10/13 e n°18492 de 16/12/13, composto por
38institui¢des, entre elas secretarias municipais, Universidades,
empreendedores, Associacdes, Sistema S e criativos. Uma das metas
seria promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural da
capital gatcha, através de um ecossistema de criatividade,
empreendedorismo e inovagdo. Este tema também se inseriu em
outras discussdes alinhadas a dindmica econdmica urbana do
municipio nos ultimos anos. Pois, o setor criativo ocupou a 6* posi¢ao
na participagdo do PIB total do Rio Grande do Sul para o ano de
2017, conforme dados da Federagdo da Industria do Rio de Janeiro —
FIRJAN (2019). Este dado estimulou as discussdes e um alinhamento
em termos da importancia de novas funcionalidades econdémicas para
o municipio de Porto Alegre/RS, especialmente vinculadas a
economia criativa como alternativa para o desenvolvimento do
municipio. Estes conjuntos de aspectos entre cultura, setor criativo e
inovacdo tecnoldgica reforcam a importancia de investigar como o
setor criativo se insere no sistema de conhecimento dado que,
instituicdes de ensino representam um canal de disseminagdo de
conhecimento, transferéncia tecnologica e pesquisas que promovem a
criatividade e a inovagdo por meio das iniciativas e agdes
implementadas nos de seus ambientes de inovagdo. Com base nos
dados da Rede Gaticha de Ambientes de Inovagdo ¢ importante
destacar a associagdo entre conhecimento, cultura e inovagdo
representada, em 2019, com o registro de cinco parques tecnologicos
que abrigavam 374 empresas de diferentes segmentos. Estes dados
reforcam o processo territorial da inovagdo através das institui¢des de
ensino como agentes e propulsoras desta configuragdo. O objetivo
deste artigo, portanto, ¢ identificar como o sistema de conhecimento
por meio de seus ambientes de inovagdo estabeleceram conexdo e
troca para o setor criativo a partir de suas agdes e iniciativas no
municipio de Porto Alegre/RS a partir de 2013. Este artigo esta
organizado, nesta primeira se¢do com a apresentagdo do objetivo de
pesquisa, Na secdo 2 expde-se afundamentagdo tedrica da pesquisa, a
secdo 3 estrutura a abordagem metodologica empregada para entender
a associagdo entre a Otica enddgena e o setor criativo via ambientes de
inovagdo das instituicdes de ensino. Na sequéncia, a secdo 4
disponibilizam-se os resultados através das entrevistas aplicadas aos
representantes dos ambientes de inovacgdo das instituigoes de ensino
selecionadas. Por fim, a se¢fio 5 registra a conclusdo da pesquisa
Porto Alegre.

Fundamentacio Teérica: Esta se¢do estrutura-se em duas partes,
uma associada a dtica enddgena e o setor criativo e outra que explica
o aspecto conceitual de ambientes de inovagdo nas instituicoes de
ensino superior.

Meios endogenos do setor criativo no espaco urbano: O contexto
contemporaneo da énfase para o argumento de que a economia tem
sua centralidade nas ideias mais do que nos objetos. Este fato pode ser
representado pela perda de lideranca dos bens tangiveis, em favor dos
servi¢os intensivos em conhecimento, além da incorporagdo de valor
simbolico ao consumo, conforme expde Romer em 1978 citado por
Pecqueur (2015) Nessa 1ogica, acompanha-se uma ordenagao espacial
produtiva em prol do desenvolvimento. A tecnologia, a inovagdo, o
conhecimento e a cultura amalgamam-se como instrumentos para
uma nova base urbana, que precisa ser atrativa para a mobilidade do
capital e do trabalho (SASSEN, 1996; HARVEY, 2001; MAGNANI,
2002). O argumento que explica essa relagdo pode ser representado
pelo critério da especificidade que a consolidagdo de um setor criativo
gera no ambiente urbano promovendo a diferenciacdo e vantagens
competitivas tdo bem representados no conceito de cidades globais
(SASSEN, 1996; PECQUEUR, 2015). O urbano enquanto recorte
espacial configura-se como o locus de um contexto social e de redes

formalizadas para amparar as teses de criatividade e desenvolvimento
relatadas por Vale (2015). Estas teses sdo extraidas do conceito de
meio inovador e se caracterizam por quatro elementos-chaves
referenciados na literatura: informacdo transmitida entre pessoas;
conhecimento; competéncia em atividades relevantes do ambiente
externo reconhecido tanto na esfera local como uma regido
especifico; e a criatividade (HALL, 2000; LANDRY, 2008; VALE,
2015). Vale (2015) cita que as principais teorias sobre o meio criativo
tém origem nos trabalhos de Tornqvist (1978) e de Aydalot, os quais
tem em similaridade, a explicagdo de que o meio criativo promove a
visdo de territorialidade da inovagdo concebida como criagdo de um
ambiente em resposta a necessidade de desenvolvimento local. Outra
contribuicdo tedrica citada por Vale (2015) é a abordagem de Ake
Anderson que aponta o meio criativo em estreita proximidade com o
meio inovador com as seguintes caracteristicas: larga escala, mas
culturalmente diverso, possui riqueza em conhecimento e
competéncias  fundamentais, boa comunica¢do interna com
proximidade fisica e externa. As sinergias seriam oriundas da
variedade e diversidade entre atividades de pequena escala
(LANDRY, 2008; VALE, 2015). A informago e o conhecimento sdo
os insumos principais na consolidacdo do meio inovador e criativo. O
ambiente urbano através de agentes e territorialidades vinculadas ao
sistema de conhecimento podem reforgar a importancia dos efeitos da
economia de aglomeragdo na viabilizagdo do meio criativo e inovador
no territorio (PIQUE et al, 2019). Através de canais de redes
formalizadas no contexto espacial que promovem proximidade e
interagcdo que geram oportunidades de aprendizados, ampliagdo de
escalas e externalidades como explicados por Gala e Roncaglia
(2020). A limitagdo cognitiva e produtiva demanda por trabalhos
coletivos e produgdo integrada em rede, que favorecem a integragio e
combinagdo dos diversos conhecimentos entre as pessoas. A expansio
de redes produtivas complexas exige uma estrutura espacial
promotora desta sinergia. Estes aspectos podem determinar como a
economia de aglomeragdo necessita de uma estrutura espacial coesa
as funcionalidades requeridas para sua prosperidade (HIDALGO,
2015; GALA & RONCAGLIA, p. 107, 2020).

Os preceitos estabelecidos no ambito tedrico para meio inovador sdo
fundamentais para o reconhecimento de uma dindmica da criatividade
no ambiente urbano. Neste sentido, Landry (2008) explica, os agentes
que territorializam os usos do espago tém conexdes estabelecidas pelo
buzz urbano, em geral instigado pelos empreendedores do setor
criativo e cultural. Esta conexdo pede um ambiente urbano com
infraestrutura vinculada as instituigdes de pesquisa, infraestrutura
educacional, facilidades culturais e demais lugares de encontro. O
autor também sugere a importancia de uma infraestrutura formada
pela rede social, com conexdes e interagdes humanas, que sustentam e
encorajam o fluxo de ideias e individuos e instituigdes através do
face-to-face (LANDRY, 2008). E possivel estabelecer o consenso que
o meio criativo e inovador ¢ um espaco de interagdo de profissionais
de diferentes areas da tecnologia e da cultura. A interdisciplinaridade
¢ o elo que viabiliza a comunica¢cdo para o encadeamento de
atividades num mesmo campo de atuacdo. Hall (2000) no livro
‘Cities in Civilization’aponta que, a vitalidade cultural e intelectual
foram os elementos propulsores em cidades como Atenas, Roma,
Florenga, Londres, Viena e Berlim. Todas elas passaram por
instabilidade estrutural e a riqueza gerada nesses contextos
disponibilizaram condi¢des de fomento e investimento em novas
ideias e na criatividade artistica conferindo transformagdes nas
estruturas politico, social e cultural das cidades. Logo, ndo sdo
imaturas as pesquisas sobre a interdependéncia entre a producdo
destes tipos de bens e servigos culturais e criativos com o espago, em
especial as grandes cidades (PRATT, 2008; SCOTT, 2010;
SCHIACH et al, 2017). Figueiredo (2010, p. 21) aponta que ha
intensa relagdo entre espago urbano e as distintas formas de
economias de aglomeracdo, esta caracteriza-se pela elevada
concentragdo de firmas e pessoas envolvidas em atividade produtivas.
Nesse sentido, a literatura aponta que os territdrios produtivos da
economia criativa no interior das grandes cidades apresentam-se
como fonte de recursos para as atividades integrantes da economia da
cultura como os setores do audiovisual e editorial (PRATT, 2008;
SCOTT, 2010; SCHIACH et al, 2017). A diferenciacdo espacial &
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uma compreensdo importante para a observagio de como as
interagdes ocorrem de lugar para lugar sob circunstancias de culturas
diferentes. A base da andlise do setor criativo e cultural ¢
representada pela originalidade, que depende do valor simbélico e da
reprodutibilidade, que depende do valor econdmico. A relagdo entre
espaco, valor simbolico e econdmico geram uma diferenciagdo
singular para o nlcleo de producdo e consumo destes bens e
atividades do setor cultural e criativo. (LANDRY, 2008;
FIGUEIREDO, 2010; PRATT, 2021). Em geral, as aglomerag¢des de
atividades e bens do setor criativo vinculam suas raizes nos territorios
da economia criativa existentes no espago urbano, dessa forma
arranjam-se 0s recursos territoriais especificos cruciais as suas
respectivas trajetorias de desenvolvimento (FIGUEIREDO, 2010).
Especialmente, porque a cultura e o conhecimento projetam-se como
recursos alternativos de estratégias de planejamento urbano
identificados como vias alternativas de novas configuragdes
econdmicos e sociais (LANDRY, 2000; SACCO et al, 2014; PIQUE
et al, 2019). Esse contexto induz agrupamento ¢ padrdes sociais de
desenvolvimento comunitario que ampliam a ancoragem local
visualizadas na consisténcia institucional para uma conexio global,
que envolve a combinag@o de elementos, tais como, forte interagdo
entre as instituigdes, uma cultura de representagdo em nivel politico, o
desenvolvimento de um senso de prop6sito comum representados na
partilha de normas culturais e de valores (LANDRY, 2008;
SCHIACH, 2017; PIQUE et al, 2019). As referéncias territoriais do
meio criativo e inovador que desencadeiam ancoragem local podem
ser representadas nas economias de aglomeragdo. Na pratica, sdo
amplas as pesquisas que apontam uma identificagdo do setor criativo
com o conceito de cluster, definido por PORTER (1998) e AMARAL
(2001) como uma concentragdo no territorio geografico delimitado de
empresas interdependentes, ligadas entre si através das trocas
econdmicas, didlogo e de comunicagdes que se beneficiam das
mesmas oportunidades e enfrentam os mesmos problemas.

Evans (2015) aborda que as empresas do setor criativo, geralmente,
estdo concentradas em poucos centros como Hollywood (cinema),
Paris, Londres e Mildo (moda). Um conjunto de cidades
adotam estratégias de clusterizagdo do setor criativo. Na busca por
melhores condi¢des de competitividade, pequenas empresas locais e
pessoas interagem através da colaboragdo, que estimulam a inovagao
e o compartilhamento de boas praticas como a mobilidade entre
empresas de mao de obra qualificada, fornecedores, investidores e
clientes. Os clusters criativos bem sucedidos concentram-se em
cidades globais como Londres, Nova York e Hong Kong com
competitividade na producdo de midia, publicidade, editorial,
televisdo e moda (POTTS, 2009; SCOTT, 2010; PRATT, 2021). E
perceptivel a nogdo de que as discussdes correntes que emergem por
meio de iniciativas de diferentes agentes via governo,
empreendedores e forca de trabalho elegem o setor criativo como uma
alternativa possivel de transformagdo social e econdémica no
desenvolvimento urbano. Tal configuracdo pode ser explicado pelo
conceito de hélice triplice: Governo — universidade — inddstria, em
que a universidade tem uma fungdo significativa através do potencial
de inovagdo e desenvolvimento econdmico na sociedade do
conhecimento (RANGA & ETZKOWITZ, 2013; TEIXEIRA et al,
2016; PIQUE et al, 2019). Um ecossistema inovador pode viabilizar
um ambiente criativo e cultural desde que os elementos de trocas e
conexdes de conhecimento e interacdo tenham meios de
concretizagdo. Neste sentido, a fungdo social dos parques cientificos e
tecnologicos, clusters e distritos, mecanismos de geracdo de
empreendimentos como as aceleradoras, incubadoras, living labs e
outros mecanismos permitem identificar e contribuir para uma
trajetoria que viabiliza a consolidacdo do setor criativo e cultural no
espaco urbano (PIQUE et al, 2019; TEIXEIRA, 2020). A
consolidagdo institucional e a atmosfera social contribuem para apoiar
o sucesso do lugar. Essa consolidacdo estimula o empreendedorismo
¢ a imersdo local de setores nas relagdes de fomento, confianga e
troca de informagdo e buzz urbano (LANDRY, 2008).

Ambientes de inovagido: O ecossistema de inovacgdo tem identidade
como meio inovador através das territorialidades estabelecidas, dentre
as quais a configuragdo de ambientes de inovagdo. Assim,

compreende-se ecossistemas de inovagdo explicados por Trezeciak et
al (2018) a representagdo de um sistema de interacdo de diferentes
institucionalidades econdmicas, politicas, ambientais e
organizacionais que catalisam e constroem suporte para o crescimento
econdmico dos negocios e geram repercussdes para O
desenvolvimento regional. Os ambientes de inovacdo tém favorecido
a cultura da inovagdo e o empreendedorismo. Os resultados positivos
conduzem 6rgdos governamentais empregarem estes ambientes como
instrumentos de politicas publicas que favorecem o progresso local
(TEIXEIRA et al, 2020). As iniciativas sdo para a criagdo de
ambientes de inovagdo com o fim de intermediar a integragdo de
empresas e instituigdes de ciéncia e tecnologia (C&T), locais que
visam a transferéncia de tecnologia. Este contexto ¢ uma das
contribuicdes do ambiente inovador, pois reconhece-se a triplice
hélice da inovagdo com a presenca das distintas institucionalidades
como governo, universidade e empresas, com é&nfase para o
compartilhamento de conhecimento como um recurso chave
(CARAYANNIS, & RAKHMATULLIN 2014). Em comum
Carayannis (2014) e Etzkowitz (2013) reforcam que os ambientes de
inovagdo contribuem para os empreendedores possam reduzir os
riscos e otimizar resultados, uma vez que a partir do talento,
tecnologia, capital e conhecimento sdo disponibilizados para que se
maximize as capacidades do empreendedor e inovador. Mian et al
(2016) explicam que um dos principais reconhecimentos dos
ambientes de inovagdo sdo o estimulo e aceleragdo do
empreendedorismo e inovagdo tecnoldgica por meio da incubagdo
como um canal de oferta de bem-estar econdmico através de
vantagem competitiva. As incubadoras tecnoldgicas sdo iniciativas
baseadas em propriedades que disponibilizam espacgos fisicos para
locagdo com um portfélio de infraestrutura de suporte a novos
empreendimentos incluindo: servicos empresariais, networking,
acesso a servigos profissionais, recursos universitarios e capital
(BERGEK & NORMAM, 2008; MIAN et al, 2016) Especificamente,
Mendes e Langaray (2020, p.11650) registram que “o principio de
incubadora ¢ o ambiente com condigdes controladas as quais tém
como objetivo nutrir ¢ ajudar na sobrevivéncia de individuos no
periodo inicial e, apos sairem deste local, ainda ha responsabilidade
de ajudar no desenvolvimento deste”.

Em geral, as universidades iniciam os parques tecnologicos e
cientificos que sdo apoiados por instituigdes locais ou governo
nacional (ESTKOWITZ, 2013; CARAYANNIS, &
RAKHMATULLIN, 2014; MIAN et al, 2016; PIQUE et al, 2019).
No Brasil, sdo contabilizados 66 Parques Cientificos e Tecnologicos
sendo 43 em operagdo e 23 em implantacido (CRUZ & RUSSO,
2021). Teixeira et al (2016) explicam que os ambientes de inovagdo
sdo espacos diferenciados e propicios para que as inovagdes ocorram.
Os principais segmentos de atividades econdmicas identificadosentre
os 28 parques que participaram da pesquisa de Cruz e Russo (2021,
p.78) apresentam a seguinte ordem por quantidade de empresas: setor
de tecnologia da informagao (27), setor de energia (18), agronegdcio
(18), nano/biotecnologia (16), saude (14),meio ambiente (14),
telecomunicagdes (13), economia criativa (11), servicos (11) e
petroleo e gas (6). Cruz e Russo (2021) também identificaram que os
atributos principais dos Parques Cientificos e Tecnoldogicos e
Empresariais brasileiros foram: a) conhecimento (promogdo da
interagdo entre os centros de conhecimentos ¢ as empresas
residentes); b) andlise de portfélio de servicos e mecanismos que
agregam valor e atrativos as empresas; c) conceito, a finalidade e
alinhamento com as vocagdes locais, modelos de negocios e
motivagdes para criagdo dos Parques; d) Governanca e gestdo do
Parque entre outros atributos menos significativos observados nos
resultados encontrados na pesquisa das autoras. Alguns exemplos,
registram como o ambiente inovador promove e estimula a
criatividade e cultura inovadora. Porto Digital, localizado em Recife,
Pernambuco congrega empresas de inovagdo e tecnologia da
informagdo e comunicag@o — Tic’s.

No Brasil identificam-se impactos econdmicos e sociais de Parques ja
consolidados. O Porto Digital ¢ um exemplo, que segundo Grego e
Queiroga (2019) é reflexo de uma ideia materializada por organizacio
ndo-governamental, localizada em um bairro antigo de Recife, que
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congrega empresas de inovagdo e tecnologia da informagdo e
comunicagdo — Tic’s. Outro aspecto relevante foi o atributo talento,
pois no periodo de implementacio do Porto Digital também
coexistiam empresas de tecnologia como a IBM que favorecia um
ecossistema favoravel para a formacdo intelectual e profissional de
pessoas na area de tecnologia da informagao, contexto que também
permitia uma interagdo das Universidades com a oferta de disciplinas
para atender as demandas locais de conhecimento (GRECO &
QUEIROGA, 2019). Um outro exemplo ¢ o Sapiens Parque, em
Floriandpolis, que representa um ambiente inovador com
infraestrutura que abriga empreendimentos e iniciativas em darea
estratégica para o desenvolvimento do municipio e regido. Também
se destaca a promog¢do da integragdo do Parque com o entorno e
comunidade de vizinhanca como conceito de parque aberto com
vistas a estabelecer relagdo econdmica, social, territorial e urbana
(BOIANI, RAMOS, BRESOLIN & SA FREIRE, 2019). No campo
de pesquisa que ocorreu em Porto Alegre ¢ possivel identificar que ha
uma esfera para a ampliagdo de uma comunidade criativa através da
tipologia Parques Tecnologicos Cientificos e Empresariais e
incubadoras identificadas no sistema de conhecimento local. Os
reflexos de um ecossistema inovador, representados no exemplo do
Porto Digital e Sapiens Parque demonstram a importancia de conciliar
o espacgo urbano a agdes articuladas entre governo — universidade e
empresa, as quais demonstram como as particularidades e identidades
territoriais sdo impactadas com a interagdo e as repercussdes que
geram (RANGA & ETZKOWISKY, 2013).

METODO

Esta investigagdo tem como abordagem tedrico metodoldgica a
pesquisa qualitativa, com vistas a compreender o fendmeno com base
nas descri¢des, comparagdes ¢ interpretagdes. Neste sentido, a
pesquisa orienta-se em dar aproximagdo entre sujeito e objeto
(GOLDENBERG, 2015).Logo, na elaboragdo do universo deste
artigo emprega-se o conceito de percurso que Magnani
(2002)emprega para explicar diferentes agentes no espago urbano
explora para explicar diferentes agentes no espago urbano. Assim, a
construcdo do universo da pesquisa foi circunscrever o espago num
percurso dos agentes sociais representados pelos ambientes de
inovagdo via instituigdes de ensino que participaram do Comité de
Economia Criativa de Porto Alegre. Entdo, se construiu um percurso
com base numa mancha urbana caracterizada pelos ambientes de
inovagdo das instituicdes de ensino selecionadas de acordo com o
critério de participacdo, interagio e estrutura de conhecimento
vinculada ao setor criativo. Por isso, nesta pesquisa nio estdo
incorporadas todas as institui¢des de ensino superior do municipio de
Porto Alegre/RS, somente as institui¢des vinculadas as discussdes do
tema da economia criativa inseridas no Comité instituido pelo
Governo Municipal a partir de sua consolidagdo em 2013.

Coleta e sistematizacio dos dados: Para identificar como as
instituigdes de ensino selecionadas e integrantes do Comité de
Economia Criativa de Porto Alegre estabeleceram conexdo e troca
através de seus ambientes de inovagdo com o setor criativo a partir de
suas acdes e iniciativas no municipio de Porto Alegre/RS, a partir de
2013 utilizou-seprocedimento qualitativo através de entrevista semi-
estruturada aos representantes dirigentes e gestores dos ambientes de
inovacdo das institui¢des de ensino selecionadas.

Na entrevista semi-estruturada com os respectivos diretores dos
ambientes de inovagdo entre maio e agosto de 2018.

As instituigdes de ensino selecionadas integrantes do Comité de
Economia Criativa de Porto Alegre com ambientes de inovagdo
pesquisadas foram:

e  Pontificia Universidade Catolica de Porto Alegre/RS via
Parque Tecnologico e Centro Tecnoldgico do Audiovisual —
Tecna; - Escola Superior de Propaganda e Marketing via
incubadora de negocios;- Universidade Federal do Rio Grande

do Sul via incubadora Héstia;- Universidade Ritter dos Reis
via hub de inovagao denominado Mosaico.

DISCUSSAO

Nesta secdo apresentam-se os resultados do percurso nos ambientes
de inovagdo das instituicdes de ensino selecionadas através do recorte
estabelecido na introdug@o e metodologia da pesquisa. As entrevistas
ocorreram entre maio e agosto de 2018. A territorialidade do setor
criativo no sistema de conhecimento em Porto Alegre O campo da
pesquisa iniciou na Pontificia Universidade Catolica de Porto
Alegre/RS no Parque de Ciéncia e Tecnologia (TECNOPUC/RS), que
¢ um dos principais parques tecnologicos cientificos do Rio Grande
do Sul. Tem sua implementacdo iniciada entre 2002-2003 com o
objetivo de promover a expansdo da pesquisa. Conta com a instalagao
de empresas de base tecnologica de varios tamanhos e portes. No
periodo da pesquisa, dentre as atividades desenvolvidas pelo parque
destacam-se: Gestdo de Projetos de P&D, servigos especializados,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, Crialab,
Startups,Coworking, Prototipacdo e Desenvolvimento e Qualificacdo
de Pessoas. A base de atuacgdio ¢ a integracdo entre a Academia e o
setor produtivo com a oferta de uma infraestrutura de servigos. Os
entrevistados TECNOPUC/RS relataram que o ambiente ja opera
numa capacidade méaxima, por isso o campus de Porto Alegre
necessitou ampliar sua extensdo para o municipio de Viamdo, que
pertence a Regido Metropolitana. Com a nova extensao originou-se
uma proposta vinculada ao setor criativo denominada de Centro de
Producdo Audiovisual (TECNA). Este ambiente foi um projeto
ancora da PUC/POA para a economia criativa, pois representa um
segmento chave presente no projeto do TECNOPUC com foco no
audiovisual, em fun¢do da FAMECOS (Faculdade de Comunicago,
Artes e Design) também atrelado ao projeto do Polo de Audiovisual®
do Governo do Estado com a Fundacine’. Os entrevistados
explicaram que o ambiente de inovagdo, TECNA/TECNOPUC
concretizou-se sob as seguintes condigdes em ordem cronologica,
conforme a tabela 1.

Tabela 1. Evolucio cronologica das fases de implementacio e
operacio TECNA/TECNOPUC

2010 Elaboragdo de estudo sobre o ambiente audiovisual ¢
criativo e a interagdo com a Universidade e o
levantamento dos impactos do segmento para o Rio
Grande do Sul.

2011 Estruturacdo de acordo de cooperagdo com o Governo
do Estado, com a captagdo de recursos. Com o desafio
de posicionar o setor audiovisual no ambiente de
ciéncia e tecnologia.

2013 Processo de implantagdio TECNA/PUC.
2016-2017 Construgao e inauguracdo do Estadio A.
2018 Construcdo de ambientes de pos-produgdo, sala de

mixagem  com certificagdes internacionais.
Laboratoério voltado para animagdo, jogos e efeitos
visuais. Construgdo de cendrios, producdo e abrigo de
acervo, figurinos e objetos.

Elaboragdo dos autores.

*0 Arranjo Produtivo do Audiovisual da Regiio Metropolitana de Porto
Alegre foi assinado em novembro de 2012, com o objetivo de desenvolver o
setor audiovisual. Tem como entidade gestora a Fundacine com
financiamento do Governo do Estado do RS (Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia, por meio de recursos
do Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD). Ha
56 empresas cadastradas com suporte para participagdo nos eventos
nacionais e internacionais de referéncia para o setor, além de consultorias
especializadas. Fonte: http://aplaudiovisual.org.br

* Fundacine: Fundagio Cinema RS, foi criado em 1998 com a missio de
impulsionar o desenvolvimento da industria cinematografica e audiovisual
do Rio Grande do Sul. E uma instituigio privada, sem fins lucrativos, a qual
objetiva a analise, organizagdo e desenvolvimento do setor, assim como a
difusdo do cinema realizado no Estado, em escala nacional e internacional.
Fonte: http:/www.fundacine.org.br/
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Os entrevistados explicaram que a origem do TECNA ¢ fruto da
colaboragdo conjunta de captagdo de recursos através das seguintes
institucionalidades: Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCTI),
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Governo Estado do Rio
Grande do Sul, Secretaria do Desenvolvimento e editais. Neste
sentido, evidencia-se que a orquestracdo entre os agentes do
ecossistema de inovagdo apresentou-se como elemento propulsor da
acdo de implementagdo da extensdo do TECNA com énfase de ser
uma das principais iniciativas no campo do setor criativo no ambiente
de inovagdo da PUC/RS. No ambiente de inovagdo TECNA percebe-
se uma estrutura inovadora, pois viabiliza condi¢des adequadas e
concorrenciais para o setor criativo local e regional. Através de
infraestrutura e equipamentos adequados a produgdo de bens e
atividades criativas vinculados ao setor de audiovisual. O acesso a
recursos com custos concorrenciais para pequenos e médios
empresarios do setor. Os entrevistados explicaram que a
disponibilidade de recursos materiais (Estidio A, areas de apoio e
laboratorio de pesquisa vinculado a Faculdade de Midia e
Comunicagdo/FAMECOS) com custos concorrenciais para pequenos
e médio empresarios do setor corroboram a horizontalidade do Parque
Tecnologico da PUC/TECNA RS, pois criam agdes e iniciativas
locais que proporcionam capacidade competitiva, aprendizado através
da interacdo e trocas de conhecimento que sdo oportunizadas no
ambiente de inovagdo.

Tais aspectos podem ser visualizados com as empresas instaladas no
TECNOPUC como:

e Box Brasil, programadora brasileira e independente de
produtos audiovisuais que produz e compra produgdes, além
de transmissdes e oferta via web seus canais;

e Aquiris Games, maior estidio brasileiro no desenvolvimento
de games. Foi fundada em 2007, com 60 colaboradores com
reconhecimento no mercado, com prémios e produtos
consolidados no langamento de jogos para consoles;

e Rocked Games, startup em fase de crescimento no periodo de
pesquisa.

Os entrevistados explicam que os exemplos reforcam o perfil de base
tecnoldgica das empresas no segmento de tecnologias de informagéo
e comunicagdo. Na incubadora TECNA, no periodo pesquisado
haviam duas empresas iniciadas e vinculadas a produgéo audiovisual.
Logo, as trocas ¢ interagdes ainda se apresentavam imaturas, em
fungdo da limitacdo no TECNA. Mas, poderiam ser compensadas
com a estrutura do TECNOPUC. Um aspecto investigado nas
entrevistas foi a compreensdo de como o conhecimento ¢ direcionado
para disseminacdo do tema da economia criativa. Os entrevistados
relataram que a principal contribuigdo seria a oferta de infraestrutura
moderna e tecnologica para a comunidade local e regional, pois foram
criadas condi¢des equivalentes de concorréncia tanto em ambito
nacional quanto a nivel global. No caso do Rio Grande do Sul, os
entrevistados referiram a existéncia de uma divida historica
concernente as condi¢des de infraestrutura de produgdo audiovisual.
Neste sentido, ambiente do TECNA ganha proje¢do regional quando
atende as demandas de agentes empreendedores e do sistema de
conhecimento para a categoria do setor criativo com estimulo para a
geracdo de novos negdcios com a ampliagdo da renda e emprego, em
especifico estimulando uma nova atividade produtiva. No Brasil, o
setor de audiovisual ¢ um dos principais segmentos da economia
criativa, no nucleo de midias, conforme classificagdo da Federagdo da
Indastria do Rio de Janeiro (FIRJAN, 2019). Envolve o
desenvolvimento de contetido, distribuicBo programacdo e
transmissdo. Os segmentos que representam o mercado audiovisual
sdo: novas midias, publicidade, tv aberta, produgo e pos produgio,
exibigdo cinematografica, distribui¢do, programadoras e tv por
assinatura (FIRJAN, 2019). A organizacdo econdomica do setor
audiovisual concentra-se em duas Oticas, uma sob a concorréncia
monopolistica e oligopdlio. Ou seja, entende-se que o mercado se
caracteriza por varias empresas pequenas concorrendo com grandes
grupos competitivos. Nesse sentido, o ambiente de inovagdo
TECNA/TECNOPUC apresenta-se como uma estratégia de expansio
para este setor para a comunidade e empreendedores em Porto

Alegre/RS. Dessa forma, as forgas locais dos agentes do setor criativo
obtém diferenciagdo através do ambiente de inovagdo desta
instituicdo de ensino estudada contribuindo para o fortalecimento
setorial para o municipio de Porto Alegre/RS. O segundo ambiente de
inovacdo visitado foi na Universidade Federal do Rio Grande do Sul
no parque cientifico e tecnologico denominado VALETEC com um
conjunto de incubadoras voltadas para areas especificas. Nesta
pesquisa de campo, a visita ¢ entrevista ocorreu na incubadora Hestia.
A entrevistada, diretora da unidade no periodo da entrevista explicou
que, a aproximagdo com segmentos da industria criativa no campo
cultural era estreita. As empresas incubadas na Hestia ou os produtos
desenvolvidos no centro de pesquisa convergiam com o escopo das
unidades académicas. Por isso, a incubadora Hestia, o foco eram
segmentos de base tecnologica. A entrevistada destacou que
perspectiva dos ambientes de inovagdo seriam compreendidos com
base na convergéncia curricular. De outra forma, na UFRGS
observou-se inciativas e agdes vinculadas na Otica de pesquisa por
meio do Observatorio de Politicas Publicas. Estes observatorios foram
constituidos na construgdo do Plano da Secretaria de Economia
Criativa em parceria com as Universidades Federais com o objetivo
de criagdo de conhecimento para a estruturacdo de dados e estudos
para a elaboracdo de politicas publicas com enfoque no campo da
cultura e da inovagdo. Foram criados entre, 2012-2013, com o
objetivo de produzir e difundir pesquisas, dados ¢ informagdes sobre
economia da cultura brasileira, além de estimular o debate entre
estudiosos, especialistas, agentes governamentais e representantes do
setor cultural acerca do impacto econdmico na sociedade.

Logo, na UFRGS, identificaram-se uma abordagem maior na otica da
producdo de pesquisa via Nucleo de economia criativa agregando-se
os estudos do Observatorio de Economia Criativa do RS, grupo de
trabalho em economia criativa, cultura e politicas publicas do Centro
de Estudos Internacionais sobre Governo e do grupo de pesquisa do
CNPQ em Economia Criativa, Cultura e Desenvolvimento. Dentre os
projetos desenvolvidos estavam a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento do APL do Audiovisual, em parceria com o extinto
Ministério da Cultura (MINC) e Governo do Estado do Rio Grande
do Sul através da Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promocdo
do Investimento (AGDI) e a Fundacine, além de outras inciativas
importantes. A analise de iniciativas e a¢des no ambiente de inovagio
da UFRGS, VALETEC, apresentou-se limitada, primeiro em
decorréncia da auséncia de participagdo das demais incubadoras ¢ no
enfoque de especializagdo da incubadora Hestia. A entrevistada
apontou neste periodo de pesquisa, que os ambientes de inovagdo tém
uma premissa de incubar negdcios de base tecnologica. Logo, tais
pressupostos ndo criavam identidade com segmentos de base cultural
e criativa com excegdo da tecnologia da informagdo e comunicagao,
que possui incubadora propria. Este aspecto poderia ter relagdo com a
estrutura verticalizada das areas de conhecimento no ambito da
UFRGS. A terceira institui¢do visitada foi a Universidade Ritter dos
Reis com um amplo escopo de conhecimento no campo do setor
criativo e inserida no Comité de Economia Criativa da Prefeitura de
Municipal de Porto Alegre/RS.

O ambiente de inovagao da institui¢do ¢ identificado como um espago
de pré-ideacdo e ideagdo, inaugurado em 2017, com o enfoque na
internacionalizag@o e inovag@o. Este local ¢ uma unidade fisica, que
se apresenta como espago de incubagdo de ideias, principalmente para
setores da moda e midias. A entrevistada responsavel pelo espaco
explicou que o ambiente promove um conjunto de etapas como:
desenvolvimento dos modelos de negodcios, desde a pré-incubagio,
constituicdo e desenvolvimento do negdcio, em geral, por alunos da
instituicdo. Inclusive, também a entrevistada refor¢a a atracdo de
potenciais investidores como uma das estratégias para o estimulo para
a pré-incubagdo de negocios. Destacou a importancia do
acompanhamento, que o Hub Mosaico, enquanto espago de conexao e
aprendizado disponibilizava como capacitagdo e apoio técnico
multidisciplinar. Enfatizou como as pesquisas e conhecimentos
compartilhados no ambito académico sdo potencializados no hub
Mosaico com dois exemplos, o primeiro de releitura de alfaiataria
masculina para a constru¢do de historias femininas via upcycling,
segundo o desenvolvimento de roupa inteligente, que protege idosos
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de quedas. Estas sdo as iniciativas e agdes com enfoque para o setor
criativo pontuadas pela entrevistada responsavel, no periodo da
pesquisa pelo ambiente de inovagdo da UNIRITTER. Destacam-se
um conjunto de agdes como hackatons, congressos, palestras e
oficinas vinculadas a empreendedores do setor e as areas académicas
que promovem trocas de conhecimento e interagdo multidisciplinar
para o processo de ideacdo de negdcios. A quarta instituicio do
sistema de conhecimento de Porto Alegre pesquisado foi a Escola
Superior de Propaganda e Marketing (ESPMSUL) com o objetivo de
pesquisar as iniciativas e a¢des em relagdo ao setor criativo no
contexto de seu ambiente de inovagdo. No periodo de pesquisa de
campo, a entrevista ocorreu com o diretor da incubadora I-Lab criada
em 2011 com um portfélio de produtos e servigos vinculados a area
académica da institui¢do. O enfoque, segundo o entrevistado, seriam
as empresas oriundas das ideias de negdcios formuladas na
incubadora. Totalizavam no periodo da entrevista, 23 ideias geradas,
que originaram startups, algumas eram aceleradas e outras
compradas. A incubadora ¢ restrita, por isso, a0 menos um membro
de empresa incubada deve ser aluno da ESPM. A maioria sdo micro
empresas, que interagem e constroem redes de sociabilidade dentro da
incubadora. Quando se criou a incubadora I-Lab, entre os anos de
2011-2012, a justificativa estava vinculada a necessidade de “estancar
a fuga de talentos da industria criativa para outros centros”. Neste
periodo, o propdsito seria o de potencializar um polo gaucho para a
economia criativa na area dos segmentos de criagdo, musica, cinema,
moda, turismo, comunicagdo e tecnologia da informagao (TI).

O representante do I-Lab da ESPM explicou que o proprio ‘dna’ da
institui¢do ja seleciona e vincula projetos que tem na sua origem
criatividade, inovagdo e cultura. E ampla a verticalidade da instituigio
dentro da incubadora em relagdo ao conhecimento. Como exemplo,
refere o uso das novas midias sociais. O estimulo a expansdo da
economia criativa tem vinculos com programas especificos como o
ESPM-Open e iniciativas na area de moda, publicidade e propaganda.
Os resultados apontam uma fase significativa e de aprendizado no
contexto de desenvolvimento de ambientes de inovagdo no municipio
de Porto Alegre/RS. Com énfase para a fungdo enddgena na esfera
local do desenvolvimento de um ecossistema de inovagdo. Os
ambientes de inovagdo das institui¢des de ensino sdo apontados pela
literatura como um canal de conexdo para processos de
territorializagdo do conhecimento e inovagdo. As entrevistas
possibilitaram identificar como a infra-estrutura ¢ um mecanismo
propulsor para o encorajamento do fluxo de ideias como referidos por
Mian et al (2016) entre os agentes inseridos em incubadoras. Como
meio inovador o agrupamento representa o desenvolvimento
comunitario como previstos por Landry (2008), por isso a concepgio
de parques e incubadoras apresenta repercussdes positivas para o
municipio de Porto Alegre/RS, pois estimulam o empreendedorismo e
a inovacdo tecnoldgica através da infra-estrutura de suporte,
disseminagdo de conhecimento e transferéncia tecnoldgica. Com isso,
novas redes sdo formalizadas, complexidades produtivas podem ser
desenvolvidas e atividades econdmicas de setores ndo competitivos
tém espago para expandir.

Para a PUC/TECNA e ESPMSUL ¢ possivel observar um resultado
significativo e satisfatorio de originacdo e expansdo de negdcios do
setor criativo demonstrados pela demanda de estrutura e identidade
com o setor cultural. Na UNIRITTER, identifica-se um ambiente de
inovacdo que ndo apresentou complexidade, em fung¢do do periodo de
criagdo e crescimento na implementagdo do espaco de ideacdo
MOSAICO. Os resultados mais discreto ¢ de menor interagdo foram
observados na UFRGS, pois a incubadora investigada apresentou um
foco nas proposicdes de base tecnoldgica e sem interacdo, trocas ou
conexdes com o setor criativo e cultural. As iniciativas e agdes
refletidas no desenvolvimento dos negdcios no ambito do setor
criativo e cultural demonstram, positivamente, o fortalecimento e
expansdo da economia criativa e suas repercussdes no ambito urbano
do municipio de Porto Alegre/RS. Um dos desafios da economia
criativa observados no campo, periodo de pesquisa e aplicacdo das
entrevistas refere-se as institui¢des de ensino estabelecerem uma
visao transdisciplinar voltadas bens e atividades culturais se inserirem
nos pressupostos de bens e atividades de base tecnologico e com isso

promover novas iniciativas desenvolvidas no campo da economia
criativa.

CONCLUSAO

Esta investigacdo identificou como as instituicdes de ensino via
ambientes de inovagdo constroem meios para estabelecer conexdo e
troca para o setor criativo a partir de suas acdes e iniciativas no
municipio de Porto Alegre/RS entre 2013-2018. A partir da insergdo
do tema da economia criativa na agenda do Governo Federal e da
Prefeitura Municipal de Porto Alegre/RS, a partir de 2013, se propds
pesquisar através da construgdo de um percurso nas instituigoes de
ensino superior incorporadas no sistema de conhecimento do
municipio através de ambientes de inovagdo, compreender como se
constituem a territorialidade do setor criativo. Com base tedrica na
abordagem conceitual de meios criativos e de ambiente de inovagdo
se levantaram os dados via entrevista semiestruturada. Os resultados
apresentados permitem identificar que a base que sustenta e
intermedia as relagdes de troca e aproximagdo entre os agentes do
sistema de conhecimento ¢ as empresas, que estdo incubadas ou
consolidadas, estdo amparadas no conhecimento. Quanto maior
fluidez do conhecimento de um espago para outro, maiores suas
condigdes de ancoragem local de aprendizagem. Desse modo, se
apresenta uma relagdo entre o conhecimento via programas de pos-
graduacdo e os empreendedores, pesquisas do ambiente académico
para o mercado, parcerias das empresas com programas de
capacitagdo e produgdo de servicos demandados pelas empresas.
Todas estas iniciativas sdo elementos em comum nas entrevistas nos
ambientes de inovagdo das instituigdes de ensino participantes da
pesquisa e representam os meios para os fluxos de aprendizagem e
conhecimento. Com isso a percep¢do de que o impacto econdomico e
social recebe estimulo a novos negocios, que contribuem para a
expansdo do desenvolvimento urbano através do estimulo da
dindmica econdémica com criagdo de emprego e renda. Na incursio
destas unidades dentro das institui¢gdes de ensino € perceptivel, que ha
uma capacidade de produgio de capital intelectual por meio da
pesquisa ¢ das empresas instaladas nesses espagos de troca do
conhecimento e aprendizagem. Por mais que, nestas instituicdes de
ensino ocorra ampla oferta de formagdo de capital humano para a
categoria econdmica do setor criativo, ainda sdo novas as agdes, que
priorizem a consolidagdo e expansdo produtiva destas categorias. A
partir disso, ¢ possivel identificar que se evidencia uma construcao de
uma rede efetiva para o setor criativo no espaco urbano de Porto
Alegre por meio da pesquisa-formagdo e produgdo de conhecimento.
O percurso no espaco urbano de Porto Alegre sob as bases teodricas
desta pesquisa permitiu identificar entre os agentes do sistema de
conhecimento via ambientes de inovagdo suas interagdes e
cooperagdes com agentes externos.

A incubadora TECNA/PUC desponta como uma das principais
articulagdes que favoreceu o segmento do audiovisual
atrelado ao Polo do Audiovisual do Estado do Rio Grande do Sul.
Este foi um dos segmentos de maior expansdo com politicas
elaboradas no 4mbito federal como a Lei da Cota Unica em
favor do produto audiovisual brasileiro. O setor de jogos também
desponta como uma das principais atividades que cresceu no
TECNOPUC. Ambos segmentos sdo fortalecidos pelas condigoes de
interacdo e troca de conhecimento no ambiente do parque e seu
respectivo ambiente de incubacgdo, além das iniciativas no ambito
governamental que beneficiaram estes segmentos, com destaque para
o audiovisual, que representa a principal forga local deste agente em
Porto Alegre. As demais incubadoras atuam no ambito de
fortalecimento das dimensdes locais e suas interagdes sdo limitadas
em funcdo da infraestrutura e de recursos de apoio para a pesquisa
que se apresentam mais restritos em fungdo dos propositos
institucionais. Mas, s@o significativas no sentido de estabelecer
condigdes para ampliar diferentes segmentos e fortalecer negocios
locais. Em comum, as instituigdes de ensino referem que o
conhecimento empregado para disseminagdo da economia criativa
esta vinculado ao impacto social e econémico, que estio refletidas no
uso da infraestrutura pela comunidade local. Um elemento importante
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¢ a inser¢do dos segmentos de base cultural no ambiente
cientifico/tecnologico, que projeta o encadeamento de conhecimento
para segmentos com amplas condi¢des de concorréncia como o
segmento de games. Também estabelece diretrizes que deveriam
horizontalizar o conhecimento com vistas a eclaboragdo e
comunicabilidade entre politica cultural e de ciéncia e tecnologia.
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