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Abstract: The translation of knowledge generated in universities into society has been an
important factor in socio-economic development, generating the emergence of
entrepreneurial universities. Thus, this work aims to analyze the Federal University of Santa
Catarina (UFSC) through the methodology of the National Ranking of Entrepreneurial
Universities, elaborated by Brasil Janior, an entity that represents junior companies in
Brazil. UFSC appears in sixth place overall, out of 123 ranked institutions, and is among the
top 10 in 3 of the 6 dimensions analyzed by the Ranking which are: Internationalization,
Financial Capital and Extension. It was observed that the University has some gaps in the
dimensions that promote academic protagonism, but presents initiatives that tend to improve
its entrepreneurial ability.

Keywords: universities; entrepreneurial universities; Entrepreneurial Universities Ranking;
UFSC.

Resumo: A traducdo do conhecimento gerado nas universidades para a sociedade tem sido
um importante fator de desenvolvimento socio-econémico, gerando o surgimento das
universidades empreendedoras. Assim, o0 presente trabalho objetiva analisar a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) pela metodologia do Ranking Nacional das Universidades
Empreendedoras, elaborada pela Brasil Junior, entidade que representa as empresas juniores
do Brasil. A UFSC aparece na sexta colocagdo geral, das 123 instituicdes ranqueadas, e esta
entre as 10 melhores em 3 das 6 dimensbes analisadas pelo Ranking, sdo elas:
Internacionalizacdo, Capital Financeiro e Extensdo. Observou-se que a Universidade
apresenta algumas lacunas nas dimensdes que promovem o0 protagonismo académico, mas
apresenta iniciativas que tendem a melhorar sua habilidade empreendedora.

Palavras-chave: universidades; universidades empreendedoras; Ranking Universidades
Empreendedoras; UFSC.
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As universidades tém sido um importante ator para o desenvolvimento sécio-
econdmico desde que o conhecimento se tornou um dos principais fatores de producdo do
mercado. Essa atuagdo das universidades foi identificada por Etzkowitz (1998) como a
terceira missao dessas institui¢cbes, denominada universidade empreendedora.

Nesta visdo, além do ensino e da pesquisa — primeira e segunda missdo — as
universidades se aproximam das demandas da sociedade pela traducdo do conhecimento em
utilidade econdmica e social (Almeida & Cruz, 2010; Etkowitz, 2003).

Etzkovitz et al (2019) esclarecem que as praticas empreendedoras de uma instituicdo
de ensino podem ser uma extensdo da missdo de ensino por meio do treinamento
empreendedor; também podem ser vistas através da pesquisa pelo desenvolvimento da
transferéncia de tecnologia bem como pode ser observada pelo apoio a inovacgdo, ao
colaborar para a formacao de empresas.

Nesse contexto, a Confederagdo Brasileira de Empresas Juniores — Brasil Janior —
realiza bianualmente uma pesquisa para investigar as universidades empreendedoras
brasileiras. Por ser uma entidade que representa os discentes, a pesquisa baseia-se,
sobretudo, na percepcéo dessa classe.

Desse modo, em 2016 cerca de quatro mil estudantes responderam sobre as
caracteristicas que mais colaboram para uma universidade ser mais empreendedora e dai
surgiu a uma definicdo: “a Universidade Empreendedora ¢ a comunidade académica,
inserida em um ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade por meio de préaticas
inovadoras” (Brasil Junior, 2019, p.22).

Assim, tal organizagdo tem elaborado rankings com base em seis dimensdes para
analisar o empreendedorismo nas universidades: cultura empreendedora, inovacéo,
internacionalizacdo, extensao, capital financeiro e infraestrutura. A Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) participou do Ranking das Universidades Empreendedoras (RUE)
em 2016 e 2019, no primeiro ano a UFSC apareceu na 112 posicdo e em 2019 na 62
colocacéo.

Considerando que as universidades brasileiras tém a missdo de retornar a sociedade
0 investimento recebido, as praticas empreendedoras dessas instituicbes tornam a
comunidade a principal beneficiada, o que oportuniza o cumprimento dessa missdo além de

evitar que o conhecimento gerado fique apenas no ambiente académico.
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Nesse contexto, o presente artigo visa analisar o desempenho da UFSC no Ranking
das Universidades Empreendedoras do ano de 2019, sob analise de préaticas desenvolvidas

pela mesma.

2 METODOLOGIA

O Ranking Nacional das Universidades Empreendedoras (RUE) é elaborado desde
2016 pela Brasil Janior, organizacdo que representa as empresas juniores do Brasil. Foram
realizadas trés edi¢cdes: 2016, 2017 e 2019. Apds a edicdo de 2017 a entidade definiu que,
devido a poucas mudancas estruturais nas universidades, o Ranking sera bianual. Tendo em
vista que a posicdo brasileira nos rankings internacionais, como por exemplo no Times
Higher Education (THE), ndo é uma das melhores, a Brasil Junior elaborou uma
metodologia e organizou o ranking das universidades brasileiras empreendedoras (Brasil
Junior, 2019).

Para tanto, a Confederacdo “partiu do pressuposto que a universidade ¢ um
ecossistema. Diferentes atores interagem e gerenciam recursos medindo néo
necessariamente seu impacto, mas quanto este ecossistema possui fortes elementos” (Brasil
Junior, 2016, p. 32). Dessa maneira, o estudo se embasou no framework sobre ecossistema
empreendedor concebido pela Babson College onde seis dominios estdo sempre presentes
em um ecossistema autossustentavel: politica, mercado, capital, habilidades humanas,
cultura e apoio.

E a partir da visdo dos 4 mil estudantes consultados entendeu-se que a
“Universidade Empreendedora ¢ a comunidade académica, medida por meio de sua cultura
empreendedora. Ela deve estar inserida em um ecossistema favoravel que significa ter:
infraestrutura, capital financeiro e internacionaliza¢do de boas praticas e projetos” (Brasil
Junior, 2019, p.22), configurou-se, entdo, as dimensdes do ecossistema universitario

empreendedor conforme figura abaixo.

Figura 1 — Framework RUE
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Fonte: Brasil Junior (2019)

De acordo com a pesquisa, as dimensdes de Cultura Empreendedora, Inovagéo e
Extensdo buscam mensurar o que substancialmente interfere no grau de empreendedorismo
de uma universidade. J& as dimensdes de Internacionalizacdo, Infraestrutura e Capital
Financeiro s&o aquelas que medem os meios, responsaveis pela garantia de condicfes para o
desenvolvimento do protagonismo académico (Brasil, Junior, 2019).

Assim, definiu-se que a estrutura final do Ranking das Universidades

Empreendedoras de 2019 seria segundo a figura a seguir:

Figura 2 — Estrutura RUE 2019



CIKI  MARINGA - BRASIL / 18 A 19 DE NOVEMBRO - 2021

Qualidade

Estd inserida Eratome

r—_— — — - —

Favoravel Internacionalizagio Parceria IES Estrangeiras
| Pesquisas Internacionais

Capital Financeiro

Fundos Patrimoniais

Postura Empreendedora Discente

Cultura
Empreendedora

Universidade Comunidade

e el ‘Académica Postura Empreendedora Docente

Avaliagio da Grade Curricular

| — Pesquisa
— Patente

Proximidade
~

— T

—> Projetos de extenséio

| Desenvolve a .
Lo— — — Sociedade

L —p Almetric

Fonte: Brasil Junior (2019).

A selecdo das universidades na edicdo de 2019 se deu por intermédio de uma
campanha das empresas juniores presentes em todo o Pais que resultou na selecdo de 64
estudantes embaixadores que sdo responsaveis por uma fonte da coleta de dados. Outra
estratégia para selecdo das universidades foi a disponibilizacdo de dados referentes aos
indicadores nos canais de transparéncia publica. Assim, chegou-se a 123 universidades
presentes no ranking (Brasil Junior, 2019).

A coleta de dados para a producdo do RUE se da, entdo, por meio de trés fontes: i)
pesquisa de percepcdo dos discentes; ii) coleta de informacfes autodeclaradas pelas
universidades feita pelos embaixadores e iii) base de dados complementares.

A obtencdo de respostas referente a primeira fonte resultou em 16.487 mil respostas
no periodo de 04 de abril a 12 de junho de 2019. As informacfes coletadas das
universidades junto as administra¢fes centrais foram enviadas para correcdo por parte das
institui¢des. E também foram extraidas informac@es da base de dados Web of Sciente/In
cities observando as informacOes entre os anos de 2013 a 2017 e da World Intellectual
Property Organization (WIPQO), entre 2010 a 2018 (Brasil Janior, 2019).
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A andlise dos dados é feita conforme os indicadores e subindicadores de cada
dimensdo. A Organizacdo distribui um peso a cada indicador e faz uma media segundo as

informacdes fornecidas.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Universidade Federal de Santa Catarina conquistou a 62 colocacdo no Ranking das
Universidades Empreendedoras de 2019 dentre 123 instituicbes de ensino superior, tal

posicdo corresponde a classificacdo conforme ilustra o Quadro 1.

Quadro 1 - Desempenho UFSC no RUE 2019

Ranking | Nome | Cultura Inovacdo | Extensdo | Infraestru | Internaciona | Capital Nota
2019 Empreende tura lizacao Financei

dora ro
6° UFSC | 84° 320 7° 43° 8° 50 5,19

Fonte: Adaptado de Brasil Janior (2019).

A dimensdo que apresenta o pior desempenho da UFSC é a Cultura Empreendedora, das
universidades ranqueadas a UFSC aparece em 84° lugar. Esta dimensdo ¢ composta pelos
seguintes indicadores: i) postura empreendedora do docente, ii) postura empreendedora do
discente e iii) avaliacdo da grade curricular. O primeiro € obtido por meio de trés perguntas
referente a “avaliacdo das caracteristicas empreendedoras presentes nos alunos da
universidade; da percepgéo a respeito da postura empreendedora dos alunos; da participagao
no crescimento de algum projeto da Universidade” (Brasil Junior, 2019, p. 67).

A postura empreendedora docente, elaborada de maneira semelhante, é extraida
através de trés perguntas: i) avaliacdo das caracteristicas empreendedoras presentes nos
professores da universidade; ii) percepcdo a respeito da postura empreendedora dos
professores; iii) experiéncia dos professores no mercado de trabalho” (Brasil Junior, 2019, p.
67).

Ja o terceiro indicador advém de trés perguntas sobre i) a contribuicdo da

metodologia de ensino da Instituicdo de Ensino Superior para o desenvolvimento de
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habilidades empreendedoras; ii) a contribuicio do curriculo do curso para o
desenvolvimentos dessas competéncias e iii) a flexibilidade da grade curricular para
oportunizar atividades extracurriculares (Brasil Junior, 2019).

Sabe-se que a “universidade funciona como um catalisador do ecossistema
empreendedor sendo a entidade fundamental em promover a cultura empreendedora e
influenciar na formacgao de novas ideias para criacdo de novas empresas” (Rocha & Teixeira,
2018, p. 3).

Nesse contexto, muitos estudos concordam que o desenvolvimento de uma
mentalidade empreendedora € o principal mecanismo pelo qual a academia pode participar
efetivamente do desenvolvimento econdmico. Nesse sentido, a terceira missdo das
universidades pode ser estendida para além das atividades econdmicas "tradicionais", de
modo a fortalecer a inclusdo da aprendizagem ao longo da vida e do empreendedorismo
como uma habilidade que pode ser ensinada, inspirada e estimulada (Compagnucci &
Spigarelli, 2020).

Segundo o estudo de Mondo (2020), as principais competéncias empreendedoras a
partir da analise de empresas juniores catarinenses sdo: trabalho em grupo, resolucdo de
problemas lideranca, relacionamento interpessoal, criatividade, capacidade de lidar com
incerteza e ambiguidades/capacidade de assumir riscos, proatividade, competéncias de
oportunidade, comunicacéo e trabalho em rede.

Nesse aspecto, a educacdo para o empreendedorismo pode ser considerada uma
disciplina altamente integradora, que pode estabelecer cursos interdisciplinares mais amplos
e em rede, sendo capaz de combinar transferéncia, pesquisa béasica, aplicacdes praticas,
interacdo com as comunidades locais e formacéo profissional (Compagnucci & Spigarelli,
2020).

Acerca das disciplinas de educacdo empreendedora, Mondo et al (2019) realizaram
um estudo de caso da UFSC e baseado nas trilhas que englobam as disciplinas
disponibilizadas pela UFSC nas teméticas de inovacdo, empreendedorismo e conhecimento
disponibilizadas pelo grupo de pesquisa Via Estacdo do Conhecimento, identificou 101
disciplinas, sendo 38 de graduacdo e 63 de pds-graduacdo, oferecidas em 34 cursos
diferentes, dos quais 20 eram da graduacdo e 14 da po6s-graduacéo, considerando disciplinas
ofertadas em mais de um curso.

Nesse estudo, as disciplinas voltadas para o empreendedorismo foram classificadas
em seis categorias: conhecimento, empreendedorismo, inovagdo, negdcios, criatividade e

gestao de projetos, sendo distribuidas da seguinte maneira:
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Tabela 1 - Ocorréncia das disciplinas por nivel de formagao

Categoria Graduagdo Pés-graduacéo
Conhecimento 10 22
Empreendedorismo 9 7
Inovacgéo 9 28
Negdcios 4 1
Criatividade 4 1
Gestdo de projetos 4 7

Fonte: Mondo et al (2019).

Observando os dados coletados, nota-se que a universidade aborda temas acerca do
empreendedorismo em diferentes areas educacionais tanto no nivel da graduacdo quanto da
pos-graduacdo. A pesquisa ainda identifica que os cursos de Administracdo e Gestdo da
Informacdo s@o os mais engajados na educagdo empreendedora no que diz respeito as
disciplinas, sendo essas ausentes no centro de desportos e ciéncias matematicas (Mondo et
al, 2019).

De acordo com a Brasil Janior (2019), essa dimensao visa compreender as percepgdes
dos alunos e assim avaliar a Universidade.

Uma Universidade Empreendedora é composta por diversas varidveis, dentre
elas a Postura Empreendedora, que é também a proatividade para resolver problemas,
assumindo riscos e aproveitando as oportunidades. Outro fator relevante para a
construcdo e desenvolvimento de uma cultura empreendedora integra é participacédo
ativa de discentes e docentes, na qual estes também desenvolvam essas competéncias,
e que também contem com os devidos espagos nas grades curriculares para explorar
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habilidades, conhecimentos e atitudes essenciais a uma cultura empreendedora (Brasil
Junior, 2019, p. 66).

Nesse sentido, observa-se que a UFSC precisa desenvolver melhor as competéncias

empreendedoras de alunos e professores para que consiga ser uma instituicao pré-ativa, apta

para solucionar problemas e assim exercer a terceira missdo das universidades, ou seja,

traduzir o conhecimento produzido em seu espaco para as demandas do cotidiano da

sociedade por meio da flexibilizagao da grade curricular, por exemplo.

Outra dimensdo que chama atencdo é a Inovacdo, a qual a Universidade Federal de

Santa Catarina figura no 32° lugar. A imagem abaixo apresenta os indicadores e

subindicadores dessa dimensao:

Quadro 1 - Indicadores e subindicadores da dimens&o Inovacéo

Indicador

Subindicador

Definigdo

Fonte

Pesquisa

Citagtes

Numero de citagtes por artigo

Web Of
Science/InCites

Producéo

Yolume de producéo cientifica para
cada 1.000 alunos na IES

Patentes

Numero de patentes depositadas
pela universidade em um periodo
de 10 anos

WIPO

Proximidade
IES-Empresa

Empresas
incubadas

MNumero de empresas incubadas
para cada 1.000 alunos na IES.

Prapria IES

Resultado das
ICTs

MNamero de acordos de parcerias
realizadas entre as instituicdes e
ICTs para cada 1.000 alunos,
recebendo um fator multiplicador
que seja proporcional ao valor total
dos acordos (em R%).

Propria IES

Situacéo do NIT

Analisa a situacéo de
implementacéo (ou n&o) do Nacleo
de Informacéo Tecnologica (NIT)
na IES, atribuindo 10 para as ICTs
que declaram a existéncia do NIT e
5 para os que estdo em processo
de implementacéo.

Prapria IES

Fonte: Almeida & Maricato (2021).

Tais indicadores representam as fung¢des dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NIT)

das universidades, 0s quais sdo responsaveis ndo s6 pelo apoio, criacdo e identificacdo de

spin-offs e comercializacdo de patentes como também facilitam a interacdo entre unidades de
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pesquisa e empresas e, em ultima instdncia, promovem a cultura de inovacdo e
empreendedorismo entre alunos e professores (Compagnucci & Spigarelli, 2020).

Almeida & Maricato (2021) esclarecem que o indicador Proximidade IES-Empresa é
mensurado por intermédio da média de trés subindicadores, aquele avalia as Empresas
incubadas possui peso 6 e 0s demais peso 2. Esse célculo pode ter prejudicado o desempenho
da UFSC em razdo da falta de incubadora na sua estrutura.

Por outro lado, a Secretaria de Inovacdo (SINOVA) - NIT da UFSC -, desde 2018,
realiza o Startup Mentoring que é um projeto de mentorias que objetiva aprimorar as ideias
inovadoras dos participantes, estimulando a conexao entre a comunidade académica da
UFSC e o0 ecossistema de inovacao de Santa Catarina e do Brasil. Esse projeto esta dentro do
programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes, Inovadoras e Sustentaveis, que reline um
conjunto de projetos voltados para a promoc¢do da inovacdo e do empreendedorismo
inovador em todos os campi da UFSC (Sinova, 2021).

De acordo com relatdrio de gestdo da SINOVA de 2019, a UFSC depositou 45 ativos
de propriedade intelectual nesse ano e elaborou 195 pareceres técnicos relativos a acordos de
cooperacgéo, contratos, convénios e termos de execucao descentralizada.

Ja o critério de avaliacio Extensdo® concedeu & UFSC o sétimo lugar. Tal critério tem
como indicadores a rede, que mostra como sdo vistas as organizagdes estudantis com
representatividade nacional - Brasil Junior (80% da nota) e Enactus e AIESEC (10% da nota
cada uma) -, esse indicador foi o mais bem avaliado pelos alunos, recebendo peso 3 pela
metodologia. O outro indicador sdo os projetos de extensdo, constituindo-se das acdes
cadastradas na universidade e o terceiro indicador € a altimetria responsavel pela avaliacdo
do impacto das producdes cientificas no ambiente online (Brasil Janior, 2019).

Nesse sentido, Santos, Repette & Cemin (2020) esclarecem que por intermedio da
atividade dos laboratérios de pesquisa e extensdo das universidades que ocorre a troca de
conhecimento uma vez que de um lado as empresas recebem capital intelectual e de outro as
universidades conhecem as demandas do mercado e da sociedade através dos dados e
experiéncias obtidos das empresas.

Todavia, outro desafio para a Universidade Federal de Santa Catarina, segundo o
Ranking, é referente a Infraestrutura onde a UFSC figura a 43? posi¢cdo. O RUE traz como

indicadores dessa dimensdo a qualidade que é computada pela percepcdo dos discentes da

3 De acordo com o Ranking das Universidades Empreendedoras disponivel na pagina, a UFSC estd em
7° lugar na dimensdo Extensdo, todavia essa colocagdo ndo aparece no relatério da Brasil Junior acerca do
Ranking, mas essa posicdo aparece na dimensdo Inovacdo. Ao comparar as notas das demais instituicbes, este
trabalho considerou que a UFSC estéa na 72 colocagdo em Extensdo.


https://universidadesempreendedoras.org/ranking/
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infraestrutura fisica bem como pela disponibilidade e velocidade da internet na universidade.
O outro componente € o Parque Tecnologico que “é composto pela soma dos indicadores de
Instalacdo de Parque Tecnoldgico na cidade da instituicdo e Existéncia de parceria,
associagdo ou convénio entre a universidade e o Parque Tecnoldgico da cidade” (Brasil
Junior, 2019, p. 83).

O estudo observa que em mais da metade das universidades ndo ha habitats de
inovacdo ou se existem, os estudantes nao sabem se estdo disponiveis para seu uso (Brasil
Junior, 2019). Nesse aspecto, sabe-se que 0s ambientes de inovagcdo sdo espacos propicios
para que a inovagdo ocorra, pois sdo ambientes diferenciados que estimulam o
compartilhamento de conhecimento e experiéncias criativas, fomentando a interacdo de
atores do ecossistema de inovacao e empreendedorismo por meio de parcerias e networking,
reduzindo, assim, riscos e acelerando resultados dos negdcios ali desenvolvidos
(MAZZUCO et al, 2020). Desse modo, Teixeira (2020) identifica a seguinte tipologia de
habitats de inovacao:

Figura 3 — Tipologia Habitats de Inovagéo

Coworking

Centro de Eficiéncia

Fonte: Teixeira (2020).
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Dessa maneira, verifica-se que, de fato, a UFSC conta com poucos ambientes de
inovacdo em sua infraestrutura, pois ndo possui incubadora, coworking ou aceleradora,
porém se observa iniciativas de ambientes maker, pré-incubadora, Nucleo de Inovacgédo
Tecnologica e Centro de Inovacéo.

Contudo, a dimensédo Internacionalizacdo colaborou para a boa classificagdo geral da
UFSC visto que nesta dimensdo a instituicdo se apresenta na 82 colocagédo. Sao indicadores
que compBem esse critério: intercambio, parcerias com IES Internacionais e pesquisas com
colaboracdo internacional. Este indicador tem como fonte de dados a Web of
Science/Clarivate e considera a comparagdo entre os artigos produzidos em colaboragéo
internacional frente ao volume total de producdo (Brasil Janior, 2019). O quadro abaixo

apresenta as notas da UFSC em cada indicador e da dimenséo.

Quadro 2 - Desempenho da UFSC na dimenséo Internacionalizacao

Posicao Nome Nota do| Intercdmbio | Parceria com | Pesquisas
eixo Univ. internacionais
Estrangeiras

82 UFSC | 3.8 2,24 2,86 6,3

Fonte: Adaptado de Brasil Janior (2019).

De acordo com Duarte e Fey (2020), o atual Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal de Santa Catarina (2020-2024) informa que nos ultimos anos
a internacionalizacdo adotou uma visdo transversal em que toda a comunidade universitaria
precisa se empenhar para atingir a internacionalizacdo. Nesse contexto, essa dimensdo é
trabalhada na UFSC por meio de duas frentes: interna e externa, a primeira refere-se a
atividades promovidas em parceria com outros setores da Universidade, como a tradugédo dos
websites institucionais. No que diz respeito a internacionalizagdo exterior, o PDI atual traz
que anualmente sdo enviados cerca de 170 alunos e seis servidores técnico-administrativos
para universidades parceiras, além disso, a UFSC possui mais 50 convénios internacionais.

A Universidade também apresentou seu melhor desempenho na dimensdo Capital
Financeiro ao se classificar em 5° lugar, Essa dimensdo considera o orcamento das
universidades pela coleta de dados dos embaixadores. O calculo é feito pelo valor global

dividido pelo nimero de estudantes. Outro indicador sdo os fundos patrimoniais mantidos
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pela sociedade civil visando a manutencdo das instituicbes de ensino superior. O fundo é
visto como uma forma de diversificacdo da receita e a universidade que tem um em
funcionamento recebe pontuacéo (Brasil Junior, 2019).

A Universidade Federal de Santa Catarina recebeu a nota 3.32 no indicador
orcamento e 10 nos fundos patrimoniais, totalizando 4,99 na dimensdo Capital Financeiro.
Conforme Duarte e Fey (2020), os recursos federais sdo distribuidos segundo a matriz da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES) que tem como principal indicador o “aluno equivalente” que considera 0s custos
de carater permanente em relacdo as atividades de graduacdo, mestrado, doutorado e
residéncia universitaria. Ademais, também faz parte do orcamento da UFSC, recursos do
Ministério da Educacdo, receitas proprias, recursos referentes as emendas parlamentares,
recursos do Programa de Reestruturacao e Expanséo das Universidades (REUNI) e recursos
advindos de descentralizagdes de créditos.

Acerca do indicador fundo patrimonial constante no RUE, a UFSC conta com o
Fundo Catarina que objetiva apoiar atividades académicas e profissionais do Centro
Tecnoldgico por meio da captacdo de doacdes, gestdo do patrimdnio e destinacdo para a

comunidade (Fundo Catarina, 2021).
4 CONCLUSAO

As universidades expandiram sua missao, além de ensino e pesquisa, também sdo um
pilar para o desenvolvimento sdcio-econdmico ao adotar praticas empreendedoras na
sociedade atual em que o conhecimento € um dos principais ativos econdmicos. Nesse
sentido, a Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Junior), insatisfeita com a
posicdo brasileira nos rankings internacionais universitarios, elaborou uma metodologia para
ranquear as universidades brasileiras empreendedoras.

Tal metodologia baseia-se, principalmente, na visdo dos estudantes, mas também na
coleta de dados de plataformas de pesquisa, patentes e da administracdo das universidades
para estruturar o Ranking Nacional das Universidades Empreendedoras, com trés edigdes até
0 momento. Apos algumas investigacdes, a Brasil Junior chegou a seis dimensdes de analise:
Cultura Empreendedora, Inovagdo, Extensdo, Internacionalizacdo, Capital Financeiro e
Infraestrutura.

Segundo a metodologia do Ranking, a UFSC apresenta melhor desempenho nas

varidveis que proporcionam as condi¢bes para o desenvolvimento do protagonismo
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académico, precisando progredir nas dimensbes que interferem diretamente no grau do
empreendedorismo das Instituicdes de Ensino Superior, como a Cultura Empreendedora em
que se percebeu que a Universidade precisa aprimorar as competéncias empreendedoras de
alunos e professores para que consiga ser uma instituicdo pro-ativa e apta para solucionar
problemas e identificar oportunidades viabilizando, assim, o exercicio da missdo
empreendedora universitaria.

Observou-se que a UFSC tem certa lacuna em relacdo a presenca de habitats de
Inovacgdo, espagos que permitem a troca de conhecimento e experiéncias criativas entre
diversos atores incentivando, assim, as praticas empreendedoras. Um habitat de inovacao
importante na perspectiva do Ranking sdo as incubadoras que colaboram também na
dimensé&o Inovacao.

Ainda assim, a Universidade Federal de Santa Catarina € a 6% Universidade mais
empreendedora do Pais segundo a edicdo de 2019, conquistando boas colocacdes em
Internacionalizacdo, Capital Financeiro e Extensdo. Percebe-se que a UFSC tem adotado
posturas voltadas a inovacao e empreendedorismo como disciplinas e programas promovidos
pelo NIT que tendem a melhorar sua habilidade empreendedora pelo engajamento,
colaboracdo e transferéncia de conhecimento que conectam a universidade e outras

organizagoes.
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