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Resumo: Em frente aos problemas globais, a ONU definiu agoes norteadoras para um
planeta mais justo e sustentavel. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS
estabelecem um novo caminho. Agoes voluntarias, grupos de a¢do social, organizagoes
ndo governamentais surgem como forma de contribuir com os ODS. Assim, o Social
Good Brasil surgiu com a intengdo de solucionar problemas sociais e constroi
programas com proposito de gerar impacto social positivo, como o programa Fellow.
O estudo se caracteriza como uma pesquisa exploratoria, bibliogrdfica e documental. O
objetivo deste artigo é analisar os resultados apresentados pelo programa, para
posteriormente validar a contribui¢do do programa junto aos avangos dos ODS. Em
sintese, estudos futuros se tornam necessdrios para verificar em uma Otica mais
analitica a validagdo da contribuig¢do do programa Fellow com os ODS.

Palavras-chave: ONU; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; ODS; SGB; Impacto
Social

Abstract: In the face of global problems, the UN has defined guiding actions for a fairer
and more sustainable planet. The Sustainable Development Goals - SDG set a new
path. Voluntary actions, social action groups, non-governmental organizations emerge
as a way to contribute to the SDGs. Thus, Social Good Brasil emerged with the
intention of solving social problems and builds programs with the purpose of generating
positive social impact, such as the Fellow program. The study is characterized as an
exploratory, bibliographical and documentary research. The purpose of this paper is to
analyze the results presented by the program, to later validate the program's
contribution to the progress of the SDGs. In summary, future studies are needed to
verify from a more analytical perspective the validation of the Fellow program's
contribution to the SDGs.
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1. Introducao

Mudangas locais, regionais e globais estdo cada vez mais constantes e
complexas com avancos em pesquisa, tecnologia € mercado. Porém, em plena era do
conhecimento, com todas essas evolugdes, os problemas sociais ainda estdo presentes.
Assim, o acimulo de renda e o acesso a informagado ainda ¢ um vazio para grande parte
da populagdo mundial [Kracik 2017]. Uma vez que, as estruturas existentes se mostram
incapazes de eliminar completamente os problemas envolvendo as desigualdades
sociais, as questdes de sustentabilidade, as mudangas climéaticas e a epidemia mundial
de doengas cronicas, crescem iniciativas direcionadas para uma economia social
[Murray 2010]. Ag¢des voluntarias, grupos de acdo social, iniciativas de economia
solidaria, organizagdes ndo governamentais, sdo alguns exemplos de movimentos
sociais que procuram ocupar o espago deixado pela inagdo do Estado. Ao lado dessas
iniciativas, surge a inovacdo social como uma das formas de se buscar alternativas
vidveis para ultrapassar as dificuldades enfrentadas pela sociedade [Bignetti 2011].

Neste contexto, a Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU) estabeleceu as metas
do milénio que sdo conhecidas hoje como Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM). Essas metas foram apoiadas por 191 paises que aceitaram o desafio de
atingi-las até 2015 [ONU, 2000]. Passado o prazo de 15 anos algumas dessas metas
foram alcangadas, porém, outras ainda precisam de mais esforcos para que se obtenha
resultados mais expressivos [Kracik 2017].

Em 2015, os paises adotaram uma nova agenda de desenvolvimento sustentavel,
onde os oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio foram aprimorados, resultando
nos novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os ODS representam o
eixo central da Agenda 2030, orientando as agdes nas trés dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel — econdmica, social e ambiental. Na escala global, os ODS
e as metas s3o acompanhados e revisados a partir de um conjunto de indicadores
desenvolvidos pelo Grupo Interagencial de Peritos sobre os Indicadores dos ODS
(Inter-Agency Expert Group on SDG Indicators — IAEG-SDG) [ONU 2015].

Organizagdes e empreendedores de impacto em inovagdo social atuam
diretamente no curso global de acdes para contribuir com os ODS. Assim, utilizam os
indicadores da ONU e do Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) [ONU 2017?]. Dessa forma, o Social Good Brasil (SGB) nasceu com a inteng¢ao
de inspirar, conectar e capacitar individuos e organizacdes para uso de tecnologias e
novas midias para contribuir para a solu¢ao de problemas sociais. Assim, para contribuir
com o aumento de pessoas conscientes do seu papel como protagonistas de mudangas
sociais, o SGB constroi programas, como o programa Fellow, orientados pelos
indicadores dos ODS traduzindo seu proposito em acgdes [Social Good Brasil 2017].
Neste contexto, o objetivo deste artigo ¢ analisar como o programa Fellow do Social
Good Brasil contribui com os ODS, mediante a¢des realizadas.

2. Referencial teorico
2.1 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU - ODS

A ideia de sustentabilidade incorporou, além da dimensdo ambiental, os aspectos
social e econdomico. Em geral, o tripé do desenvolvimento sustentavel pretende ser
concomitantemente, socialmente justo, economicamente inclusivo e ambientalmente



responsavel. Em 2000, o secretario geral da ONU, Kofi Annan, promoveu a Cupula do
Milénio, em Nova lorque, que criou os ODMs, estabelecendo oito pontos a serem
alcangados pelos diversos paises do mundo até 2015, buscando incorporar alguns temas
das agendas internacionais [Alves 2015]. Os ODMs foram fruto de pouca discussdo e
baixo envolvimento da sociedade civil, representando uma reducdo e simplificagdo da
agenda dos anos 1990 [Corréa e Alves 2005].

Os ODS vieram na esteira dos ODMs, mas foram propostos como resolugdo da
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentdvel (Rio + 20),
realizada em 2012. A agenda mundial aprovada conta com 17 objetivos, 169 metas e,
até o momento, tem mais de 300 indicadores propostos para o seu seguimento [Alves
2015]. O Quadro 1 apresenta os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Quadro 1: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

1.Erradicagdo da pobreza 10.Redugéo das desigualdades

2.Fome zero e agricultura sustentavel 11.Cidades e comunidades sustentaveis
3.Boa satide e bem-estar 12.Consumo e produgdo responsaveis
4.Educagdo de qualidade 13.Acdo contra a mudanca global do clima
5.Igualdade de género 14.Vida na 4gua

6.Agua potavel e saneamento 15.Vida terrestre

7.Energia limpa e acessivel 16.Paz, justica e institui¢des eficazes

8.Trabalho decente e crescimento econdmico  17.Parcerias e meios de implementagao
9.Industria, inovagdo e infraestrutura
Fonte: Adaptado de [ONU, 2017?]. Disponivel em <https://nacoesunidas.org/pos2015/>.

Os objetivos e as metas deverao ser monitorados e revisados por um conjunto de
indicadores globais, além de indicadores regionais e nacionais [Alves 2015]. Na escala
global, os ODS e as metas sdo acompanhados e revisados a partir de um conjunto de
indicadores desenvolvidos pelo Grupo Interagencial de Peritos sobre os Indicadores dos
ODS (Inter-Agency Expert Group on SDG Indicators — IAEG-SDG). Esses indicadores
foram analisados e validados pela Comissao de Estatistica das Nag¢des Unidas. As metas
e os indicadores globais sdo fundamentais para assegurar a coordenagdo, a
comparabilidade e o monitoramento dos progressos dos paises em relagdo ao alcance
dos ODS, por parte da ONU [IPEA 2018].

O PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento) atua em
parceria com o Estado, a sociedade civil e o setor privado. Contudo, tem a constante
missdo de alinhar seu trabalho as necessidades do pais, colaborando no
desenvolvimento de politicas, habilidades de lideranca, capacidades institucionais,
resiliéncia e, especialmente, erradicacdo da pobreza, reducdo de desigualdades e
exclusdo social [PNUD 201?]. E importante destacar que, ao contrario dos ODMs, a
defini¢do dos objetivos, metas e indicadores dos ODS ocorreu com ampla e democratica
participagdo de varias institui¢des, organizacdes da sociedade civil e especialistas
[Alves 2015].

2.2 Social Good Brasil - SGB

A organizagao foi pioneira no movimento que une inovagdo com tecnologia para
impacto social, langando no pais o0 movimento global da Fundacdo das Nac¢des Unidas
no Seminario Internacional em 2012. Foi fundada por duas outras organizagdes, uma
voltada a promocao de voluntariado, o Instituto Voluntarios em Acao (IVA) e outra ao
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desenvolvimento comunitario, investimentos sociais ¢ doagoes, o Instituto Comunitario
Grande Florianopolis (ICom). Ter sido construida e conduzida a tantas maos e tantos
ideais faz do SGB uma organiza¢do movida por propdsito, paixao, inovagao ¢ o olhar
para o futuro. Em 2012, o Seminério do Social Good Brasil trazia a tona o uso das
novas midias e novas tecnologias para fomentar acdes de impacto social. Hoje, a
organizagdo € seus parceiros miram nas tecnologias exponenciais € no uso de dados
para impacto, com a lideranga do Movimento Data for Good no Brasil e com um
laboratério tnico de ciéncia de dados para negdcios de impacto. Sempre inspirando,
conectando e capacitando individuos e organizagdes para uso de tecnologias e de
comportamento inovador para contribuir com a solu¢do de problemas da sociedade
[Social Good Brasil 2017?].

Nessa caminhada, o SGB ja impactou direta e indiretamente mais de 8 milhdes
de pessoas. Em novembro de 2017 o SGB apresentou uma nova onda de inovagao: o
uso de tecnologias exponenciais para causar impacto social positivo. O SGB busca cada
vez mais estourar a “bolha” e incluir diferentes pessoas. O olhar para diversidade ¢ em
acessibilidade, género, etnia, territorio e renda. Para isso, sdo oferecidas bolsas de
isencdo de taxas de cobranga nos programas para quem declara precisar, aproximam-se
de parceiros que articulam redes diversas, participam de eventos nichados para
apresentar o SGB a minorias, cobrem custos de turmas de alunos de escolas de
comunidades para participar do Festival SGB e estdo constantemente conversando com
referéncias em diversidade, para aprender com todas as diferencgas e aprender assim, a
incluir mais [Social Good Brasil 201?]. A imagem 1 apresenta as areas de interesse dos
empreendedores e participantes da comunidade SGB.

Figura 1: Areas de interesse de empreendedores e participantes da comunidade SGB.
@ Educacéo de qualidade

@ Redugédo das desigualdades

Cidades e comunidades
sustentaveis

@® Consumo responsavel
@ Inovacéo e infraestrutura
@ Erradicagéo da pobreza
@® Paz e Justica

)y Empregos dignos
@ Saude de qualidade
@ Igualdade de género

@ Outras areas de interesse

Fonte: Adaptado de [Relatério Social Good Brasil Ed. 5 anos 2017]. Disponivel em:
<https://socialgoodbrasil.org.br/quem-somos>.



O SGB recebe anualmente centenas de projetos de brasileiros que desejam
contribuir para um futuro mais justo. Com a parceria do PNUD Brasil, o SGB oferece a
oportunidade de disseminar o conhecimento sobre os ODS por meio de programas e
acoes em todo o Brasil [Social Good Brasil 201?]. Dessa forma, a comunidade do SGB
esta presente em 89% dos estados brasileiros. O impacto do SGB ¢ feito de pessoas para
pessoas. Mais de 10 mil participantes presencialmente tiveram contato com as
metodologias do SGB em seus programas. O SGB oferece programas de apoio a
empreendedores e para a sociedade, realiza o Festival SGB anualmente e promove o
programa de capacita¢do de Fellows SGB [Social Good Brasil 2017].

Dentre as agdes executadas pelo Social Good Brasil, cita-se o programa Fellow
do SGB que atua formando uma rede autonoma e ativa de liderangas engajadas com o
propdsito de impactar positivamente as pessoas, comunidades e ambientes ao seu redor,
conduzindo o Brasil para um novo momento. As ag¢des da “Jornada do Agente”
promovida pelos Fellows, sdo norteadas por meio dos ODS [Social Good Brasil 2017?].

3. Metodologia

O estudo se caracteriza como uma pesquisa exploratdria, bibliografica e
documental. Assim, ¢ uma pesquisa qualitativa. A pesquisa qualitativa compreende um
conjunto de técnicas interpretativas que visam descrever e a decodificar os componentes
de um sistema complexo de significados [Lakatos 2010]. A pesquisa exploratdria busca
proporcionar maior familiaridade sobre o tema [Gil, 2002], no caso, o programa Fellow
realizado pela Social Good Brasil. A pesquisa bibliografica abrange toda obra cientifica
jé tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicagdes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisa, monografias, teses, etc. Sua finalidade ¢ colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto [Lakatos 2010]. A analise documental constitui uma técnica
importante na pesquisa qualitativa, seja complementando informacdes obtidas por
outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema [Ludke e
André, 1986]. Assim, para a coleta de dados foram analisados os documentos
associados ao Programa Fellow do SGB, localizados na internet e disponibilizados pelo
Social Good Brasil. Além disso, foi realizada uma entrevista semi-estruturada, realizada
via Skype, aplicada com um membro organizador do Fellow Social Good Brasil. A
entrevista foi composta por perguntas abertas permitindo topicos de interesse a serem
prosseguidos quando necessdrio. Ainda, a entrevista foi usada para obter uma
perspectiva detalhada sobre como o programa Fellow atua em contribuicdo com os
ODS.

4. Resultados
4.1. O programa Fellow

O Fellow ¢ um programa de engajamento com proposito que usa o poder de uma
rede de liderangas nas regides do Brasil. O programa tem como missdo capacitar uma
nova geracdo de lideres olhando para as competéncias do Novo Poder, assim como
ilustra a Figura 2. Para o mundo do Novo Poder, tomando emprestado o conceito de
Jeremy Heimans e Henry Timms, ¢ preciso lideres que inspiram, estimulam, escutam,
aprendem, sejam flexiveis e propositivos. Pessoas que tenham o componente humano
aliado as novas tecnologias como seus elementos fundamentais, pois a unido desses



poderes fazem maravilhas quando estdo nas maos certas. Contudo, a cada edi¢do do
programa ¢ realizada uma imersdo com os novos participantes, denominados Fellows.
As competéncias do Novo Poder sdo desenvolvidas durante todas as etapas do
programa, sdo realizadas dindmicas de grupo, rodas de conversa, palestras, praticas
corporais de autoconhecimento e workshops. Sendo assim, o programa estabelece
desafios para os novos Fellows, como realizar de rodas de conversa, estudar formas de
executar mobilizagdes online e métodos de engajamento, facilitar grupos, mapear
regidoes vulneraveis, exibir documentarios, captar recursos € prospectar parceiros para
apoiar futuras acdes.

Contudo o programa conta com apoio de membros e especialistas do PNUD
Brasil disseminando conhecimentos relacionados aos indicadores dos ODS da ONU. Os
pilares da metodologia do programa sdo: olhar para dentro, olhar além, colocar a mao na
massa e seguir em frente. Por fim, o programa forma uma rede autonoma e ativa de
liderancas engajadas com o proposito de impactar positivamente as pessoas,
comunidades e ambientes ao seu redor, conduzindo o Brasil para um novo momento
[Social Good Brasil 2017?].

Figura 2: Competéncias do Novo Poder desenvolvidas no ambito do programa Fellow.

Fonte: Adaptado de [Relatdrio de Impacto Fellow 2018].
Disponivel em: <https://socialgoodbrasil.org.br/fellowsgb>.

O SGB ja atingiu mais de 8 milhdes de pessoas em sete anos de atuagdo desde
2012, conforme relato do Exponenciador de impacto e analista de projetos do programa
Fellow SGB. Desde sua criagdo, os Fellows ja criaram mais de 170 eventos, impactando
mais de 4.000 mil pessoas por meio de formagdes imersivas facilitadas junto a
atividades “mao na massa”. As ac¢des foram realizadas em 32 cidades e 17 estados do
Brasil. Os resultados das agdes sdo mensurados com base nos dados quantitativos
relacionados ao programa, como quantidade de agdes realizadas, niimero de pessoas
envolvidas, total de pessoas inscritas, cases € acessos.



Relato do membro do SGB, participante da entrevista.

“Utilizamos a filosofia da “Teoria da Mudang¢a” como uma espécie de
ferramenta para gerar impacto, e assim atingir nossos resultados. A filosofia aplicada
em nossas agoes tem como objetivo gerar impacto, capacitar, inspirar e conectar
pessoas.”

As métricas sdo baseadas na filosofia da “Teoria da mudanga”, assim
estabelecendo objetivos e norteando cada acdo ou programa a ser realizado. Como
forma de monitorar o impacto gerado, apds agdes ou programas sdo enviados
formularios aos participantes e aos envolvidos.

4.2 A contribuicdo do programa Fellow para os ODS

O programa Fellow forma uma rede autdnoma e ativa de liderancas engajadas
com o proposito de impactar positivamente as pessoas, comunidades e ambientes ao seu
redor. Os Fellows (parceiros do SGB) atuam criando a Jornada do Agente, uma série de
workshops que estimulam o protagonismo na pratica, realizando eventos inspiradores,
rodas de conversa, exibicdoes de documentarios ou palestras que levam o SGB para suas
cidades.

Por meio da educagdo, o programa atua como um facilitador educacional, agindo
como um disseminador de conhecimento a sociedade. Assim, o SGB atua em programas
e agdes por meio dos indicadores da ONU e PNUD. O quadro 2 apresenta acdes
realizadas por Fellows divulgadas no Relatério de Impacto do programa Fellow em
2018, atuante em diferentes regides do Brasil.

Quadro 2: Agdes realizadas por Fellows (Jornada do Agente).

ODS Acdo Estado | Descricdo da A¢ao

#4 Educacao Empreendedor SC Curso de Sistemas de informagdo na

de Qualidade ismo Social Universidade Federal de Santa Catarina.

#9 Industria, Abordou contetidos de empreendedorismo

Inovacao e social. Utilizou ferramentas ¢ metodologias

Infraestrutura na prototipagem de negocios, pautados nos
ODS.

#10 Redugao Acessibilidade MG Evento inspirador que trouxe pontos

das e Pessoa com relacionados a diversidade no mercado de

desigualdades | Deficiéncia trabalho e a importancia de adotar a cultura
de inclusdo nas empresas.

#11 Cidades e | Bioconstrucoe Sp Tendo como guia os ODS, foram

Comunidades | s em Favelas desenvolvidos multirdes de bioconstrucao,

Sustentaveis Ecologicas em que foi construida uma parede do Centro
de Inovagdo da Vila Nova Esperanga -
Favela Ecologica.

#8 Trabalho Inovacgao e DF Exibicdo do documentario “Em Frente +

decente e Empreendedor Roda de Conversa”.




crescimento ismo Social

econdmico

#11 Cidades e | Mobilizagao PE Dois dias de atividades presenciais seguindo

Comunidades | para a cidade a metodologia do SGB para protagonismo

Sustentaveis de Recife social.

#13 Acao Hortas AM Producao de ideias decidindo a tematica em

contra a verticais com uma constru¢ao de uma horta em um abrigo,

mudanga refugiados que virou posse de uso da comunidade.

global do clima | venezuelanos

#10 Redugdo Intervengdes AM Foco em construcio de convivéncia,

das artisticas cidadania, desenvolvimento do

Desigualdades protagonismo e de autonomia dos moradores
da comunidade, que ¢ em sua maioria
formada por indigenas.

Fonte: Adaptado de [Relatério de Impacto Fellow 2018].
Disponivel em: <https://socialgoodbrasil.org.br/fellowsgb>.

As acdes dos Fellows sdo estruturadas pela metodologia do programa e pela rede
de liderancas em escala nacional do SGB. Assim, cada ag¢do foi norteada em
cumprimento aos ODS. Por fim, os Fellows desenvolvem um relatdério no final de cada
acdo contendo informagdes do tema de cada ODS norteada, tipo de agdo, regido da
acdo, dados e registros, total de participantes, videos, fotos, conforme apresentado
resumidamente no quadro 2 acima. O relatério final de cada agdo ¢ enviado pelos
Fellows ao SGB, que realiza um diagnoéstico registrando os dados do relatorio para a
analise dos resultados.

4.3 Dificuldades

O SGB realiza previamente antes de cada programa e agdo, uma avaliagdo de
resultados esperados. Assim, ¢ feito uma verificacao das metas a serem alcangadas. As
dificuldades surgem em funcdo da necessidade de instrumentalizar a integracdo de
dados dos programas e acdes. Conforme relato do membro do SGB, participante da
entrevista.

“..Por exemplo: sentimos a necessidade de instrumentos para melhorar a
andlise de nossos dados, facilidades de coleta de dados, antes, durante e depois de cada
acdo.”

Contudo, desenvolver uma instrumentalizagdo para integrar os dados
promoveria a facilidade de analisar e monitorar os dados em todas as etapas dos
programas e agoes. De fato, podendo obter diagnosticos de gerenciamento das etapas de
maneira mais analitica estruturando as métricas de forma mais precisa.

Traduzir a narrativa dos programas e acgdes, por meio de diagnosticos mais
analiticos ofereceria um contetido para capacitar os membros na tomada de decisdes,
criar melhores previsdes e interpretar de maneira mais eficaz os resultados esperados.

Juntamente com as exigéncias e tendéncias do mercado, isso se tornou cada vez
mais complexo. Dessa forma, existe o esforco para deixar todos esses dados de forma



mais atrativa, assim convertendo em estratégias para prospectar € mapear novos
parceiros de maneira mais diagnosticada e profissional.

5. Conclusao

Compreendeu-seu por meio deste estudo, que apos a aprovagao dos 17 ODS em
2015, a ONU possibilitou a aproximagdo da sociedade civil para entender, dialogar e
contribuir com o curso global de agdes norteadoras. Interpretou-se que a ONU, de fato
compreendeu a valiosa importancia de um envolvimento continuo da sociedade civil
como parte no processo de avango dos novos objetivos globais. O olhar otimista por tras
da Agenda 2030, que remete um grande desafio, tornou-se de fato mais holistico.

Notou-se que o Social Good Brasil atua como uma Organizagdo Social que por

meio de seus ideais, constroi programas e agdes que geram impacto social. Conforme as
areas de interesse da comunidade SGB, a figura 1 ilustra a correlacdo dos ODS com as
acgoes e programas desenvolvidos pela Organizagao.

Nesse contexto, conclui-se que o programa Fellow, desempenha um papel de
facilitador educacional. Assim, a capacitacdo envolve uma imersdo dos participantes
que utilizam as metodologias do SGB, promovendo o desenvolvimento de competéncias
humanas, formando uma nova geragdo de lideres autobnomos para serem protagonistas
de mudangas sociais no Brasil ¢ no mundo. Ainda mais, inclui de forma diversa a
sociedade civil e as minorias. A capacitacdo também conta com o apoio do PNUD
Brasil que oferece toda a abordagem dos ODS.

Sobretudo, verificou-se que o programa Fellow representa um importante
instrumento de cooperagdo multilateral que pode contribuir com os avangos dos ODS.
Notou-se que a rede de Fellows promove uma articulagao que resulta no envolvimento
de diversos atores como, institui¢des, organizagdes, comunidades e parceiros como
forma de fomentar recursos, obtendo assim, infraestrutura basica e recursos para a
realizacdo de tais agdes.

Dentro das dificuldades apresentadas conforme entrevista realizada com um
membro do SGB, levou-se em consideragdo a necessidade de instrumentos que facilite o
monitoramento e desenvolvimento da integragdo dos dados durante todas as etapas das
acOes realizadas pelos Fellows. Contudo, torna-se necessario um estudo para avaliar
como a implementacdo de instrumentos de andlise e coleta de dados, durante as etapas
das acdes poderia traduzir toda essa narrativa em diagndsticos e em planos de
mitigacdo. Ainda mais, oferecer um contetido para capacitar os membros na tomada de
decisdes, criar melhores previsdes e interpretar de maneira mais eficaz os resultados
esperados.

Em sintese, sugere-se estudos para verificar em uma Otica mais analitica cada
etapa das acdes realizadas pelos Fellows. Faz-se necessario também uma andlise das
métricas do programa e dos relatorios finais gerados pelos Fellows apos cada agdo. Por
fim, conclui-se que ao investigar as métricas, etapas de cada acao e os relatorios finais,



sugere-se estruturar uma base de dados, para apés um novo diagnodstico validar a
contribui¢do do Programa Fellow junto aos indicadores dos ODS da ONU.
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