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RESUMO

As universidades estao tornando-se atores cada vez mais ativos nos ambientes de inovacao, agregando valor
aos processos de desenvolvimento regional e apoiando a importancia do conhecimento no ecossistema de
inovacgao, assim, gerando inovacao a partir do conhecimento. Este estudo tem como objetivo investigar a
literatura cientifica sobre o tema universidade e o ecossistema de inovacdo nos ultimos anos. A pesquisa é
classificada como descritiva e exploratéria. O processo de selecao da colecdo de artigos para analise resultou
em 34 artigos em consonancia com o tema de pesquisa nas bases de dados Web of Science e Scopus. A anélise
bibliométrica identificou que os artigos foram escritos por 92 autores e coautores, publicados em 30 periddicos
no periodo de 2006 a 2018 em 22 paises, 62 instituicdes de ensino e, apresentam um conjunto de 69 palavras-
chave. Conclui-se através da andlise de conteddo que as universidades, assumiram um papel mais
empreendedor como atores centrais dentro dos ecossistemas de inovagao, resultando em novas e diversas
oportunidades. Os estudos selecionados mostraram que a colaboragdo universidade-industria é a dimensao
mais importante de um ecossistema de inovacao. No entanto, a literatura também aponta que deve haver
maior interagdo entre governo, industria e universidades dentro de um contexto inovador. Portanto, isto
aponta a necessidade de estudos como este que exploram o papel das universidades no ecossistema de
inovagao.
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ABSTRACT

Universities are becoming increasingly active players in innovation environments, adding value to regional
development processes and supporting the importance of knowledge in the innovation ecosystem, thus
generating innovation from knowledge. This study aims to investigate the scientific literature on the university
theme and the innovation ecosystem in recent years. The research is classified as descriptive and exploratory.
The process of selecting the collection of articles for analysis resulted in 34 articles in line with the research
theme in the Web of Science and Scopus databases. The bibliometric analysis identified that the articles were
written by 92 authors and coauthors, published in 30 periodicals between 2006 and 2018 in 22 countries, 62
educational institutions, and present a set of 69 keywords. It is concluded through content analysis that
universities have taken on a more entrepreneurial role as central players within the innovation ecosystems,
resulting in new and diverse opportunities. The selected studies also showed that university-industry
collaboration is the most important dimension of an innovation ecosystem. However, the literature also points
out that there must be greater interaction between government, industry and universities within an innovative
context. Therefore, this points to the need for studies like this that explore the role of universities in the
innovation ecosystem.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento econdmico baseado no conhecimento pode ser realizado através da colaboracéao
entre governo, industria e universidade (ETZKOWITZ; KLOFSTEN, 2005). As universidades estdo se tornando
atores cada vez mais ativos neste cendrio, agregando valor aos processos de desenvolvimento regional e
ancorando a importancia do conhecimento no ecossistema de inovacao (MARKKULA; KUNE, 2015). Tornando-
se potencialmente capazes de contribuir para a solucao de problemas técnicos e em avangos tecnoldgicos na
indUstria, proporcionando o fomento a inovagao no meio que se encontram (LOCKETT et al., 2014).

De acordo com Zhang et al. (2013), ideias inovadoras nascem frequentemente de ecossistema de
inovacdo com caracteristicas de sistema universitario forte, financiamento forte de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e protecdo dos direitos de propriedade intelectual. Entretanto, a literatura sobre
ecossistemas de inovagao, em uma perspectiva econdmica regional, pouco tem explorado a relagao de troca
de conhecimento, principalmente em universidades de pesquisa (HAYTER, 2016).

As pesquisas sobre inovacao e empreendedorismo reconhecem o papel importante da universidade
e, de alguma forma, a considera como o ator-chave ou de ligacdo entre todos os atores envolvidos nos
ecossistemas (GUERRERO et al., 2016). De acordo com Tomaél e Marteleto (2006), é importante para efetivar a
inovacdo e a colaboracdo entre empresas e outros tipos de organizacdes, ndo se aplicando somente a
colaboracdo dentro, mas também e entre institui¢des cientificas e tecnoldgicas. Como destacado por Pellegrin
(2007), torna-se mais dificil criar o conhecimento necessario para inovar dentro de fronteiras de uma Unica
organizagdo. Neste contexto, é perceptivel a variedade de elementos que cercam as relagbes entre as
universidades e o ecossistema de inovacgao. Logo, este trabalho de pesquisa tem objetivo de investigar na
literatura cientifica o tema “universidade e o ecossistema de inovagdo” nos Ultimos anos, por meio de uma
revisao de literatura composta por duas etapas: andlise bibliométrica e anélise de conteldo.

Além desta introducdo o artigo conta com mais quatro se¢des, sendo a segunda secdo o referencial
tedrico para o embasamento conceitual referente aos temas abordados. A terceira secdo a apresentacao do
procedimento metodolégicos utilizados nesta pesquisa. Seguindo com a quarta se¢ao de resultados, tépico
este que é dividido em andlise bibliométrica e analise de contelddo. Por fim, a concluséo e as referéncias
bibliograficas deste estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secao estd dividida em dois temas: Ecossistema de inovacdo e Universidade e o Ecossistema de
inovacao para o embasamento tedrico, por parte do leitor sobre o assunto a ser tratado nesta pesquisa. A
inovacao se expandiu além dos laboratérios cientificos e tecnoldgicos nas universidades e nas empresas em
direcdo a sociedade com o propdsito de gerar inovacédo e resolver problemas reais (BRANCO; LIMA, 2018).
Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (2000), além da pesquisa e do ensino, o papel da universidade é apoiar o
desenvolvimento econémico, o que fortalece o argumento de que as universidades devem interagir com o
ecossistema de inovacao. Logo, é visto como importante o estudo do tema “universidade e o ecossistema de
inovacao”.

2.1 Ecossistema de Inovacao

Inovacéao € a palavra da sociedade do conhecimento (AUDY, 2017). Definida pela implementacédo de
algo novo ou significativamente melhorado, pode ser caracterizada por inovacdo de produto, de processo,
organizacional ou ainda inovacdo de marketing (OECD, 2005; BRENNER et al, 2011). Schumpeter (1939),
salienta que o conceito de inovacdo inclui as flutuacoes de desenvolvimento técnico, exploracao de novos
mercados e mudancas no método de fornecimento do produto na economia e a motivacao do lucro.
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Maes, Debackere e Van Dun, (2011) destacam, do ponto de vista das universidades intensivas em
pesquisa, a inovacdo como producdo bem-sucedida e exploracao econdmica de novos conhecimentos e
tecnologias, ou como novas combinac¢des de conhecimento e tecnologia existentes no mercado.

Para Jacobs (1969), a diversidade das pessoas, empresas e culturas nas cidades constituem um terreno
fértil para novas ideias e inovacbes. A construcdo de sistema de inovacdo bem-sucedida necessita da
dependéncia mutua e interagdes dos principais agentes da atividade econdmica, podendo operar de forma
eficiente a nivel regional (GEROLAMO et al., 2008).

De acordo com Akoijam e Krishna (2017), os ecossistemas de inovacao evoluem a partir de modelos
nacionais de sistemas de inovacdo, sendo que o ecossistema de inovacdo é uma concepcao do entendimento
de ambiente ou ecologia de varias instituices, atores e outros fatores que envolvem a pratica de pesquisa e
inovacao e, ndo existe um Unico ator que possa atuar de forma independente (AKOIJAM; KRISHNA, 2017). Logo,
o0 ecossistema de inovacgao pode ser compreendido também, como um conjunto dindmico e colaborativo de
atores, relacées e instituicdes, que afetam o processo de inovacao dentro de uma regidao (ASHEIM; GERTLER,
2005; ROMANO; PASSIANTE; DEL VECCHIO, 2014).

Os ecossistemas promovem a inter-relacdo e integracdo de diferentes conhecimentos fontes e
fornecedores (ZAJAC; OSLEN, 1993; POWELL; KOPUT; SMITH, 1996). Nesse processo, universidades e centros
de pesquisa, grandes e pequenas empresas, instituicbes e governos sdo chamados a colaborar e cooperar
entre si, compartilhando conhecimento e trocando experiéncias, com um envolvimento mais direto e ativo
dos usudrios em todas as etapas do processo de inovacao (DEL VECCHIO, 2017).

2.2 Universidade e o Ecossistema de Inovacao

Phan e Siegel, (2005) destacam o papel da universidade no ecossistema de inovacdo como
intermediaria entre os outros atores, ajudando-os a aprimorar novos conhecimentos e tecnologias. A medida
que as tecnologias e novas industrias estdo se tornando mais sofisticadas, as universidades estao
desempenhando um papel cada vez mais importante nos processos de invencao, inovacao e comercializacdo
(COSH; HUGHES, 2010). O papel das universidades com organizacdes é chave em diferentes sistemas e,
também, tem sido enfatizado por outros autores em suas pesquisas sobre inovacdo (COOKE; MORGAN, 1998;
MALERBA, 2004; EDQUIST, 2005; MOWERY; SAMPAT, 2005).

Nos ultimos anos, as universidades assumiram um papel mais empreendedor como atores centrais
dentro dos ecossistemas regionais de inovacao (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000; ARNKIL et al., 2010). O papel
emergente de uma universidade empreendedora moderna é dicotdmico, focado tanto na inovacédo e
empreendedorismo que contribui com a competitividade e o desenvolvimento econdmico regional (URBANO;
GUERRERO, 2013; AUDRESTSCH, 2014).

Durante muito tempo, as duas principais missdes das universidades foram o ensino e a pesquisa,
havendo uma mudang¢a com a comercializacédo de pesquisas contribuindo com a inovagao, desempenhando
assim, um papel mais empreendedor (COSH; HUGHES, 2010; STRIUKOVA; RAYNA, 2015). Audy (2017) destaca,
que o papel das universidades como vetor de troca de conhecimento tem avangado cada vez mais nos ultimos
anos, a ponto de ser considerada por si s6, como uma terceira missao das universidades.

A terceira missdo tem sido cada vez mais institucionalizada dentro das universidades (LOCKETT;
WRIGHT; WILD, 2014). Descrita pelo autor Vorley (2010), na consisténcia de geracgéo, utilizagao, aplicacéo e
exploracdo de conhecimento e outros universitarios capacidades fora do ambiente académico, por meio de
acdes como planejamento estratégico top-down, mudancas na lideranca e apoio nas estruturas
organizacionais (FUMASOLI; PINHEIRO; STENSKAER, 2014).

Na criacéo de valor a economia e a sociedade em geral, espera-se que as universidades se envolvam
ativamente com as partes interessadas dos setores privado, publico e terceiro setor (GRADY; PRATT, 2000).
Guerrero et al, (2016), afirma que o papel da universidade tem sido entendido como um provedor de
conhecimento (tecnologia) em seu contexto inovador e uma importante fonte de crescimento econémico.
Outros autores argumentam que acelerando a taxa de criacdo e distribuicdo de conhecimento e envolvimento
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das universidades com as partes interessadas externas pode-se trazer maior prosperidade econémica (VORLEY;
LAWTON, 2007; HOWLETT, 2010).

A interacdo entre a industria e a universidade é um forte elo do ecossistema de inovacado e gera
beneficios para ambos os lados (MAES; DEBACKERE; VAN DUN, 2011). Na visdo das empresas, fornecem acesso
a tecnologia, conhecimento, talento (CYERT; GOODMAN, 1997), rede de contatos, médo de obra qualificada
(recrutamento), pesquisa aplicada e acesso a recursos de conhecimento (LEE, 2010). Quanto as universidades,
além do financiamento externo (HARMAN, 2001), as colabora¢des universidade-indUstria podem fornecer
dados de pesquisa, aplicacdo de resultados de pesquisa basica a problemas da industria (LEE, 2010). Sendo as
empresas inovadoras com estruturas relevantes, as mais propensas a colaborar com instituicdes de ensino
superior (SANTORO; CHAKRABARTI, 2002; KRUSS, 2011). Veugelersa e Cassiman (2005), caracterizam o cenario
de cooperacao em P&D entre universidade e industria por altas incertezas devido as assimetrias de informacéo
entre parceiros.

Para Schartinger et al. (2002), as interacdes entre universidades e industria podem ser classificadas de
acordo com quatro categorias diferentes: pesquisa conjunta (incluindo publicacdo conjunta), pesquisa
contratual (incluindo consultoria, financiamento de assistentes de pesquisa universitaria por firmas),
mobilidade (movimentacdo de pessoal entre universidades e firmas), supervisdo conjunta e formacao
(cooperacao em educacao, formacao de pessoal firme em universidades, palestras por pessoal da industria). A
este respeito, D'Este e Patel (2007), consideram que muitos académicos, especialmente aqueles envolvidos em
pesquisa aplicada, usam vdrios tipos simultaneamente.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa é de
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