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Ecossistemas regionais de inovacio: uma revisao integrativa

Guilherme Paraol de Matos
Clarissa Stefani Teixeira
Josep Miquel Piqué

Chen Xiangdong

Resumo: O estabelecimento de ecossistemas regionais de inovacdo ¢ uma importante
estratégia das regides para promoverem a inovagdo. Assim, o objetivo deste artigo ¢ analisar a
literatura sobre os ecossistemas regionais de inovag¢do, com vistas a compreender suas
carateristicas, estratégias, desafios e sugestdes elencadas na literatura. Para tanto, utiliza-se de
uma revisdo integrativa da literatura. Tal revisdo ¢ um método especifico, que resume o
passado da literatura empirica e teorica. Assim, foram analisadas 13 pesquisas teoricas e
empiricas. Como resultado, encontramos fatores fundamentais para o estabelecimento de
ecossistemas regionais de inovagdo como: interagdo, colaboracdo, confianga, politica regional
com visdo de longo prazo, estratégia de especializacdo inteligente, lideranga, entre outros.
Dessa maneira, conclui-se que as regides devem respeitar um conjunto de requisitos, caso
queiram promover ecossistemas regionais de inovacao de sucesso.
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Regional innovation ecosystems: an integrative review
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Abstract: The establishment of regional innovation ecosystems is an important strategy for
regions to promote innovation. Thus, the objective of this article is to analyze the literature on
regional innovation ecosystems, in order to understand their characteristics, strategies,
challenges and suggestions listed in the literature. For that, an integrative review of the
literature is used. Such a review is a specific method, which summarizes the past of the
empirical or theoretical literature. Thus, were analyzed 13 theoretical and empirical studies.
As a result, we find fundamental factors for the establishment of regional innovation
ecosystems such as interaction, collaboration, trust, regional policy with long-term vision,
intelligent specialization strategy, and leadership, among others. Concluded, in this way, that
regions must meet a set of requirements if they are to promote successful regional innovation
ecosystems.

Keywords: ecosystems; regional innovation ecosystems; regional development; integrative
review.
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1. INTRODUCAO

As regides sdao consideradas locais fundamentais de produg¢dao e inovagdo do
conhecimento, onde a vantagem competitiva regional baseia-se na capacidade de atrair
oportunidades de desenvolvimento e captar empresas de alta tecnologia e talentos, garantindo
uma maior criacao de riqueza e empregabilidade (LOPES; FARINHA, 2018). Assim, hd um
crescente interesse em construir a compreensao de como as regides podem para criar
trajetorias e caminhos de desenvolvimento econdmico (NIETH et al., 2018).

Dentro desse contexto, as regides se tornam alvo de politicas e estratégias para
promover a inovagdo. Ainda, as regides podem ter sucesso em competir com grandes
industrias globais gracas a esses ativos especificos, mesmo em industrias que se caracterizam
por uma intensa concorréncia internacional (FIORE; GRISORIO; PROTA, 2011).

Dessa forma, as regides buscam desenvolver o seu ecossistema de inovagao, a partir
de diversas estratégias, como pode ser visualizado na Unido Europeia, por meio da
especializacao inteligente (MARKKULA; KUNE, 2015). O conceito de ecossistemas de
inovagdo ¢ baseado na analogia feita por Moore (1993) com o ecossistema biologico, que
criou o conceito de ecossistemas de negdcios. Posteriormente, este conceito evoluiu para
ecossistemas de inovagdao. A partir disso, inimeras abordagens de ecossistemas surgiram,
empreendedorismo, startups, ecossistema de inovagao aberta (GOMES et al., 2018). Para
tanto, esse artigo, visa analisar especificadamente a abordagem de ecossistemas regionais de
inovagao (ERI).

A justificativa para se concentrar nessa tipologia, ¢ justamente compreender como a
abordagem ecossistémica pode ajudar as regidoes a se desenvolverem economicamente por
meio da inovagao. Para tanto, considera-se um ERI quando ocorre a interagdo de diversos
atores capazes de transformar cidades e regides em um locus de empreendedorismo inovador
(CAIL HAUNG, 2018).

Dessa forma, essa pesquisa tem como objetivo analisar os ecossistemas regionais de
inovagdo por meio de uma revisdo integrativa. Além disso, busca verificar como as regides
estdo desenvolvendo os seus ecossistemas de inovacdo e quais os desafios futuros para
aplicagdo dessa abordagem. Trabalhos assim sdo importantes para delimitar o escopo € o tipo
de ecossistema de inovagdo que se esta analisando.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Ecossistema de Inovagao

O conceito de ecossistema comegou a aparecer na década de 30, na area da ecologia
com diferentes significados (GOMES et al., 2018). Valkokari (2015) mostra que nas ciéncias
sociais, os pesquisadores utilizaram o conceito considerando a economia global como uma
entidade formada por organismos vivos, como organizacdes ¢ clientes. Na area de gestdo,
Moore foi o primeiro autor a fazer uma analogia com o termo, ao propor o conceito de
ecossistema de negocios (GOMES et al., 2018). Moore (1993) prop0s que os gerentes pensem
em empresas como parte de um ecossistema, que consiste em uma rede de atores frouxamente
interconectados (uma comunidade), incluindo empresas e outras entidades, coevolvendo suas
capacidades em torno de uma inovagdo, compartilhando conhecimento, tecnologias,
habilidades e recursos, cooperando e competindo.

O ponto de virada da abordagem de ecossistema de inovagdao para ecossistema de
negdcios ocorreu em 2006 com Adner (2006) e continuou com outra publicacdo em 2010 com
Adner e Kapoor (2010). Adner (2006) conceituou ecossistema como os acordos colaborativos
por meio dos quais as empresas combinam suas ofertas individuais em uma solugdo coerente
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voltada para o cliente. Assim, o conceito de ecossistema de inovagao ¢ considerado recente no
campo da gestdo da inovagdo, introduzido no inicio dos anos 2000 (CARAYANNIS;
CAMPBELL, 2009; D’AURIA et al., 2016; RUSSO-SPENA, TREGUA; BIFULCO; 2017), e
baseia-se principalmente na extensa literatura no campo das redes de inovagao
(JUCEVICIUS, et. al., 2016).

Jackson (2011) pesquisadora da National Science Foundation (NSF), foi uma das
pioneiras a fazer analogia, ndo de forma completa, do ecossistema bioldgico com um
ecossistema de inovagdo (JUCEVICIUS, et. al., 2016). Assim, Jackson (2011) explicou as
principais semelhangas e diferencas entre o ecossistema biologico e de inovagdao. O
ecossistema biologico € um conjunto complexo de relagdes entre os recursos vivos, habitats e
residentes de uma area, cujo objetivo funcional ¢ manter um estado de equilibrio de
sustentagdo. Por sua vez, um ecossistema de inovacao modela a dindmica econOmica, € nao a
energia, das complexas relacoes que sdo formadas entre atores ou entidades cujo objetivo
funcional ¢ permitir o desenvolvimento tecnologico e a inovagao.

Além disso, Jackson (2011) apresentou uma definicdo completa do que ¢ um
ecossistema de inovacgdo, focando nas suas inter-relagdes e interdependéncias, atribuindo a
relagdo de troca e interagdo como fatores mais triviais para a formagdo da inovacao do que
infraestrutura e capital investido. De fato, Jucevicius et al. (2016) e Surie (2017) consideram
que as interagdes entre os varios atores que compdem o ecossistema de inovagao sao criticas e
impulsionam a dindmica dos ecossistemas, fundamentando as atividades inovadoras e o
desempenho na area.

Em consonancia, Surie (2017) descreveu o ecossistema de inovagdo como sistemas
adaptativos complexos compostos de subsistemas, blocos € mecanismos que permitem a
formacao de ligagdes e interacao de diversos agentes, que coevoluem dinamicamente, levando
ao surgimento da ordem e da auto-organizag¢do. Ainda, Jackson (2011) salientou que o
ecossistema de inovacao pode ser compreendido como duas economias distintas, a economia
do conhecimento, impulsionada pela pesquisa fundamental, ¢ a economia comercial,
impulsionada pelo mercado (JACKSON, 2011). Carayannis e Campbell (2009) possuem
defini¢do semelhante, ao conceituar ecossistema de inovagdo, onde pessoas, cultura e
tecnologia, se encontram e interagem para catalisar a criatividade, acionar a invencao e
acelerar a inovacgdo nas disciplinas cientificas e tecnoldgicas, setores publicos e privados,
orientada pela politica, bem como de baixo para cima, de forma empreendedora.

D’aria et. al. (2016) revelaram que o ecossistema de inovacgdo representa uma teia
complexa de atores interdependentes, que se relacionam para criar valor comercial. Em
concordancia, Smorodinskaya et. al. (2017), ao revisar os principais pontos do ecossistema de
inovagao na literatura, descreve-o como um ambiente destinado a cocriagdao de valor por meio
da colaboragdo. Com o conceito de ecossistema explanado, a secdo 3 apresenta o método
utilizado nessa pesquisa.

3. METODO DE PESQUISA

3.1 Tipo de Estudo

A metodologia utilizada para atingir os objetivos propostos, consta como bibliografica
e integrativa utilizando-se de uma abordagem qualitativa para analise dos contetdos. A
pesquisa qualitativa compreende um conjunto de técnicas interpretativas que visam descrever
e a decodificar os componentes de um sistema complexo de significados (MARCONI;
LAKATOS, 2010). A pesquisa bibliografica abrange toda obra cientifica ja tornada publica
em relacdo ao tema de estudo, desde publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros,
pesquisa, monografias, teses, etc. Sua finalidade ¢ colocar o pesquisador em contato direto
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com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto (MARCONI;
LAKATOS, 2010).

A revisdo integrativa ¢ um método especifico, que resume o passado da literatura
empirica ou teorica, para fornecer uma compreensdo mais abrangente de um fenomeno
particular (BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011). Primeiramente, foi revisada a
bibliografia para conceituar as se¢des do referencial tedrico sobre ecossistemas inovagao.
Posteriormente, realizou-se uma revisao integrativa da literatura para analisar como os autores
analisam a abordagem de ecossistemas regionais de inovagao, para servir como uma base para
as regioes desenvolverem seus ecossistemas. A sec¢ao 3.2 apresenta os passos para sele¢ao dos
artigos.

3.2 Selegao dos artigos

A base de dados consultada foi a Scopus devido a sua abrangéncia e por ter retornado
o maior numero de artigos (197) quando inseridas as palavras-chave no portal CAPES. A
estratégia de busca utilizada para recuperar os artigos teve os seguintes descritores: "regional
innovation ecosystem" or “ecosystem of regional innovation”.

Na primeira busca, sem filtro, resultou num total de 134 artigos. Ao considerar apenas
os descritores que constavam no titulo, no resumo e nas palavras-chaves obteve-se 41 artigos.
Ao aplicar o filtro do idioma inglés restaram 40 artigos. Ao excluir os artigos duplicados
restaram 35 artigos. Apds aplicar os filtros de inclusao, foram lidos os resumos dos 35 artigos.
Apos a leitura dos resumos, foram selecionados 30 artigos para serem lidos completos. Foram
descartados aqueles resumos que nao apresentaram o constructo de ecossistema regional de
inovacao.

Além disso, como critérios de exclusdo considerou-se todos aqueles artigos que
apresentaram conceitos correlatos como ecossistema de negodcios, ecossistema de
empreendedorismo, ecossistema de conhecimento ou ecossistema biologico, sendo
selecionados apenas artigos que discutiram os conceitos de ecossistemas de inovagao. Dos 30
artigos, foram eliminados 16 artigos apos a leitura completa. Portanto, ao final foram
incluidos nesta revisao 13 artigos. O quadro 1, apresenta os numeros do processo.

Quadro 1: Processo de escolha dos artigos analisados

Base de dados
Filtros Scopus Science direct Web of'science
Sem filtros 82 26 26
Titulo, palavras
chaves,presumos 23 3 15
Idioma inglés e
bortu giés 22 3 15
Total 40
Tota‘l sem 35
duplicados
Apos ler o resumo 30
Ap0s ler o artigo 13
completo
Total 13

Fonte: Elaborado pelos autores
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A secdo 4 apresenta os trabalhos e realiza a discussdo em torno de cinco categorias:
atores e sua interacdo nos ecossistemas regionais de inovagao; colaboracdo e lideranca no
ecossistema regional de inovagao; estratégia regional de inovacao — especializagdo inteligente
(RIS3); desafios para as regides e, por fim, sugestdes para os ecossistemas regionais de
inovacdo. Cabe destacar que o nivel de analise foram as regioes.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Pesquisas analisadas

O quadro 2 apresenta os 13 artigos analisados nesta pesquisa. Ao visualizar o quadro
pode-se notar que pesquisas nesse campo sao recentes, uma vez que, o artigo mais antigo ¢
dos autores Huggins e Williams (2011), ou seja, apenas oito anos atrds. Ainda em relagdo a
data das pesquisas, se observa que 10 dos 13 artigos t€m trés anos ou menos, sendo que trés
sao de 2018, Cai e Haung (2018); Nieth et al. (2018) e Reynolds e Uygun (2018).

Ja sobre os métodos adotados, pode-se observar uma predominancia de estudos
qualitativos, 11, e apenas 1 quantitativo ¢ 1 com método misto. Isso demonstra que mais
pesquisas quantitativas sdo necessarias para apoiar os resultados analisados qualitativamente.
Por sua vez, quando ao tipo de estudo, 10 sdo empiricos, enquanto 3 sdo artigos teoricos. Isso
também reforca a justificativa da existéncia de artigos teodricos como esta pesquisa. Quanto
aos atores, ¢ interessante notar que nao ha mais do que um estudo para cada autor, revelando
uma heterogeneidade, assim como, ha ndo existéncia de autores que se concentrem
especificadamente sobre esta tematica.

Quadro 2: Caracterizacao dos artigos analisados
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develop collaborative
solutions

. Autore | Método | Tipo de .. .
Titulo dos Artigos P Objetivo do artigo
ano adotado estudo
Descrever uma metodologia para abordar a
Towards a Regional Woronow Quali capacidade do processo de atividades
. . . uali- . . .
Innovation Strategies iczet al,, cati Teorico |relacionadas ao desenvolvimento,
. ativo . ~ .
Modelling (2017) v implementagdo e monitoramento da
Estratégia Regional de Inovacgao (RIS3).
Evaluating the .
. g . Analisar o grau coordenado de
Coordinated Caie . ] )
. Quanti- L. desenvolvimento do ecossistema de
Development of Regional | Haung . Empirico |. . L -
. . tativo inovacgao para as 30 provincias, regides
Innovation Ecosystemin (2018) N .. .
. autonomas e municipios da China em 2016.
China
A trajectory of early- . - S
J. v Y Examinar a composigao, contribui¢do, e
stage spinoffsuccess: the N .
evolugdo das redes sociais entre docentes
role of knowledge Hayter . L. i N
. . 1 Misto Empirico |e estudantes de p6s-graduacio e o papel
intermediaries within an (2016) . . .
. . . dos intermediarios de conhecimento no
entrepreneurial university .
ecossistema.
ecosystem
Creating a web
. 5 Kobzeva,
infrastructure of the . . . . .
. . . Gribov e Quali- L Identificar o papel dos servigos e sites no
regional innovation ) Empirico . o . .
. . Kuznetso | tativo desenvolvimento de regides de inovagdo.
ecosystemin the Triple 2012)
: . . v
Helixmodel in Russia
Creating and capturing .,
. . Apresentar umcaso viavel de pequenas e
value in a regional . \ 1
. . Bilberg, médias empresas que, a0 mesmo tempo em
mnovation ecosystem: a . . s .
study of how Radziwon Quali- Empirico que estabelece condigdes de fronteira
. e Bogers tativo apropriadas (direcionadores e desafios),
manufacturing SMEs . o .
(2017) poderia contribuir para o desenvolvimento

de umecossistema de negocios maior.
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Massachusetts

Describing the Emergence : . .
. " . Entender os mecanismos de interagdo de um
of Interaction Lahikaine | Quali- . <t dei 50 b d
. o . Empirico |ecossistema de inovagdo baseado em
Mechanisms Within an | n (2016) tativo i ¢
. tecnologia de pequena escala.
Innovation Ecosystem
Embedding Distinguir comportamentos causais do
entrepreneurial regional processo de descoberta empreendedora mais
innovation ecosystems: | Nieth et Quali- L. eficaz como base para entender se os
. . Empirico . . .
reflecting on the role of | al. (2018) | tativo comportamentos efetivos se associados mais
effectual entrepreneurial fortemente com estratégias de ativacdo de
discovery processes agéncia mais bem-sucedidas.
Criticar a politica regional emregides mais
Entrepreneurship and | Huggins periféricas e mais atrasadas, e até que ponto
regional competitiveness: e Quali- B essa politica é responsavel por questdes
. o . irico . .
The role and progression | Williams tativo 1P relativas ao empreendedorismo e
of policy (2011) desenvolvimento empresarial como ferramenta
para melhorar a competitividade regional.
Descrever o programa da Comissdo Europeia
Making Smart Regions para estratégias de pesquisa e inovagdo para
Smarter: Smart Markkul especializagdo inteligente e mostramos como a
. arkkula . . . C A o ,
Specialization and the Quali- L. Regido de Helsinque na Finladndia esta usando
. o e Kune . Teodrico C ~
Role of Universities in (2015) tativo especializagdo inteligente, orquestracao de
Regional Innovation ecossistemas e o papel ativo das universidades
Ecosystems para melhorar a inovagao regional e a
"inteligéncia" da regido.
Orchestrators of
Innovation-Driven : .
. Rajahonka . Apresentar formas de promover usos mais
Regional Development: Quali- L. : i .
Experiences from the et al. tativo Empirico |eficientes de instrumentos de financiamento
. 2015 ublico por desenvolvedores regionais.
INNOFOKUS Project and | (21 P P &
Change2020 Programme
. TT053 . ~ .
Reaching Across the Kiopel ’ Descrever a implementacido de uma estratégia
. elen . . .
Pond: Extending a PP Quali- L. focada no sistema para umecossistema de
. . e . Empirico |. ~ .
Regional Innovation Berthelot tativo inovacao regional no sudeste dos Estados
erthelo .
Ecosystem Strategy YN Unidos.
Regional innovation Luo Hui : ) } ) .
oo Quali- L. Discutir como construir um ecossistema
ecosystembuilding: et al. tativo Tedrico recional de inovacio na China
. \ ion vagdo .
Cases study from China | (2016) £ ¢
Strengthening advanced Revnolds: Examinar os caminhos e oportunidades para
manufacturing innovation y ’| Quali- L. construir e fomentar a capacidade de inovagéo
Uygun . Empirico .
ecosystems: The case of (2018) tativo entre os fabricantes de Massachusetts, comum

foco particular em pequenas e médias empresas.

Fonte: elaborado pelos autores

Por fim, apos ser apresentado um panorama geral sobre os artigos analisados, como os
atores, ano de publica¢do, método, tipo de estudo e objetivos, a pesquisa passa a uma sintese
teorica dos principais elementos abordados nos artigos na se¢ao 4.2.
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4.2 Atores e sua interacao nos ecossistemas regionais de inovacao

Hayter (2016) descreve que na literatura da geografia econdmica, o conceito de
ecossistemas regionais de inovagdo (ERI) ¢ definido principalmente como uma interagao
baseada na localizagdo e absor¢cdo do conhecimento. Dessa forma, a literatura busca
compreender os dinamismos existentes nessa abordagem e o correspondente sucesso ou
fracasso econdmico das regides.

Esta interacao relatada por Hayter (2016) advém da unido de diversos atores, que sdo,
segundo Cai e Haung (2018), empresas, faculdades e universidades, centros de P&D,
governo, agéncias intermediarias, associa¢des industriais, ambientes econdmicos, politicos e
sociais. Nesse sentido, Markkula e Kune (2015) e Rajahonka et al. (2015) consideraram a
necessidade de haver um grupo maior de atores do que aqueles considerados na triplice hélice
(academia, governo e empresa). Assim, os cidaddos também devem ser considerados como
atores importantes (MARKKULA; KUNE, 2015; RAJAHONKA et al., 2015). A partir disso,
Cai e Haung (2018) descrevem que ¢ justamente esta diversidade de atores de inova¢ao, uma
das caracteristicas notaveis dos ecossistemas regionais de inovagao.

Estes atores assumem diferentes grupos de papeis conforme sua especialidade
(WORONOWICZ et al., 2017). Para tanto, num real ecossistema, os atores devem atuar em
sinergia complexa pelo fluxo de recursos de inovacdo, interagdo de agentes e
interdependéncia em um determinado espago geografico (CAI; HAUNG, 2018). Assim,
Rajahonka et al. (2015) citam que apesar de cada ator possuir uma visdo propria sobre si e
sobre a regido, torna-se importante criar uma visdo regional compartilhada a partir de
processos conjuntos numa pratica colaborativa. Assim, a industria saberd em que area de
conhecimento inclui recursos de pessoal e maquinaria, enquanto uma agencia de
desenvolvimento regional tem um conhecimento especifico sobre os processos politicos da
regido (WORONOWICZ et al., 2017).

Em concordancia, Markkula e Kune (2015) revelam que a vantagem competitiva ¢é
cada vez mais baseada em uma intencdo compartilhada dos principais atores regionais para
transformar uma area em um centro de inovagdo significativo. Para tanto, salientam que
planos de colaboragdo sdo necessarios para definir objetivos e necessidades organizacionais
no contexto do ecossistema e, para descrever o que € necessario para permitir que a qualidade
requerida seja fornecida. Tais objetivos e critérios levam os atores regionais a aplicarem suas
competéncias em projetos regionais. Assim, Woronowicz et al. (2017) revelam que o nivel
geral de competéncia exigido por empresas, universidades e operadores sociais deve ser
identificado para cada projeto.

A interacdo entre os atores regionais pode ser facilitada pela tecnologia. Dessa
maneira, Kobzeva; Gribov; Kuznetsov (2012) propdem que a criagdo de uma infraestrutura
web ¢ primordial para intensificar a comunicacdo eletronica entre seus participantes e
promover a abertura da regido e sua integracdo ao sistema global de inovagdo e redes de
pesquisa. Dessa maneira, uma plataforma tecnoldgica pode promover a interacdo entre
universidades, empresas e autoridades regionais para fins de desenvolvimento inovador.
Lahikainen (2016) igualmente cita que a introdug@o de ferramentas e plataformas especificas
para melhorar as intera¢des pode aproximar diferentes grupos de atores.

No entanto, criar plataformas tecnoldgicas € o desafio para as regides, como menciona
Makkula e kune (2015) ao revelar que as tarefas mais desafiadoras para a regido sdo criar
plataformas de inovagdo digitalizadas para colaboragdo e motivar os atores da regido. Em
consonancia sobre o papel da tecnologia, Cai e Haung (2018) acreditam que o fluxo de
tecnologia e fluxo de fundos sdo os elementos-chave do ecossistema de inovagao.

A comunicag¢do, por exemplo, ¢ limitada entre as pequenas e medias empresas com as
universidades, startups e empresas de alta tecnologia situadas na regido de Massachusetts.
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Assim, mesmo a regido sendo rica em ativos, a falta de ligacao entre os nos do ecossistema
prejudica a capacidade de inovacdo (REYNOLDS; UYGUN, 2018). Talvez, a existéncia de
uma infraestrutura tecnologica de comunica¢do pudesse melhorar a interacdo entre estes
atores.

4.3 Colaboracao e lideranga no ecossistema regional de inovagao

Como demonstrado na se¢do 4.2 os atores do ERI devem atuar em sinergia. Para tanto,
¢ preciso haver um processo de colaboragdao. Nesse sentido, Lahikainen (2016) estudou o
ecossistema de inovagdo em torno da Universidade de Tecnologia de Lappeenranta na
Finlandia. Desse modo, demonstrou que a colaboracdo se baseia em relagdes pessoais
confidveis, o que torna a colaboragdo facil e direta. Seus resultados revelam que existem
alguns mecanismos formais de interagdo no ecossistema da regiao, como o Comité de Gestao
Regional, que consiste de representantes de todas as organizacdes-chave, incluindo a
universidade. A existéncia do comité ¢ importante, uma vez que, discute sobre as
necessidades de desenvolvimento da regido. Além disso, planeja e aprova os projetos que
serdo financiados por fundos europeus de inovagao.

Mesmo assim, os resultados revelam que as agdes em nivel de operacdo nao sao
coordenadas e as coisas acontecem sem manter as outras organizacoes informadas. A divisao
do trabalho entre as organizagdes nem sempre ¢ clara e, portanto, o ecossistema de inovagao
que funciona bem ndo ¢ desenvolvido. Atividades sobrepostas foram identificadas, em
especial, na incubacao de empresas. Além disso, ndo sdao oferecidos servigos de incubagao
especiais para empresas de crescimento de alta tecnologia e negdcios autonomos. Outro
problema, ¢ que a colaboracdo formal estd concentrada em diferentes tipos de projetos
individuais. Mesmo com financiamento para realizacdo de diferentes tipos de relatorios e
planos de desenvolvimento sao realizadas poucas acdes concretas (LAHIKAINEN, 2016).

Markkula e Kune (2015), por sua vez, revelam que uma colaboracao eficaz determina
como a regido pode ser inteligente e como seu potencial pode ser alavancado. Ainda, define a
qualidade e a eficacia do ecossistema regional de inovagdao. Em muitos casos, essa tarefa nao
¢ facil e a colaboragdo efetiva de parceiros da sociedade ¢ um desafio sério. Para resolver este
problema, a Unido Europeia propds o conceito de estratégias regionais de inovacao baseadas
na especializacao inteligente, demonstrada na se¢ao 4.4 (MARKKULA; KUNE, 2015).

Além disso, uma abordagem colaborativa e cocriativa envolvendo todos os atores da
sociedade € necessaria para a realizagao de uma politica regional que se concentre na criagao
de novas oportunidades para aumentar o crescimento, a concorréncia ¢ a qualidade de vida na
regido. Essa abordagem também inclui novas oportunidades para envolver as universidades
como colaboradoras na reformulacdo de problemas e na busca de solugoes (MARKKULA;
KUNE, 2015), assim como indica Lahikainen (2016), o papel ativo das universidades ¢
fundamental para o funcionamento do ecossistema. Incentivar o processo de colaboragao ¢
importante mesmo em Massachusetts, uma vez que, a regido precisa fortalecer as conexoes e
a colaboracao entre os atores principais (REYNOLDS; UYGUN, 2018)

Outra caracteristica importante num ecossistema regional de inovagao ¢ o papel de
lideranga do ecossistema. O lider ou orquestrador do ecossistema, como revelam Rajahonka et
al. (2015), vai guiar o processo € tragar o panorama geral com uma visdo empolgante. O
orquestrador pode ser uma pessoa (ou uma equipe de pessoas) que assume o papel (em uma
organizacao, regiao, rede ou nacionalmente) de facilitar de forma transparente a atividade de
desenvolvimento com informagdes, recursos e aprendendo (RAJAHONKA et al., 2015).

Semelhante ao observado por Cross, Kippelen e Berthelot (2014) e Rajahonka et al.
(2015) observam que a lideranga estd listada como um atributo fundamental em todo o
ecossistema. A lideranca dentro da universidade e em nds-chave dentro do ecossistema de

Workshop 2019 - O foturo dos ambientes de inovacéo | Innovation Summit Brasil 2019

282

Para voltar ao sumario, clique neste

) simbolo em qualquer uma das paginas.

inovagdo ¢ fundamental para garantir a colaboragdo e o alinhamento de estratégias, a fim de
maximizar as oportunidades de impacto no mercado e na sociedade.

Nesse aspecto, Bilberg, Radziwon e Bogers (2017) apontam que uma lideranca forte,
bem como, a existéncia de objetivos claros, sdo considerados pré-requisitos para uma boa
colaboragdo em qualquer projeto em conjunto. Sob o aspecto da lideranca, Nieth et al. (2018)
ao estudar a descoberta empreendedora, constataram que a verdadeira lideranca foi fornecida
por empreendedores institucionais abaixo do nivel dos lideres séniores, que conseguiram
mobilizar e ampliar suas redes para construir projetos promissores que apoiassem a inser¢ao
regional. Assim, a lideranca emergente também deve ser considerada.

Por fim, como refor¢o ao papel da lideranga no ecossistema, Luo Hui et al. (2016),
revelam que o ecossistema favorecido pela inovacdo em Shenzhen ¢ o resultado da
coordenagdao e integracdo de forcas diferentes. Dentre as quais, sistema concebido por
empresas publicas, resolugdo de lideres, convergéncia entre as cadeias da indastria a montante
e a jusante e cultura aberta e abundante capital social (LUO HUI et al., 2016).

4.4 Estratégia regional de inovagado — especializacao inteligente (RIS3)

Ao pesquisar sobre ecossistemas regionais de inovagdo, emergem estudos
(MARKKULA; KUNE, 2015; WORONOWICZ et al., 2017; NIETH et al., 2018) sobre a
estratégia regional de inovagdo da unido europeia. De fato, como constatam Nieth et al.
(2018) nos ultimos dez anos tem havido um crescente interesse em construir a compreensao
de como as regides podem usar intervengdes politicas para criar novas trajetdrias € caminhos
de desenvolvimento economico. Seguindo a abordagem do desenvolvimento regional
evolutivo, os lugares evoluem a longo prazo ao longo de trajetorias especificas.

A partir disso, a unido europeia (UE) em geral vem desenvolvendo uma estratégia
regional de inovagdo chamada de especializagdo inteligente conhecida como RIS3
(WORONOWICZ et al., 2017). A estratégia de especializagdo inteligente visa impulsionar a
inovagao regional, a fim de alcancar o crescimento econdmico e a prosperidade, permitindo
que as regides se concentrem em seus pontos fortes (RAJAHONKA et al.,, 2015). Em
consonancia, Woronowicz et al. (2017) mencionam que o RIS3 visa se basear nos pontos
fortes de cada pais/regido, em suas vantagens competitivas € no seu potencial de exceléncia.
Ainda s3o objetivos do RIS3, apoiar a inovagado, estimular o investimento do setor privado,
envolver plenamente as partes interessadas, incentivar a inovacdo € a experimentacdo
(WORONOWICZ et al., 2017).

A especializacao inteligente visa criar regides empreendedoras e pioneiras com
praticas que integrem politicas de cima para baixo para que sejam eficazes. Nessas regides,
todos os parceiros da sociedade precisam trabalhar juntos, € o aprendizado conjunto ¢ a pedra
angular dessa colaboracdo (MARKKULA; KUNE, 2015). Assim, o principio orientador desta
abordagem ¢ analisar a capacidade orientada ao processo de um ecossistema regional de
inovagdo desenvolver um ecossistema forte e bem-sucedido (WORONOWICZ et al., 2017).
Assim, a especializagdo inteligente ¢ a agenda de transformacdo da Europa para a proxima
década, e requer um ecossistema regional bem orquestrado (MARKKULA; KUNE, 2015).

Dessa forma, Markkula e Kune (2015) defendem que o que torna a regido inteligente
mais inteligente ¢ a orquestracdo ativa do ecossistema regional em torno de conceitos como
cocriacdo e exploragao de conhecimento, exploracdo de oportunidades e capacitacdo. Assim,
a inteligéncia ¢ refor¢cada por um ecossistema de inovacao regional bem orquestrado, com
uma forte estratégia de especializagdao inteligente que alavanca os novos papéis sociais
desempenhados pelas universidades. Nesse interim, Markkula e Kune (2015) defendem que a
inteligéncia de uma regido esta relacionada a sua capacidade de alavancar seu capital humano,
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estrutural e relacional e sua capacidade de integrar diversos atores na pratica de inovacao da
regiao.

Sob este mesmo aspecto, Rajahonka et al. (2015) revelam que uma das conclusdes
mais importantes baseadas nas experiéncias do programa Change2020 ¢ que os orquestradores
de inovac¢ao desempenham um papel importante na inovacao regional. Desse modo, esses
orquestradores sdo os curadores e bridgers que: 1) mantém a qualidade do contetido gerado
por diferentes atores da inovagdo e das comunidades; ii) estdo inerentemente interessados em
tudo, e ainda, iii) se conectam e criam novas ligacdes entre pessoas e organizagdes. Portanto,
os orquestradores facilitam as pessoas chaves com informagdes, recursos € conhecimento.
Ainda, os resultados do trabalho de Rajahonka et al. (2015) mostram que os orquestradores de
inovagdo sao pessoas chave, que podem fazer um ambiente enriquecedor e energizante ¢ a
cultura de projeto de alto impacto acontecer. Por fim, eles sdo os principais atores para
empregar todo o potencial das plataformas de inovagdo nas regides e ecossistemas.

Um exemplo do papel da orquestracdo ¢ trazido por Markkula e Kune (2015) ao
analisar que o sucesso da especializacao inteligente na regido de Helsinque vai depender de
uma nova cultura de trabalho e do efeito dos conceitos de orquestracdo desenvolvidos para
mobilizar atores para operar em plataformas digitalizadas de inovagao aberta.

Outros fatores chave da especializagdo inteligente sdo conhecimento do tecido
econOmico e ecossistema de inovacao; descoberta empresarial (envolvimento proximo do
setor privado); especializacdo em campos ou setores tecnoldgicos especificos; uma estratégia
de diversificacao para garantir um tecido econdmico sustentavel ao longo do tempo; abertura
a outras regides europeias; defini¢do de um plano de agdo e or¢camento; estabelecimento de
uma governanca ¢ coordenagao do ecossistema de inovagdo e implementagao de um sistema
de monitoramento e avaliagdo (WORONOWICZ et al., 2017).

Portanto, o Guia para o RIS3 propde seis etapas principais para projeta-lo
(WORONOWICZ et al., 2017):

* Passo 1: analise do contexto regional e potencial de inovagao;

* Passo 2: governanga: garantir participacao e propriedade;

* Passo 3: elaboragdo de uma visao global para o futuro da regiao;

* Passo 4: identificacdo de prioridades;

* Passo 5: definigdo de politicas coerentes, roteiros e plano de acao;

* Passo 6: integragdo dos mecanismos de monitoramento e avaliagao.

Para Nieth et al., (2018), um mecanismo chave dentro da especializagdo inteligente € o
processo de descoberta empreendedora, no qual varias partes interessadas se reinem para
velar seus conhecimentos e identificar potenciais novas combinagdes de conhecimento.
Também, uma concentragao local e aglomeracao de recursos e competéncias nestes dominios
que podem levar a uma vantagem competitiva regional. Tal movimento vai ao encontro ao
explicitado por Markkula e Kune (2015) e Rajahonka et al. (2015) sobre a pratica colaborativa
e visdo comum compartilhada.

Assim, o modelo de politica de especializagao inteligente defende que as estratégias
regionais devem ser impulsionadas pela mobilizagao de agentes regionais (para renovacao €
criagcdo de caminhos) trabalhando em torno de processos de descoberta empreendedora
(NIETH et al., 2018).

4.5 Desafios das regides

Sobre os desafios enfrentados pelas regides, Woronowicz et al. (2017) descrevem que
em relacdo a implementacdo da estratégia RIS3, as dificuldades sdo inerentes a razdes
relacionadas a falta de interesse, falta de habilidade e politicas gerais. Além disso, niveis de
governanga, culturas politicas avessas a participagdo de “baixo para cima”, ou seja, a partir
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dos empreendedores e nao apenas “top-down” que vem do governo, ou simplesmente, regides
com capacidades administrativas e profissionais limitadas impediram desde o inicio processos
significativos de RIS3.

Por sua vez, Nieth et al. (2018), analisaram o RIS3 sob a perspectiva dos processos de
descoberta empreendedora em trés regides periféricas, sendo Twente (Holanda), Aveiro
(Portugal) e Lincolnshire (Reino Unido). Em todas as trés regides, havia um desejo genuino
por parte dos parceiros regionais de estimular uma mudanga de direcdo regional, para criar
novos tipos de atividades empresariais inovadoras que pudessem contribuir para melhorar a
capacidade de inovacao da industria regional e a riqueza da regido em geral.

O principal problema em Aveiro foi a falta de articulacdo entre os atores, com dois
destes se destacando em relagdo aos demais. Em Twente, um problema fundamental foi que
ao estabelecer o foco estratégico houve aumento da resisténcia dos municipios participantes.
Isso porque os municipios periféricos ttm medo de perder autonomia para os municipios
urbanos. Em Lincolnshire, a universidade de Lincoln liderou o processo. No entanto,
houveram dois problemas principais. O primeiro foi a auséncia de redes académicas de longo
prazo com um forte foco regional. A escassez relativa do ambiente académico dificultava que
os pesquisadores mantivessem um perfil académico enquanto trabalhavam com empresas
regionais, € os pesquisadores frequentemente se mudavam para fora da regido, levando
consigo suas redes de contato. O segundo, foi a fragmentagdo no setor empresarial, com
muitas empresas muito pequenas que demandavam um amplo apoio personalizado para
tornarem-se empresas inovadoras, a0 mesmo tempo que eram invisiveis para os responsaveis
pelas estratégias regionais (NIETH et al., 2018).

Houveram ainda problemas gerais nas trés regides. Por exemplo, projetos criados de
maneira rapida e “artificial” para acessar fundos de investimento, mas que nao refletiam o que
era necessario para coloca-los em pratica. Além disso, em todas as trés regioes, os parceiros
foram selecionados para participar de atividades estratégicas porque ocupavam uma posi¢ao
representativa em uma das organizagdes participantes, € nao porque tinham os contatos,
habilidades e recursos para entregar projetos eficazes (NIETH et al., 2018).

Por sua vez, Huggins e Williams (2011), ao analisarem o Pais de Gales, descobriram
que a populacdo em geral ndo tem uma percepgao positiva sobre o empreendedorismo. Além
disso, ha pouco incentivo por parte do governo para encorajar o comportamento
empreendedor nos cidadaos, assim como, uma educacao empreendedora ¢ limitada. Por sua
vez, 0 apoio as novas empresas, ¢ fragmentado e de curto prazo. Portanto, uma cultura
empreendedora foi encorajada por meio da criagdo de politicas de apoio ao
empreendedorismo. No entanto, os desafios para se implementar uma cultura empreendedora
sdo0 muitos, uma vez que, o que constitui a cultura ¢ muito vago, sendo desafiador muda-la, ou
até mesmo afeta-la. Como tal, exige um compromisso de longo prazo. No entanto, as politicas
téem sido marcadas pela medicdo de metas. Isso resultou em uma grande quantidade de
atividade de politica empresarial regional sendo definidas com metas de curto prazo. Isso
ocorre, principalmente, porque os formuladores de politicas regionais estdo sob pressdo para
entregar as metas de curto prazo, o que necessariamente direciona a politica para o
imediatismo, em detrimento da educacao de longo prazo. Assim, Huggins e Williams (2011)
concluem que hé uma tensdo Obvia entre a paciéncia necessaria para estabelecer ganhos da
politica de empreendedorismo e o ambiente de conveniéncia politica, no qual os formuladores
de politicas regionais operam necessariamente.

Segundo Luo Hui et al. (2016) o estabelecimento da cultura de inovacao requer a
tolerancia do fracasso € o incentivo a inovagdo. Isso implica que o governo ndo pode estar
avido por conquistas rapidas ao orientar e apoiar algumas industrias e empresas, enquanto
libera politicas preferenciais para as empresas de inovagdo. Portanto, este ¢ um equilibrio
necessario para o Pais de Gales, caso queira que sua politica dé resultado.
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Este ¢ um desafio para a China também. Luo Hui et al. (2016) ao propor o
estabelecimento de um ecossistema inovador para os chineses, revelaram que mais
compreensdo € engajamento publico devem ser encorajados para uma melhor cultura de
inovagcdo no pais. Além disso, a China precisa fortalecer a protecao dos direitos de
propriedade intelectual e a conquista da inovagado, respeitando a conquista da inovagdo para
que a motivagdo original dos empreendedores seja melhor estimulada.

Da mesma forma, Lahikainen (2016) revela que mais esforcos devem ser feitos para
apoiar uma cultura de desenvolvimento e iniciativas de baixo para cima, para produzir
resultados concretos. Ainda, mais foruns de interagdo sdo necessarios para melhorar a
disseminagdo de informagdes e a exploragao do conhecimento. Além disso, € necessaria uma
clara divisdo de trabalho entre as organizagdes-chave para melhorar a criagdo de novos spin-
offs e startups (LAHIKAINEN, 2016).

De fato, Huggins e Williams (2011) relatam a importdncia de se pensar
cuidadosamente sobre a politica regional a ser implantada. Por exemplo, Woronowicz et al.
(2017) citam que o papel dos decisores politicos e de politicas corretas para o funcionamento
dos ERIs ¢ fundamental. Assim, segundo Huggins e Williams (2011) ¢ preciso ter cuidado
com a intervengdao no nivel regional, uma vez que, pode-se sufocar a descoberta e¢ a
competi¢ao empresarial, além de desabilitar ainda mais as regides atrasadas. Como exemplo,
uma politica de cluster nem sempre ¢ o melhor caminho, uma vez que, pode levar cerca de 20
anos para dar resultado, assim como, podem deixar as regides mais atrasadas suscetiveis a
crises economicas. Essas questdes sugerem que os componentes da politica empresarial
regional precisam ser cuidadosamente considerados para garantir que ndo acentuem mais 0s
problemas existentes € comprometam a competitividade regional (HUGGINS; WILLIAMS,
2011).

Ao analisar as estratégias para a regido de Helsinque em relagdo as prioridades do
RIS3, Makkula e kune (2015) revelam que as tarefas mais desafiadoras para a regiao sdo criar
plataformas de inovagao digitalizadas para colaboragdo e motivar os atores da regido para essa
colaboragao. Por sua vez, Reynolds; Uygun (2018) revelam que na regido de Massachusetts ¢
a falta de mao de obra qualificada. Ainda, a importancia do papel do governo em atrair ou
reter investimentos em manufatura nao pode ser subestimada (REYNOLDS; UYGUN, 2018).

4.6 Sugestdes para o desenvolvimento de ERIs

Apesar dos desafios elencados, muitos autores ofereceram sugestdes para os
ecossistemas regionais de inovacao. Por exemplo, Woronowicz et al. (2017) revelam que
fatores contextuais regionais devem sempre ser considerados, € que apenas uma copia de boas
praticas raramente ¢ bem-sucedida. Portanto, para cada regido participante que quiser
desenvolver seu ERI, o primeiro passo ¢ entender suas necessidades e quais medidas de base
conduziram a descri¢ao da estratégia atual. Em apoio, Luo Hui et al. (2016) revelam que caso
a China queira construir uma economia poderosa e baseada no conhecimento, deve aprender a
mapear um poderoso ecossistema de inovagao, além de simplesmente simular outro Vale do
Silicio. Nesse sentido, Bilberg, Radziwon e Bogers (2017) discutem a importancia de se
construir um modelo de negocio para criagao e captura de valor no ecossistema.

Markkula e Kune (2015) elaboraram seis principios para orquestrar os ecossistemas
regionais de inovagdo. Para os autores, uma mistura complexa de sete fatores forma a base de
qualquer ecossistema regional de inovagao. Os fatores sdo:

1. Atores: como funciona a cooperagdo entre universidades, industria e administracao
publica na regiao?

2. Estruturas: qual ¢ o status de estruturas, redes, grupos de pesquisa e organizagdes
dirigidas em conjunto emergem nas interfaces de colaboragao.
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3. Premissas: que premissas estdo disponiveis para o desenvolvimento fisico, virtual e
social?

4. Novas organizacdes: novos atores geralmente representam hibridos que integram
elementos de diferentes instituicdes, como parques cientificos e incubadoras corporativas e de
tecnologia. Novos atores surgiram na regiao?

5. Conhecimento e transferéncia de tecnologia e cocriacdo: como funcionam os
diferentes servicos de inovagdo, invencao e patentes dentro de universidades e institutos de
pesquisa, servigos de negocios intensivos em conhecimento, incubadoras e organizagdes de
investidores?

6. Politicas: Existem novos instrumentos de financiamento, apoio de colaboracao,
medidas de direitos de propriedade intelectual e reformas, tributacao ou regulamentagao?

7. Participagdo: Qual o papel que a base de conhecimentos e a expertise dos cidadaos
engajados desempenham para tornar o ecossistema regional de inovacao mais inteligente?

Como mencionado por Huggins e Williams (2011), ha necessidade de pensar a longo
prazo. Nesse contexto, Nieth et al. (2018) fornecem sugestdes para desenvolvimento de ERIs
ao longo do tempo:

1) Tentar prever um futuro desejavel;

ii) Operacionalizar um caminho para esse futuro com metas claras;

iii) Selecionar processos para focar nesses alvos;

iv) Evitar atividades arriscadas que ndo necessariamente atinjam de imediato essas
metas; e,
V) Canalizar recursos de investimento publico para empresas individuais para

gerar essas metas.

Além de pensar a longo prazo na regido, deve ser dada uma atencdo especial a
necessidade de definicdo de metas mais realistas em termos de prazos onde o sucesso possa
ser efetivamente medido (HUGGINS; WILLIAMS, 2011). Luo Hui et al. (2016)
complementam que além de uma meta realista de regras inovadoras, alocacdo de recursos e
um mercado maduro e compativel, sdo condi¢cdes imperativas para garantir o bom
funcionamento de um ecossistema de inovagao.

Ainda para as regioes do Reino Unido, devem ser criadas politicas mais abrangentes, a
nivel de ecossistema, do que apenas focar em cluster especificos, como tradicionalmente
ocorre. Além disso, o empreendedorismo deve ser reforcado, principalmente, apoiando uma
cultura empreendedora, onde exemplos de sucesso e empresas juniores sao fundamentais
(HUGGINS; WILLIAMS, 2011).

Por sua vez, Lahikainen (2016) cita o capital social como um elemento central na
melhoria da capacidade da inovacdo e na vantagem competitiva das regides. Assim, em seu
estudo, as redes sociais foram identificadas como importantes, particularmente no nivel
individual para uma boa interacao no ecossistema de inovagao. Esta afirmacao ¢ refor¢ada por
Markkula e Kune (2015), onde tanto os documentos oficiais da Comissao Europeia como a
experiéncia da Regido de Helsinquia sublinham a importancia do capital social para a
renovagdo das regides. Assim, o envolvimento direto das partes interessadas da industria,
universidades e setor publico, e o envolvimento dos cidaddos em processos de trabalho
cocriativos, ¢ um pré-requisito para o sucesso das regides inteligentes, ¢ ¢ a chave para
traduzir o potencial regional em melhor qualidade de vida. Nesse aspecto, as universidades
sdo essenciais para infundir conhecimento da regiao.

Como fatores-chave para o ecossistema Lahikainen (2016) cita a visdo estratégica
compartilhada em nivel macro. O que estd de acordo com Rajahonka et al. (2015) e
Woronowicz et al. (2017). No nivel micro, o fator chave citado foi a confianga entre os
individuos que representam diferentes organizagdes e posigoes.
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Rajahonka et al. (2015) citam boas praticas de regides que conseguiram desenvolver
um bom processo de interacao por meio do projeto Change2020. Por exemplo, a Regido de
Kymenlaakso, no sudeste da Finlandia, criou um processo iterativo de cocriagdo, no qual os
passos em si, € ndo apenas o resultado, foram igualmente importantes. Isso s6 ¢ possivel
criando espagos - grandes e pequenos - para interacdo. Outro bom exemplo de pratica vem da
Laponia Finlandesa, uma regido onde o intercambio frequente de funcionarios entre
organizacoes de projetos regionais (instituicdes de ensino superior, agéncias de
desenvolvimento, autoridades regionais) permitiu que seus especialistas trabalhem
simultaneamente para diferentes organizagdes e projetos.

Para Cross, Kippelen e Berthelot (2014) o sucesso do ecossistema regional de
inovagdo baseia-se nos principais atributos ecologicos, econOmicos € sociais. Atributos
ecoldgicos referem-se a fungdes necessarias que abrangem pesquisa para comercializagao
dentro do ecossistema e como elas se relacionam e suportam varios componentes desse
ecossistema. Os atributos econdmicos referem-se as caracteristicas necessarias para facilitar a
conduc¢do do comércio em todo o ecossistema. Atributos sociais referem-se as caracteristicas
das relagdes dentro do ecossistema, todos estes elementos necessarios para promover
resultados positivos.

Nesse sentido, Cross, Kippelen e Berthelot (2014) mencionam que a Georgia Tech em
Atlanta, Georgia (EUA) ¢ a peca central de um ecossistema de inovagdo regional de sucesso.
E que este sucesso ¢ baseado em atributos ecoldgicos, econdmicos e sociais fundamentais,
inseridos em uma estratégia focada em sistemas, que busca a execucdo simultinea de
atividades de educacdo, pesquisa e desenvolvimento economico. O impacto desse sistema ¢
medido no valor geral social e/ou econdomico que ¢ gerado (por exemplo, empregos criados,
volume de pesquisa e a tendéncia crescente de empresas que localizam operagdes adjacentes
ao campus central).

Assim, os seguintes pontos, segundo Cross, Kippelen e Berthelot (2014), foram
fundamentais para esse sucesso:

1) Visualizar a empresa Georgia Tech como um sistema, que levou a uma abordagem
eficaz para promover mais sinergia entre as atividades de descoberta, aplicativo e
implantacao;

i1) O alinhamento ¢ necessario em todo o sistema: o alinhamento da visdo, estratégia,
processo, cultura e resultados sdo importantes.

1i1) A exceléncia na produgdo académica ¢ uma condi¢ao necessaria. Assim como, a
traducao de resultados académicos em tecnologias e conhecimentos utilizaveis que tenham
valor social e/ou econdmico.

1v) Comunicacao eficaz e confianga sao fundamentais.

v) A inovagdo acontece em um ambiente interdisciplinar: hd muito se reconhece que
as "ideias inovadoras" frequentemente ocorrem nos limites de diferentes pontos de vista.

vi) Lideranga e vontade de mudar: a lideranca dentro da universidade e em nds-chave
dentro do ecossistema de inovagdo ¢ fundamental para garantir a colaboragao e o alinhamento
de estratégias, a fim de maximizar as oportunidades de impacto no mercado e na sociedade.

Como resultado desse ambiente inovador, além da produtividade interna, novos
programas de educagdo e orientagdo na regido ajudaram a langar 150 novas empresas e
produziram mais de 25.000 novos empregos por ano. Os servigcos de extensdao suportam mais
de 700 pequenas e médias empresas em todo o estado. Uma atualizacao inédita de um estudo
anterior do Huron Group (2006) estima um impacto econdmico regional de mais de US$ 3
bilhdes.

Por fim, Luo Hui et al. (2016) analisam que no caso da China, ¢ necessario agilizar
ainda mais a administra¢do e descentralizar os institutos. Por outro lado, na China, o governo
desempenha o papel principal. Isso ¢ muito importante na fase inicial do ecossistema de
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inovacao, no entanto, cada fator no ecossistema de inovacao esta em interagdes ativas com 0s
outros fatores. Assim, devido ao equilibrio dinamico caracteristico do ecossistema de
inovagdo, quanto mais o governo assume, as fungdes dos outros fatores no ecossistema de
inovagdo sdo enfraquecidas naturalmente, a vitalidade da troca de energia ¢ reduzida, o que
sdao desfavoraveis as competicdes € a operagao de saude do ecossistema. Portanto, todas as
partes interessadas do ecossistema devem ser incentivadas a participar € interagir no processo
de inovacao.

5. CONCLUSAO

A partir dessa revisdo tedrica, pode-se compreender que os ecossistemas regionais de
inovagdo realmente sdao mecanismos importantes de desenvolvimento econOmico para as
regides. A partir disso, foi possivel verificar algumas caracteristicas inerentes a formacgado de
ecossistemas regionais de inovacdo. Por exemplo, a atuacdo sinérgica dos atores ¢€
fundamental para o ecossistema, assim como, uma estrita visdo compartilhada por todos, onde
cada um faz a sua fun¢do, mas que esta alinhada a um propdsito maior da regiao.

A partir da sintese tedrica realizada, foram identificados como itens fundamentais para
0s ecossistemas regionais de inovagdo aspectos como:

e Colaboragcao (MARKKULA; KUNE, (2015; LAHIKAINEN, 2016;
SMORODINSKAYA et. al. 2017; BILBERG; RADZIWON; BOGERS, 2017;
REYNOLDS; UYGUN, 2018).

e Confianca (CROSS; KIPPELEN, BERTHELOT, 2014; LAHIKAINEN,
2016).

e Lideranca (CROSS; KIPPELEN, BERTHELOT, 2014; RAJAHONKA et al.,
2015; LUO HUI et al., 2016; BILBERG; RADZIWON; BOGERS, 2017,
NIETH et al., 2018).

e Orquestracao (MARKKULA; KUNE, 2015).

e Infraestrutura tecnolégica (KOBZEVA; GRIBOV; KUZNETSOV, 2012;
MAKKULA; KUNE, 2015; LAHIKAINEN, 2016).

e Politica regional (HUGGINS; WILLIAMS, 2011; MARKKULA; KUNE,
2015; WORONOWICZ et al., 2017).

e Cultura para a inovacao (HUGGINS; WILLIAMS, 2011; CROSS;
KIPPELEN; BERTHELOT, 2014; LAHIKAINEN, 2016; LUO HUI et al.,
2016), e;

e Visao de longo prazo (HUGGINS; WILLIAMS, 2011).

Além disso, algo recorrente encontrado nesta revisao foram estudos sobre a estratégia
regional de inovagdo da unido europeia chamada especializa¢ao inteligente. Tal estratégia
busca entender o contexto regional, e a partir de entdo, elaborar um plano de agdo para criar
ou aperfeicoar o ecossistema de inovacao local. Sob este aspecto, uma politica de inovagao a
longo prazo, com metas e objetivos claros, que podem ser alcancados e que tenham acdes
concretas sao fundamentais para o sucesso do projeto. Portanto, ndo basta apenas
financiamento disponivel para estabelecer ecossistemas regionais de inovagao.

Dessa forma, a cultura ¢ um elemento importante a ser comentado, uma vez que,
torna-se um aspecto fundamental para as regides, mas que ao mesmo tempo, se estabelece
como um dos maiores desafios no desenvolvimento de ecossistemas regionais de inovagao.
Para tanto, um ator chave para promover a colaboracdo e a sinergia dos atores ¢ o
orquestrador do ecossistema. Assim como, a interagdo social entre os diversos atores.
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Outro resultado alcangado, foi o recente interesse pela China no desenvolvimento de
seus ecossistemas regionais de inovacdo. O pais possui grandes investimentos no setor, no
entanto, o governo ¢ o grande ator do ecossistema, enfraquecendo por sua vez, as outras
hélices de atores.

Por fim, foi possivel notar que as universidades sdo fundamentais no processo de
desenvolvimento dos ecossistemas regionais de inovagao. Como nao coube no escopo deste
artigo, fica a sugestdo para estudos futuros sobre a influéncia exercida pelas universidades nos
ecossistemas. Assim como também, fica estabelecido que estudos sobre ecossistemas
regionais de inovagao do Brasil s3o necessarios.
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