


Saudacoes caro leitor,

Chegamos a sexta edi¢ao da VIA Re-
vista, publicagao institucional do gru-
po de pesquisa em Habitats de Inova-
¢ao e Empreendedorismo VIA Estacao
Conhecimento, da Universidade Fe-
deral de Santa Catarina. Nas edicoes
anteriores abordamos tematicas re-
lacionadas a Smart Cities; Parques
Cientificos, Tecnoldgicos e de Inova-
¢ao; Nucleos de Inovagcao Tecnol6-
gica (NITs); Incubadoras; e Inovagao
no Governo. Agora chegou a vez de
difundirmos o conceito e apresentar
cases de Cidades Criativas.

Nas paginas seguintes, que mesclam
textos jornalisticos e pesquisas aca-
démicas, o leitor terd a oportunidade
de entender o conceito de cidades
criativas, saber quais suas caracte-
risticas e conhecer uma série de boas
praticas de territérios criativos na-

cionais e internacionais. Para tanto,
entrevistamos especialistas e estu-
diosos no tema, usamos como refe-
réncia trabalhos desenvolvidos pelo
grupo VIA e por outros pesquisado-
res, e buscamos conhecer melhor a
Rede de Cidades Criativas da UNES-
CO.

Ao final de cada texto publicado,
trazemos links para livros, artigos e
sites, onde o leitor pode aprofundar
ainda mais seu conhecimento sobre
os temas abordados narevista. Tam-
bém ao final dos artigos adaptados,
constam os enderegos para as ver-
soes completas dos textos.
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REPORTAGEM

Cidades criativas: ativos B
INtaNgivels como recurso
central de criacdo de valor

Por Tatiana Wittmann

MUsica, gastronomig, artesanato, design,
literatura e cinema impulsionam o,
desenvolvimento social e econdmico.

Segundo a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), atualmente 54 por cento da po-
pulagdo mundial vive em areas urbanas, uma propor¢ao que pode aumentar para
70 por cento até 2050. O rapido e complexo processo de urbanizagao causa muitas
consequéncias para sustentabilidade das sociedades nos ambitos social, econd-
mico, ambiental e cultural. Neste cenario, a criatividade tem ganhado cada vez
mais espago nas discussoes sobre desenvolvimento, passando a ser vista como
um importante ativo econdmico. E, assim, emerge o conceito de cidades criativas.

0 termo ‘cidade criativa' é abrangente e nao tem uma definicdo Unica. Comumen-
te, consideram-se cidades criativas os espagos urbanos onde a economia criati-
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va — negocios baseados no capital
intelectual, cultural e criativo - tem
destaque. Sao espagos que pro-
movem interagdes entre agentes
sociais, culturais e econdomicos,
abertos a experimentagao e inova-
¢ao, onde sao geradas ideais que
promovem o desenvolvimento de
um meio melhor para se viver, tra-
balhar e divertir. A cidade criativa
estimula talentos criativos diversos
e viabiliza que os mesmos gerem
negocios.

Nas cidades criativas, a inovagao,
cultura e conexao sao ativos cen-
trais de criagao de valor. “Cidade
criativa é uma cidade que se rein-
venta continuamente para se tornar
melhor; que passa a olhar o que
la ja esta de uma nova forma, por
um outro angulo, que promove a
conectividade entre pessoas e lu-
gares”, explica a consultora inter-
nacional em economia criativa e ci-
dades, Ana Carla Fonseca, diretora
da Garimpo Solucdes. “E importan-

te ressaltar que a conexao, cultura
e inovagao sao eixos norteadores
de uma cidade que busca ser cria-
tiva, mas nao sao camisas de forga,
nem limitantes", esclarece.

A conexao, no ambito das cidades
criativas, é trabalhada em um sen-
tido amplo, incluindo as conexoes
entre diferentes areas de uma ci-
dade; a conexao entre a histoéria da
cidade, presente e futuro; e a cone-
Xxao entre os setores publico, pri-
vado, sociedade civil e academia;
e conexoes entre classes sociais,
por exemplo. “E uma cidade que in-
veste no resgate de sua identidade
e histdrias, na participagao cidada
e na apropriagao dos espagos pu-
blicos pelos seus moradores, pro-
movendo a diversidade e a convi-
véncia", completa Fonseca.

Ja a inovagao inclui inovagao em
negocios com propdsito, inova-
¢oes de alta tecnologia, inovagoes
sociais, inovagao nas formas de
engajamento cidadao e inteligén-
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“E importante ressaltar

que a conexao, cultura

e inovagao sao eixos
norteadores de uma cidade
que busca ser criativa, mas
nao sao camisas de forga,
nem limitantes".

Ana Carla Fonseca,

Diretora da
Garimpo Solugoes.
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cia coletiva. "Sao inovagdes que
buscam respostas e antecipacoes
aos desafios das cidades, que te-

nham valor agregado as pessoas”,
explica a consultora. E cultura vai
além da arte e do entretenimento,
diz respeito a formagao de ambien-
te propicio a criatividade, que res-
peita e valoriza a diversidade.

Para o fundador da agéncia de de-
sign social e inovagao UrbsNova,
Jorge Piqué, ha muita distor¢ao no
uso do conceito. "Cidade criativa
nao é apenas, por exemplo, uma
cidade com pessoas criativas. Tra-
ta-se de uma cidade onde a econo-
mia criativa é muito presente e tem
papel fundamental em seu desen-
volvimento e crescimento. Isto se

da ou por tradigao e histéria, como
Paris - onde o negécio da moda é
muito importante - e Los Angeles
- que vive da sua industria cinema-
tografica; ou por meio de uma forte
acao politica, onde existem politi-
cas publicas concretas de apoio a
economia criativa”, explica Piqué.

Crigtividade ,
aplicada como ativo

Percebe-se que as cidades cria-
tivas possuem economias impul-
sionadas principalmente por seus
recursos criativos e culturais, como
linguagem, gastronomia, artes, pa-
trimonio, capital humano, e opgoes
de lazer; e por habitas de inovagao,
espacgos culturais e ambientes de

cooperagao e conexao. Destaca-se
nestas cidades o desenvolvimen-
to de projetos e intervengoes ur-
banas que respeitam, valorizam e
fortalecem sua identidade cultural,
bem como a ampliagao do uso de
midias e tecnologias digitais para
impulsionar a diversidade cultu-
ral. "A economia criativa é basea-
da na produgao e venda do valor
simbdlico e, sendo assim, ela pode
ser usada como uma camada para
produtos de qualquer outro setor
econdmico, como da economia do
conhecimento e da experiéncia,
que tem semelhangas com ela,
mas que nao deveriam ser con-
fundidas, como acontece frequen-
temente"”, diz Piqué. “As artes tra-
dicionais, como pintura, escultura,
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|dentidade: engloba
aspectos de valorizagao
da historia e cultura local,
de seu patriménio ma-
terial e imaterial, assim
como a existéncia de con-
digcoes estruturais para o
desenvolvimento criativo,
o qual depende de diver-
sidade e tolerancia.

Governanca:  envl-
ve aspectos de organiza-
cao da sociedade, a qual
depende do acesso a in-
formagao e de uma co-
municagao aberta para
participar e se engajar,
garantindo que o espaco
urbano se torne um am-
biente democratico.

Economia Criativa:
tem como base a presen-
ca de pessoas criativas e
talentosas no local para
fomentar o empreende-
dorismo, a empregabili-
dade e o desenvolvimen-
to econémico regional,
baseando-se sobretudo
na geragcao de inovagao
e no fomento a industria
cultural.

musica e danga, sao economias
criativas por si s6, pois produzem
valor simbolico na sua esséncia.
Ja no design, moda e arquitetura, a
economia criativa da valor a produ-
tos ja existentes por meio da adi¢cao
de uma camada simbdlica. A roupa
deixa de ter apenas o papel de ves-
tir e passa a carregar um simbolo,
a significar algo", exemplifica Piqué.

Também podem ser consideradas
caracteristicas de cidades criativas
a valorizagao dos recursos cultu-
rais, politicas publicas transdisci-
plinares, existéncia de incentivos e
infraestrutura favoravel a criativi-
dade; ambientes que promovam a
geragao de ideias.

Percebe-se, assim, que sao muitas
as caracteristicas das cidades cria-
tivas. Para facilitar sua compreen-
sao podemos organiza-las em trés
dimensoes: identidade, governanga
e economia criativa.

Entre os exemplos de cidades cria-
tivas podemos destacar Barcelona
(Espanha), tida como modelo de
sucesso por ter resgatado a sua
orla e integrado os espagos urba-
nos densamente povoados com
mais de 150 espagos verdes duran-
te preparagao para os Jogos Olim-
picos de 1992; Stuttgart (Alema-
nha), que cobriu as entradas para
os estacionamentos subterraneos
com vegetagao, criando a ilusao de
cavernas naturais; Medelin (Coléom-
bia), que, a partir de um projeto de
integracao urbana, se reinventou de
cidade marcada pelo trafico e vio-
I[éncia em uma das cidades mais

“Cidade criativa nao &,
por exemplo, uma cidade
com pessoas criativas.
Trata-se de uma cidade

onde a economia criativa
€ muito presente e tem
papel fundamental em
seu desenvolvimento e
crescimento”.

Jorge Pique,

fundador da agéncia de
design social e inovagao
UrbsNova.

inovadoras do mundo; Melbourne
(Australia), que revitalizou o seu
centro histérico; e Lisboa (Portu-
gal), que possui um histérico de
valorizagao cultural atrelada capa-
cidade criativa para inovar o con-
ceito urbano da regiao. No Brasil
pode-se destacar o Rio de Janeiro,
onde a produgao musical e audio-
visual sao tradigoes historicas que,
além de fazer parte do dia a dia da
cidade, sdo reconhecidas interna-
cionalmente.
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Um pouco de historia

0 movimento de cidades criativas
surgiu na década de 80, na qual
se discutia termos como cultura e
artes. Desde entao a comunidade
artistica vem provando o seu va-
lor econémico e mostrando que a
criatividade pode ser usada em prol
do desenvolvimento das cidades.
Mudangas econdmicas e sociais fi-
zeram com que a competitividade,
gue antes era baseada na producao
e no capital financeiro, aos poucos
passasse a ser baseada em ativida-
des intensivas em conhecimento.

Com o declinio industrial, a criativi-
dade surge como uma possibilida-
de para a necessidade das cidades
de se reinventarem. Esse desafio
trouxe a tona, na década de 90, a
“economia criativa", uma economia
que engloba originalidade, inova-
¢ao, cultura local e estimula mu-

dangas organizacionais, politicas,
econOmicas e sociais. O conceito,
propriamente dito, foi definido pelo
professor inglés, John Howkins,
em seu livro The Creative Economy,
que a considera como "“atividades
nas quais resultam em individuos
exercitando a sua imaginagao e
explorando seu valor econdémico.
Pode ser definida como processos
que envolvam criagao, producao e
distribuigao de produtos e servigos,
usando o conhecimento, a criativi-
dade e o capital intelectual como
produtivos".
Para Ana Carla Fonseca, economia

principais recursos
criativa abrange os produtos e ser-
vigos que se valem da criatividade
humana para gerar valor agregado.

O termo “industrias criativas" tam-
bém surgiu nos anos 1990, para
designar setores nos quais a cria-

tividade é uma dimenséao essencial
do negécio, como o cinema, teatro,
musica e artes plasticas. A defini-
¢ao de cidade criativa vem como
consequéncia das discussoes so-
bre economia criativa e industria
criativa. O precursor desse conceito
foi o urbanista Charles Landry, que
descreveu, inicialmente, as cidades
criativas como "um lugar onde os
artistas desempenhavam um papel
central e onde a imaginacao definia
os tracos e o espirito da cidade”.
Hoje, porém, o conceito estd mais
amplo e considera a criatividade de
modo transversal, englobando uma
administragao publica imaginativa
e tendo a inovacgao presente em di-
ferentes setores, como saude, ser-
vigo social e governanga.

Além de Howkins e Landry, outros
autores que tiveram a economia
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criativa, industria criativa e a ci-
dade criativa como temas de suas
pesquisas sao Bill Strickland, Nick
Garnham, Ake Andersson, Allen
Scott, Ken Robinson, Richard Flori-
da, Zallo Elguezabal, Ana Carla Fon-
seca Reis, Diego Santos Vieira de
Jesus, Peter Kajeyama, Elsa Vivant,
Pernille Askerud e Maté Kovacs.

De Jesus, por exemplo, afirma em
seu artigo “A arte do encontro: a
paradiplomacia e a internaciona-
lizagao das cidades criativas" que
cidades criativas sao aquelas que
realizam a articulacao entre ativi-
dades criativas, industria criativa e
governo, produzindo efervescéncia
cultural, estimulando o potencial
criativo de organizagoes e permi-
tindo um fluxo rico e diversificado
de ideias na populagao.

Em suma, o que a difere das outras
tipologias aplicadas ao urbano,
como cidades inteligentes, cidades

sustentaveis, cidades educadoras,
é o fato de ter como recurso central
a criatividade, um ativo intangivel
encontrado em suas pessoas, or-
ganizagoes e espacos urbanos. E é
importante destacar, como ressalta

a consultora Ana Carla Fonseca,
que a cidade criativa € um proces-
so em construgao, continuo e ina-
cabado, uma vez que as demandas
e realidades estao em permanente
mudanga.

Saiba Mais:

DE JESUS, D. S. V. A arte do encontro: a paradiplomacia e a internacionalizacao das
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cultural no desenvolvimento urbano. In: DEPINE, Agatha; TEIXEIRA, Clarissa. (Org.).
Habitats de inovagao: conceito e pratica. 1ed.Sao Paulo: Perse, 2018, v. 1, p. 49-61.
Disponivel em: <http://via.ufsc.br/download-ebook-habitats-de-inovacao-conceito-e-
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GASPAR, J.; PINTO, S.; TEIXEIRA, C.A Criatividade como vetor da transformacgao urbana:
cases e aplicagoes. Disponivel em: <http://via.ufsc.br/wp-content/uploads/2017/11/A-
Criatividade-como-vetor-da-transforma%sC3%A7%C3%A30-urbana.pdf>.

HOWKINS, J. The creative economy: How people make money from ideas. Penguin UK,
2002.

REIS, A. C. F. Cidades criativas: analise de um conceito em formacao e da pertinéncia
de sua aplicagao a cidade de Sdo Paulo. Tese (Tese de Doutorado em Arquitetura e
Urbanismo) — USP. Sao Paulo, 2011.

REIS, A. C. F; KAGEYAMA, P. (Orgs.). Cidades criativas: perspectivas. Sao Paulo: Garimpo
de Solugdes, 2011. Disponivel em: <https://garimpodesolucoes.com.br/wp-content/
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A classe criativa como novo
vetor do desenvolvimento
econdmICco urbano e
regional

Por Agatha Depiné

Em 2002, o economista e pesquisador Richard Florida publicou sua obra “A as-
censao da classe criativa" e acendeu o debate sobre a importancia da forca de
trabalho criativa para o atual desenvolvimento econémico urbano e regional. A
suposicao basica do autor é que uma regiao com maior concentracao de profis-
sionais criativos possui melhor desempenho econdémico; considerando que tais
individuos costumam empreender, atuar em negécios inovadores, produzir €, até
mesmo, atrair novos servicos, investimentos e atividades para o local.

Em parte, sua teoria surgiu da percepcao das mudangas ocorridas no cenario
econdmico desde a década de 80, quando o setor manufatureiro passou a per-
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der espago para modelos de nego-
cio baseados em conhecimento e
inovagao. Antes desse periodo, as
politicas de desenvolvimento eco-
ndémico urbano e regional se dire-
cionavam principalmente a atragao
de empresas e investimentos as ci-
dades, por meio de incentivos como
abatimentos fiscais, terrenos e fa-
cilidades na regulamentagao. Em
decorréncia da instalagao dessas
empresas, pessoas eram atraidas
a essas areas pela geracao de em-
prego e renda.

Entretanto, com a transformacao
no cenario econémico, foi preciso
adaptar-se ao modelo de desenvol-
vimento de cidades criativas. Nes-
se novo contexto, o recurso-chave
é a criatividade que gera inovagao,
fazendo com que as politicas se
orientem mais a atragao de talen-
tos criativos do que a atracao de
empresas. A classe criativa pas-
sou a atrair as empresas, negocios
e investimentos a esses espagos
urbanos, rompendo o paradigma
anterior do desenvolvimento eco-
némico. Enquanto isso, o que atrai
a classe criativa sao, sobretudo, as
caracteristicas locais aderentes ao
seu estilo de vida, nao mais a pre-
senga de empresas e oportunida-
des de trabalho especificas. Nesse
sentido, a estratégia utilizada é o
aumento da qualidade do lugar para
as pessoas, estimulando a diversi-
dade e promovendo comodidades,
arte e cultura que acolham os cria-
tivos ao espago urbano (GRODACH,
2013; DEPINE et al., 201 7.

Essa discussao se tornou foco de
interesse de académicos, politicos
e administradores por apresentar

uma nova visao sobre o impacto da

atuagao profissional dos individuos
na economia. Ao inferir que a ati-
vidade profissional realizada pelos
residentes de um determinado local
contribui mais para o desenvolvi-
mento econdémico regional do que
o grau de instrucao desses, surgiu
uma alternativa a concepgao tra-
dicional de capital humano. Assim,
por exemplo, compreende-se que
um economista de formacao pode
atuar como artista, enquanto um
individuo sem formagao académica
alguma pode tornar-se um empre-
endedor de sucesso, caracterizan-
do ambos como parte da classe
criativa.

A classe criativa é formada, basi-
camente, por pessoas que agregam
valor econémico por meio de sua
criatividade. Enquanto a medida
convencional do capital humano é
baseada em niveis de escolarida-
de ou grau de formagao, a teoria
da classe criativa utiliza medidas
baseadas em ocupacgdes. Assim,

membros da classe criativa sao in-
dividuos diretamente responsaveis
pela geragdo de novos conteudos,
ideias, negdcios, projetos e produ-
tos.

Esta categoria se divide nas se-
guintes duas subcategorias: pro-
fissionais criativos e nucleo hiper-
criativo. Profissionais criativos sao
encontrados em diferentes areas de
atuagao, mas possuem, em comum,
a responsabilidade de resolver pro-
blemas complexos que dependem
de uma boa dose de julgamento
independente e alto nivel de conhe-
cimento. Alguns exemplos dessa
subcategoria sao: advogados, ges-
tores e analistas financeiros. Ja o
nucleo hipercriativo é composto por
individuos que atuam em ativida-
des essencialmente criativas; como
cientistas, arquitetos, designers,
engenheiros e programadores.

No interior do nucleo hipercriativo,
0 autor ainda discute a presenga
dos boémios - trabalhadores do

12
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meio artistico e cultural - como
um fator diferencial ligado ao sur-
gimento de novas empresas e ne-
gocios, conectando diretamente a
economia aos ativos culturais. Os
denominados "boémios" sao; mais
especificamente, autores, desig-
ners, musicos, compositores, ato-
res, artesdos, pintores, fotografos,
dangarinos, etc.

Apesar de encontrarem-se em me-
nor numero que os demais criativos
nas cidades, sdo considerados os
mais “atrativos” para a classe cria-
tiva (CLIFTON, 2008). Tiruneh, Sac-
chetti e Tortia (2017) forneceram
evidéncias que comprovam essa
associagao na Alemanha apresen-
tando dados de que a presenga
dos boémios exerce forte influén-

Companhia de danga s
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cia positiva na geografia de outros
setores criativos profissionais. Nos
Estados Unidos, Bieri (2010) tam-
bém encontrou evidéncias dessa
associagao em relagcao as empre-
sas de tecnologia e inovagao es-
pecificamente. O autor indica que
a combinacao de criatividade e di-
versidade representada pela classe
criativa mostrou-se um fator-chave
na escolha de localizacao de novas
empresas de alta tecnologia. E pos-
sivel que isto ocorra porque o per-
fil artistico dos boémios cria uma
sensagao de vitalidade ao espaco
urbano, tornando a regidao mais
atraente, diversificada e aberta para
outros profissionais criativos.

Esse impacto da classe criativa na
economia também depende da pre-

VIA REVISTA

senca de ligagOes causais entre os
“Trés T's": tolerancia, tecnologia
e talento (FLORIDA, 2011). Para o
autor da teoria da classe criativa,
as cidades contemporaneas com
bons resultados econémicos apre-
sentam conexoes positivas entre a
presenca de empresas de tecnolo-
gia, capital humano qualificado e
tolerancia, ainda que estas variem
de acordo com a regiao ou pais,
pois é condicionada as caracteris-
ticas do local (NATHAN, 2015).

Os 3 T's, quando trabalhados jun-
tos, podem impulsionar a inovagao
e o crescimento econdémico de uma
regido. Porém, a sinergia entre am-
bos é essencial para o desenvolvi-
mento econdmico, haja vista que
determinadas regides onde apenas

13



k)
BSon Hatsh](ami Morgan / Unsplash

s Unidos.
“Os 3 T's explicam porque cidades como
Baltimore, St. Louis e Pittshburgh sao incapazes
de crescer. Apesar de seus amplos recursos
tecnologicos e suas universidades de primeira
linha, elas nao sao suficientemente tolerantes
e abertas para atrair e reter os trabalhadores
criativos mais talentosos. A interdependéncia
dos 3 T's também explica por que cidades
como Miami e New Orleans nao se saem muito
bem devido a auséncia de base tecnologica
necessaria, mesmo sendo consideradas

mecas do estilo de vida. Os lugares mais

bem-sucedidos, como San Francisco, Boston,
Washington, Austin e Seattle, por exemplo,
reunem todos os 3 T's. Essas regioes sao
verdadeiramente criativas”

(FLORIDA, 2011, p. 250)
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um ou dois dos 3 T's sao encon-
trados, nao conseguem alcangar
o crescimento almejado (DEPINE,
2016).

Para Florida (2014), a tecnologia é
0 que impulsiona a atual economia
a se revolucionar constantemente.
Assim, o talento se torna crucial,
pois os trabalhadores do conheci-
mento, ou os criativos (classe cria-
tiva), ndo apenas aperfeicoam os
meios de produgao ja existentes,
como também criam novos produ-
tos e mercados. Por fim, a toleran-
cia é importante porque o talento
é "movel": ele flui, e os lugares em
que ele flui sdo aqueles mais aco-
Ihedores e diversos.

Nesse sentido, outro importante
pilar da teoria é a mobilidade geo-
grafica dos criativos. Florida de-
fende que considerando (1) o fato
de a distribuicao de talentos nao
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ser algo geograficamente unifor-
me e que (2) os membros da clas-
se criativa costumam escolher o
local de moradia com base em seu
estilo de vida, as cidades e regioes
podem apresentar ou, até mesmo,
desenvolver caracteristicas mais
atrativas para essa classe, con-
sequentemente melhorando seu
desempenho econdémico. O autor
ainda afirma que existem pessoas
criativas de todos os tipos, mas ha
algo em comum entre todas elas:
forte desejo de trabalhar e viver em
ambientes em que possam exer-
cer sua criatividade, portanto onde
suas contribuicdes sejam valoriza-
das, haja disponibilidade de recur-
sos, desafios e receptividade a mu-
dangas e novas ideias.

Assim, conforme a literatura cien-
tifica sobre o topico demonstra, é
possivel afirmar que algumas das
condigoes que motivam esta classe
criativa a viver e trabalhar em deter-
minados espacgos sao: amenidades
naturais, tolerancia, abertura social
(“mente aberta") e incentivos eco-
némicos. Depiné (2016) sintetizou
no Quadro 01 os principais fatores
apresentados por Florida em sua
obra.
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Quadro 1 - Fatores de escolha da classe criativa por uma
cidade ou regiao.

Estilo de vida

Diversidade

Devido ao horario de trabalho flexivel e imprevisivel, é
importante o acesso imediato ao lazer: cena musical,
artistica, tecnoldgica, esportiva e vida noturna.

Caracteristica cosmopolita, onde qualquer individuo
possa encontrar grupos de pessoas afins com quem se
sinta a vontade, bem como grupos diferentes que lhe
sirvam de estimulo.

Fonte: elaborado por Depiné (2016) com base em Florida (2011).
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Entretanto, o impacto de cada fa-
tor varia conforme a subcategoria
no interior da classe criativa. Para
You e Bie (2017), os hipercriativos
dao maior importancia a tolerancia
e mente aberta, enquanto os pro-
fissionais criativos se interessam
mais pelos aspectos econdmicos
do local. Depiné (2016), em pes-
quisa realizada com a classe cria-
tiva de Florianodpolis, mostrou que
o fator de atragao mais significa-
tivo para ambas as subcategorias
é a presenca de oportunidades de
educagao e aprendizagem na cida-
de. Porém, os fatores subsequentes
sao valorizados de forma diferente:
para os hipercriativos, o segundo
fator mais importante é o mercado
de trabalho e suas oportunidades
profissionais, enquanto os criativos
sao mais influenciados pelas ame-
nidades naturais e paisagens.

De toda forma, independentemente
da ordem dos fatores, Goldberg-
Miller e Heimlich (2017) destacam
que a teoria da classe criativa de
Florida incorporou a filosofia de
Jane Jacobs, reforgando que é
primordial realizar um planejamento
urbano centrado nas pessoas.
A comunidade criativa precisa
estar envolvida em questdes de
planejamento e desenvolvimento,
nas quais cabe aos residentes,
formuladores de politicas, empresas
e pesquisadores a responsabilidade
de inclui-los e tornarem esse
processo colaborativo. Além disso,
atrair a classe criativa as cidades
€ uma importante estratégia para
torna-las criativas.

Um dos exemplos é o caso de Nova
lorque, uma das cidades criativas
mais conhecidas no mundo e con-
siderada a mais criativa dos EUA

ca de M'a‘n'hattan,"l-\-lmt‘)"\-l;g;k)' ue

e ST ATRELE,
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(CCl, 2017). O estudo desenvolvido
por Goldberg-Miller (2018, no prelo)
evidenciou que durante a década de
2000, ap6s o choque causado pelo
atentado de 9/11, a cidade passou
por uma revitalizacdo que teve o
setor criativo como principal estra-
tégia, o qual atuou como um papel
informal, mas efetivo, contribuindo
para a recuperagao do "fascinio ur-
bano” que a cidade exercia. Além
disso, a concentracao de criativos
foi crucial para melhorar o desempe-
nho econdémico urbano por meio da
economia criativa e, assim, promo-
ver o bem comum.

Entretanto, essas descobertas sobre
o impacto da classe criativa também
apresentam novos desafios para os
formuladores de politicas quanto
as outras consequéncias do desen-
volvimento econdmico dirigido por
ela. Nathan (2015) afirma que ha
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um consenso na literatura cienti-

fica sobre o fato de os gestores e
formuladores de politicas publicas
precisarem voltar-se para a ques-
tao da classe criativa considerando
dois aspectos: o primeiro, econémi-
co, pois ha a necessidade de equili-
brar os beneficios econémicos po-
tenciais aos “custos" da mudanga
demografica; e segundo, politico,
visto que é preciso equilibrar as ne-
cessidades de diferentes grupos e
promover um desejo de cidadania
compartilhada.

Martin, Florida, Pogue e Mellander
(2015) apontam como resultado de
pesquisa empirica que, ainda que
areas metropolitanas com maior
presenca de empregos ocupados
pela classe criativa apresentem

saldrios e rendas mais altos, es-
ses beneficios ndao atingem todas
as categorias de trabalhadores na
cidade, apenas aos criativos. Além
disso, outras implicagdes sociais
podem ser o aumento dos custos
relacionados a moradia nestas are-
as e ao acesso a servigos, abrindo
espaco para segregagao e até mes-
mo a gentrificacao. Assim, apesar
da concentragao da classe criativa
em determinados espagos apre-
sentar diferentes resultados positi-
vos, também ha desafios que preci-
sam ser superados para garantir o
bem comum.

A presenca da classe criativa é um
dos elementos mais importantes
no desenvolvimento de uma cidade
criativa, ndo apenas pelo fortaleci-

mento econdmico por meio das are-
as da economia criativa como inova-
¢ao e tecnologia, mas também pela
possibilidade de transformagao po-
sitiva do cenario urbano, seja 0 am-
biente natural e sua valorizagao ou
a recuperagao da vitalidade das ruas
e fortalecimento do cenério cultural.
Um dos desafios das cidades criati-
vas contemporaneas é direcionar o
potencial da classe criativa, o qual
ja é bastante presente no desenvol-
vimento econdmico, para o desen-
volvimento de outros aspectos da
cidade, considerando a possibilida-
de de usar esse recurso criativo na
solucao de problemas complexos e
na criagao de novos projetos, agoes
e politicas que possibilitem cidades
e regides melhores para as pessoas
no amanha.
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CLASSE CRIATIVA

EM FLORIANOPOLIS

locais.

fator predominante de escolha pela cidade
coincidiu entre as duas subcategorias da classe
criativa: oportunidades de educagéo e
aprendizagem, sendo a opg&o principal de 67%
dos hipercriativos e 54% dos criativos.

entre os participantes, 86% indicou preferéncia
por realizar atividades culturais em seu tempo 4 1
livre. 0

Relacionamentos
pessoais

Nas respostas abertas, membros da classe criativa
afirmaram possuir, além de sua atividade profissional,
alguma atividade ou hobby ligado a arte e cultura.

Os fatores de atragao e retencao da classe criativa

a Floriandpolis se diferem. No caso dos %
profissionais atraidos, o principal fator de escolha 40

foi “oportunidades de educagao e aprendizagem”,

com 67% dos respondentes; enquanto para os Mercado de trabalho
retidos, o principal fator de escolha foi

“relacionamentos pessoais", com 78% dos

respondentes.

VIA REVISTA

Pesquisa do tipo survey foi realizada em 2016 com a
classe criativa de Floriandépolis para analisar quais os
fatores de atragao e retengao de seus membros a cidade.
Apesar de nao poderem ser generalizados, os resultados
levantados a partir das respostas dos 117 participantes
permitiram construir uma visao geral sobre a preferéncia
dessa classe pela capital catarinense em relagao a outros

62%

Oportunidades de
aprendizagem

30 ©

Amenidades e
paisagem
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REVITALIZAQAO URBANA

Distritos criativos
ganham espacgo no
Brasil e no exterior

A revitalizagdo de areas urbanas vem
transformando lugares degradados
em ambientes propicios parao
desenvolvimento de negocios criativos.

Ao pesquisar sobre cidades criativas, é muito comum encontrarmos exem-
plos de revitalizag6es de area urbanas concentradas, como um centro his-
térico antes degradado, regiao em torno de uma praga publica que estava
abandonada, ou agées em um conjunto de bairros onde nao havia atividade
cultural. Foi de estudos académicos empiricos, que tinham como foco a rege-
neragao urbana de pequenas regides com base na criatividade, que comecgou
a aflorar o conceito de distritos criativos.

9]

Por Tatiana Wittmann

q

Beatriz Maria Vicente Testoni
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Seja por um processo organico ou
planejado, os distritos criativos sao
espagos urbanos onde existe uma
expressiva concentragao de neg6-
cios e atividades criativas. Outra
caracteristica é o uso misto da re-
gido, tanto para moradia, quanto
para lazer e trabalho. A localizagao
de tais distritos normalmente se da
em zonas que antes estavam de-
gradadas ou abandonadas, muitas
vezes por conta de mudancgas das
areas de negodcios ou de moradia
para outros locais nas cidades.

Além da criatividade, a diversida-
de também é uma das bases dos
distritos criativos. Segundo auto-
res como Dorry, Rosson e Thissen
(2016), padroes de flexibilidade e
tolerancia em pequena escala re-
sultam em renovagao e moderni-
zagao urbana, enquanto que a ino-
vagao e a transformacao surgem
da heterogeneidade nos diversos
setores da economia e da socieda-
de. Dessa forma, emerge nos dis-
tritos criativos uma atmosfera para
as expressoes humanas e o surgi-
mento de novas ideias. Esse clima
possui um carater de acolhimento

6° EDICAO | ABRIL 1 2019

daqueles que divergem de estilos
de vida comuns.

Somada a estas caracteristicas, a
histéria do local também é levada
em consideragao. A heranga urba-
na, costumes e localidades tipicas
sao valorizadas. Isso porque aque-
les que ja estavam naregiao e quem
se insere naquele ambiente confere
valor na heranga urbana. Como re-
sultado, o distrito criativo torna-se
atrativo para pessoas criativas, e
promove uma forte sensagao de
pertencimento.

Desenvolvimento
dos distritos
Criativos

A formacgao de distritos culturais
se da de diferentes maneiras, po-
dendo ser iniciada por movimentos
da sociedade civil ou pela uniao de
negoécios e profissionais criativos.
A atuagao do poder publico de-
sempenha um papel crucial no es-
tabelecimento e impulsionamento
destas regides, uma vez que elas
precisam ter sua estrutura urbana

VIA REVISTA

renovada e a seguranga garantida.
Para tanto, é importante a intera-
¢ao entre o poder publico e a classe
criativa local, bem como uma visao
de longo prazo, uma vez que a re-
vitalizacao de um espacgo urbano e
sua apropriagao pelos moradores da
cidade demanda tempo. Além disso,
os stakeholders atuam de maneira
horizontal, de forma que a socieda-
de civil, comerciantes e empresarios,
junto ao poder publico, trabalham na
governanca destes distritos.

A regeneragao de espagos urbanos
gera beneficios tanto para a classe
criativa, quanto para a cidade como
um todo, por meio da melhora da
qualidade de vida e do espago. O que
se percebe é que as transformagdes
urbanas, muitas vezes iniciadas pela
classe criativa e sociedade civil, ge-
ram uma agenda positiva que, com o
tempo, ganha o apoio de entidades
publicas e privadas, que passam a
participar no planejamento e incen-
tivo ao sucesso do distrito.

Os distritos criativos tém crescido
no mundo todo. Conhega algumas
dessas iniciativas:
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Distrito C -
Porto Alegre (RS)

O Distrito Criativo de Porto Alegre,
mais conhecido como Distrito C, é
um projeto colaborativo desenvol-
vido, desde 2013, pela agéncia de
design social e inovagao UrbsNova,
com o objetivo de apoiar e dar visi-
bilidade ao movimento criativo e de
revitalizagao que ocorria ali. Atual-
mente, o projeto reiine mais de cem
artistas e pequenos e médios em-
preendedores de economia criativa
(artes visuais, artes literarias, artes
cénicas, design, arquitetura, moda,
e publicidade, entre outros servi-
¢os criativos), do conhecimento
(escolas, cursos de arte, produto-
ras de conteudo, jornais, revistas,

etc.) e da experiéncia (gastronomia
e turismo), em um territério que no
passado era parte de uma pujante
zona industrial, e que hoje esta um
pouco abandonado e decadente.
"0 Distrito C é o maior projeto ter-

ritorial de economia criativa do Rio
Grande do Sul. Reunimos mais de
100 negdcios, que geram mais de
1.500 empregos diretos e indire-
tos, numa regiao muito esquecida”,
conta o criador do distrito criativo,
Jorge Piqué.

O Distrito C inclui os bairros Flo-
resta e Sao Geraldo, no 4° Distri-
to, e areas adjacentes dos bairros
Moinhos de Vento e Independéncia.
Como forma de promover, divul-
gar e apoiar 0s negdcios criativos
ali presentes, o Distrito C promo-
ve uma série de eventos na regiao,

COomo passeios, saraus e exposi-
¢oes. "Além de mostrar a qualidade
dos negdcios do Distrito C, estimu-
lamos a valorizagao e a defesa do
patrimonio histoérico, da memoria e
do patrimonio ambiental do territo-
rio", completa Piqué.

A iniciativa é reconhecida por suge-
rir um novo olhar para o territério e
estimular formas incomuns de ocu-
par o espago urbano. Nele estao
instalados musicos, escritores, ar-
tistas plasticos, bem como empre-
sas de tecnologia. "O Polo Distrito C
nao é um projeto cultural. E um pro-
jeto de inovagao social. O que nos
motiva é o impacto econdmico so-
cial e urbano de um coletivo de ar-
tistas e empreendedores sobre um
territério da cidade”, finaliza Piqué.
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Vila Flores -
Porto Alegre (RS)

O Vila Flores, situado na Rua Sao
Carlos esquina com a Rua Hoffmann,
no Bairro Floresta, em Porto Alegre
(RS), é um conjunto arquitetonico
reabilitado e que funciona no regime
de economia colaborativa. Constru-
ido entre os anos 1925 e 1928 pelo
engenheiro-arquiteto José Franz
Seraph Lutzenberger, o complexo
é formado por um patio e trés edi-
ficagdes, listadas no Inventario do
Patrimonio Cultural de Bens Imoveis
do Bairro Floresta, em um terreno de
1.415 m2. O espacgo foi construido
para abrigar casas de aluguel para
os trabalhadores do bairro, polo co-

mercial e industrial na época.

A iniciativa surgiu de uma propos-
ta da familia proprietaria do local
de reabilitar as edificagdes de valor
histérico, uma vez que os prédios
estavam ficando inabitaveis. Ocu-
par, trabalhar, viver e conviver sao
as bases para o processo de rea-
dequagao do conjunto arquitetoni-
co, que vem sendo realizada desde
2011 por um coletivo de arquitetos
e artistas. Trata-se de um proje-
to nao convencional, realizado em
etapas e aberto a participagao da
comunidade.

Atualmente, o espago recebe ati-
vidades socioculturais, desenvol-
ve projetos voltados a educacao, e
congrega artistas e empreendedo-
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res criativos, como brechd, teatro e
escritério de arquitetura. Sua ges-
tao, realizada por uma associagcao
sem fins lucrativos, tem quatro ei-
Xos principais: arte e cultura, edu-
cagao, empreendedorismo, e arqui-
tetura e urbanismo.

"0 Vila Flores se tornou referéncia
de espacgo de cultura e discussao
de questdes da cidade. A iniciativa
se nutre do retorno da comunida-
de como uma espiral positiva, na
qual uma discussao fomenta ou-
tra. E um espacgo aberto para no-
vas formas de pensar a cidade e a
sociedade, discutir sobre produgao
e consumo, e estimular praticas ci-
dadas”, ressalta Joao Felipe Wallig,
arquiteto responsavel pelo projeto
de reabilitagao do Vila Flores.
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Centro Sapiens -
Floriandpolis (SC)

O Centro Sapiens é um projeto que
visa tornar a regiao leste do Centro
Historico de Floriandpolis em um
distrito criativo, por meio de um
processo de revitalizagao urbana e
por meio do fomento da economia
criativa local. Criado, em 2015, a
partir de uma parceria entre o Sa-
piens Parque e a Universidade Fe-
deral de Santa Catarina, com apoio
da Prefeitura de Floriandpolis, a
iniciativa visa recuperar um terri-
torio histérico que foi afetado pela
degradacao fisica e econémica, por
conta dadescentralizagao. Aregiao,
que possui um conjunto de casa-
rios antigos e alguns dos principais
marcos historicos da cidade - Mer-

cado Publico, Praga XV de Novembro
e Largo da Alfandega, apesar de ter
grande importancia para populagao,
estava abandonada e insegura.

Com vistas a deixar a regidao cada
vez mais viva e movimentada, o
Centro Sapiens oferece atrativos
vinculados a gastronomia, ambien-
tes de inovagao (como coworking e
pré-incubadora), comércio, design
e comunicagao, arte, cultura e edu-
cagao, tecnologia e turismo. As ini-
ciativas de fomento ao desenvolvi-
mento territorial voltado a promogao
da economia criativa tiveram como
inspiracoes aos projetos 22@Bar-
celona, na Espanha, o Ruta Medellin,
na Colémbia, e Soho e Shoreditch,
em Londres. "O objetivo é utilizar a
economia criativa para trazer, o mais
rapido possivel, vitalidade para o lu-

gar. Queremos que o centro histo-
rico seja um lugar colorido, ndo sé
nas cores dos seus prédios, mas na
animacao e movimentagao. Além
disso esperamos que 0s negocios
criativos gerem recursos na re-
giao", conta o coordenador do pro-
jeto Centro Sapiens e professor da
UFSC, Luiz Salomao Ribas Gomez.

No perimetro do projeto foi criado
o Circuito Baixo Centro, mapa que
integra os atrativos criativos da
regiao, muitas vezes pouco conhe-
cidos pelos moradores e turistas.
As todo sao cinco circuitos: gas-
tro-boémia (bares e restaurantes),
cultural (espacgos histéricos e ar-
tisticos), retro (sebos, brechds e
antiquarios), histérico (fachadas e
edificios) e arte urbana (obras de
artes, grafite).

24
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Quseburn Valley -
Newcastle upon Tyne
(Inglaterra)

O Ouseburn Valley é conhecido
como o bergo da revolugao indus-
trial em Newcastle. Devido a sua
localizagao no rio Tyne, os barcos
carregavam mercadorias e carvao
de Ouseburn para serem transpor-
tadas para todo o mundo. Mas com
o declinio industrial, a regiao se
tornou um lugar de prédios aban-
donados. Hoje, depois de mais de
30 anos de revitalizagao, a regiao
é reconhecida como um hub criati-
VO, que congrega artistas, musicos

e designers. Ouseburn tornou-se o
lar de uma cena cultural extraordi-
nariamente diversa, atraindo uma
variedade de pessoas. Para tanto,
a regiao contou com atuagao do
poder publico, voluntarios e setor
privado.

Em Ouseburn é possivel visitar, por
exemplo, o The Victoria Tunnel, um
vagao subterraneo que usava o
poder da gravidade para transpor-
tar carvao, e que depois foi usado
como abrigo antiaéreo durante a
Segunda Guerra Mundial. Ja a Ou-
seburn Farm é uma fazenda urbana
administrada pela comunidade, que
incentiva os visitantes a se aproxi-

marem de uma variedade de flora e
fauna. A regiao ainda é sede da The
Biscuit Factory, que abriga, em um
armazém vitoriano, a maior galeria
independente de arte, artesanato e
design do pais.

A regidao também é conhecida pela
sua boemia. O pub The Cluny é onde
bandas de renome, musicos locais
independentes e DJs independentes
entretém os amantes da musica. A
poucos metros de distancia, os leito-
res de livros de todas as idades vao
se surpreender com o Seven Stories,
o Centro Nacional de Livros Infantis,
que é uma das principais atragoes
familiares da regiao.
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Liberty Village -
Toronto (Canadd)

Na década de 1850, Liberty Village
foi sede de varias institui¢oes, in-
cluindo a Prisao Central de Toron-
to e o Reformatdrio de Mulheres
Andrew Mercer. Mais tarde, com a
revolucao industrial, a regidao con-
tou com varias fabricas que produ-
ziram armamentos e bombas du-
rante as duas guerras mundiais. Ja
no final dos anos 1970 e inicio dos
anos 80, por conta de mudangas do
transporte ferroviario para o rodo-
viario e pela busca por instalacoes

em areas suburbanas ou offshore, as

operagOes de fabricagdo no Liberty
Village comegaram a declinar. Nos
anos 1990, as fabricas comecaram a
encerrar ou reduzir suas operagoes,
levando muitos edificios de Liberty
Village a cair em descuido.

Por conta do processo de gentrifica-
¢ao iniciado nos anos 2000, e estra-
tégias de placemaking, os edificios
industriais passaram a ser adap-
tados para outros usos, e o Liberty
Village vém experimentando, desde
entdo, um crescimento fenomenal
em termos de novos condominios,
lofts, escritérios, lojas e restauran-
tes. A regiao, que inicialmente pas-

sou a ser procurada por artistas em
busca de espacgos acessiveis para
residéncias e estudios, hoje é reco-
nhecida como um lugar descolado
para trabalho e lazer.

A Artscape, uma organizagao de
desenvolvimento urbano sem fins
lucrativos que revitaliza edificios,
bairros e cidades através das artes,
tem uma forte presenga no Liberty
Village. Nos ultimos anos a regiao
passou a oferecer espagos mistos
de trabalho e moradia para artistas
locais, e é conhecida por seus es-
tudios de arte e design, e empresas
de midia, tecnologia e musica.
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O case Centro Sapiens:
andlise e contextualizacdo
da iniciativa de revitalizacdo
urbana da capital
catarinense

Empreendimento contribui para que
0 progresso da economia criativa e
renovacdo urbana de Foriandpolis.

Nos ultimos 30 anos, tem-se observado uma intensa implementagao de
acoes voltadas ao processo de revitalizagao urbana nos centros histéricos
brasileiros, com o intuito de buscar uma nova concepgao que da énfase are-
valorizagao urbana e a proposta de melhoria da qualidade de vida. Um exem-
plo é o Centro Sapiens, iniciativa langada em 2015 com o intuito de atribuir
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uma nova visao ao Centro Histérico
de Florianépolis. Neste artigo, pes-
quisadores da Universidade Fede-
ral de Santa Catarina aprofundam
questoes relacionadas a revitali-
zacao urbana, apresentam a ini-
ciativa e discutem como essa agao
vem contribuindo para que llha de
Santa Catarina se desenvolva de
forma continua em face do intenso
trabalho destinado ao progresso da
economia criativa e a revitalizagao
urbana local.

Os processos de revitalizagao ur-
bana sao frequentes em diversas
cidades devido a existéncia de es-
pagos nao utilizados e que sao her-
dados de diferentes gestdes publi-
cas. Dessa forma, estudos voltados
ao tema sao significativos na con-
temporaneidade, pois a maioria das
cidades possuem areas ociosas
e em muitos casos degradadas, o

6° EDICAO | ABRIL | 2019

que justifica a necessidade de pro-
jetos voltados a sua revitalizagao
(COUTO; MARTINS, 2013).

O processo de
revitalizacdo urbana

Segundo Oliveira (2008), o termo
‘revitalizagao urbana' remete a um
conjunto de medidas que visam
criar nova vitalidade e oferecer
novo grau de eficiéncia ao cenario
escolhido, em suma, acontece em
prol da reabilitacao de um espago
abandonado.

Os projetos que visam a revitaliza-
¢ao urbana, segundo Del Rio (2011),
sao importantes, pois englobam o
potencial do patriménio instalado, a
acessibilidade e o simbolismo das
areas centrais e também os vazios,
as descontinuidades, os limites in-

ternos ao crescimento e a expansao
da economia, além da expansao da
consciéncia popular, a consolida-
¢ao dos movimentos comunitarios
e ambientalistas, e o surgimento de
um novo paradigma do desenvolvi-
mento sustentavel.

Nos processos de reestruturagao
e remodelagao urbana, conhecidos
sob o nome de qualificagao, requa-
lificagao ou revitalizagao, permitem
que os espagos urbanos retomem
seu carater publico (LEITE, 2002).
Em muitos lugares, com a revitali-
zacao urbana evitou-se a destrui-
¢ao de prédios historicos, além de
promover a manutengao desses
edificios e também a memoria indi-
vidual, coletiva e urbana; portanto, o
processo de revitalizacao esta liga-
do a producao cultural das cidades,
sendo importante fator da evolugao
urbana, atuando, por exemplo, na

e
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transformacao dos nucleos urba-
nos em cidade-empresa-cultura,
impulsionados pelo capital cultural,
em meio a um planejamento estra-
tégico voltado ao mercado (OLIVEI-
RA, 2008).

Assim, o processo de revitaliza-
¢ao urbana tem sido considerado
por diversos paises, que voltam
sua atengao a recuperagao de are-
as abandonadas, principalmente
aquelas de cunho histérico (GAS-
PAR et al., 2016).

Significado na
contemporaneidade

Nas ultimas décadas, tem-se ob-
servado o surgimento de uma nova
tendéncia de projetos urbanos de-
senvolvidos em torno de um pro-
blema em comum: antigos espacgos
urbanos estdao perdendo parte de
suas fungdes produtivas e se tor-
nando obsoletos, passando a ser
considerados verdadeiros guetos
de degradacao urbana, social e am-
biental (LEITE et al., 2007). Toda-
via, quando essas areas se tornam
aptas a um conjunto de agoes, que
permitem nova eficiéncia, novo va-
lor e novo sentido em seu uso, vi-
sando uma melhoria do espago e
do seu entorno, ocorre um processo
denominado revitalizagdao urbana
(BEZERRA; CHAVES, 2014).

Por isso, é cada vez mais frequente
a discussao em torno de politicas
publicas que visam a recuperagao
de areas urbanas que se encontram
em processo de deterioragao. Com
isso, de acordo com Silva (2002),
o conceito de revitalizagao traz a

tona a discussao sobre conciliar a
preservagao do patriménio cultural
e a conjuntura atual, adaptando-o
as necessidades vigentes. Nesse
sentido, os valores passam a ser
considerados tanto na conservagao
quanto no resgate da memoéria dos
lugares.

Segundo os autores Moura et al.
(2006), podem destacar-se quatro
grandes desafios e designios fun-
damentais da revitalizagao urbana,
0S quais sdo: aumentar a eficacia
e a eficiéncia do sistema urbano,
promovendo a coesao social e a
competitividade territorial; dinami-
zar a sociedade civil, promovendo
o bem estar urbano, a qualidade de
vida dos cidadaos e a melhoria das
empresas e do sistema econémico;
promover uma intervencao urbana
equilibrada e articulada, tendo em
conta as dimensdes ambientais,
econdmicas, sociais e culturais; e
contribuir para racionalizagdo, mo-
dernizagao e para a responsabilida-
de da administragao das areas ur-
banas propondo e implementando
estratégias, mas também esperan-
do atribuigao de valor e resultados.

O universo de questoes considera-
das relevantes e o conjunto de es-
tratégias definidas nos projetos de
renovagao urbana parecem estar
sendo reconfigurados nos ultimos
anos, perfilando uma verdadeira
revolugdo simbolica (SANCHEZ et
al., 2011). Existem, assim, muitas
transformacgdes acontecendo, em
centros histéricos, em areas de
periferia, areas de preservagao, em
espagos vazios e/ou degradados e
lugares de usos comuns a popula-
¢ao rica e pobre.

Todas essas intervencoes sao ba-
seadas em projetos urbanos que
almejam a requalificagdo urbana
dessas areas. De uma forma ou de
outra, as agbes de requalificagao
tém se destacado na compreensao
dessa dinamica urbana contempo-
ranea, sobretudo quando a revitali-
zagao se preocupa em assimilar o
valor histérico, cultural e social da
area (BEZERRA; CHAVES, 2014).

As diversas intervencoes que tém
ocorrido nas areas centrais das ci-
dades, com intuito da melhoria es-
tética e em busca de renovacgao ur-
bana, demandam alto investimento
e tém como caracteristica principal
sobrepor sua finalidade com inte-
resses imobiliarios, aspecto que
deve ter a atengao das autoridades
de modo a garantir a qualidade de
vida do cidadao (BEZERRA; CHA-
VES, 2014).

Um novo olhar para
0S centros urbanos

O centro urbano é geralmente con-
gregador de atividades diversas re-
lacionadas ao comércio, sendo um
ambiente que envolve lojas, escri-
torios, locais de diversao, bancos,
servigos publicos; e surge inserido
no contexto da nova ordem indus-
trial, na qual assume um papel de
espago aglutinador de atividades
sociais, tendo sempre um papel im-
portante na estrutura urbana das
cidades.

Assim, entende-se por centro urba-
no um lugar que concentra funcoes
ou atividades especificas e exer-
ce poder de convergéncia sobre a
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populagao da cidade. Diante das
suas variadas vertentes, o centro
urbano pode apresentar carater
histérico, o que atribui um elenco
de caracteristicas que o distingue
e que podem ser reduzias a: a) lo-
calizagao na area central; b) poder
de polarizagao e grau de atividade
coletiva; c) preservagao integral ou
parcial de trama urbana, permitin-
do a leitura do seu tragado original;
e) parcelamento do solo; f) polari-
zacgao funcional com referéncia as
atividades centrais ali exercidas; e
g) desempenho de papéis de “cen-
tro urbano” na trama funcional da
cidade (BARRETO, 2013).

Os espagos publicos sao, ou de-
veriam ser, para todos. No entan-
to, a medida em que as cidades
cresceram houve apropriagdo de
alguns de seus setores por diferen-
tes atores sociais, o que foi levando
ao0s poucos a segregagao espacial
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(BARRETO, 2013). Dito de outra for-
ma, de acordo com Leite (2002), o
espaco urbano deixa de ser publi-
co e passa a ser, de certa forma,
“privatizado” para uso de um unico
grupo social. Embora o espago nao
seja interditado, alguns segmentos
da sociedade o evitam. Essa situa-
¢ao se da tanto quando uma parte
da cidade se torna muito elitizada
e é evitada pelas classes menos
favorecidas, quanto em situagoes
inversas, em que classes médias
e altas evitam lugares chamados
populares, ou em situagoes em
que grupos sociais considerados
marginais (mendigos, usuarios de
drogas, desabrigados) ocupam es-
pagos que sao evitados, na medida
do possivel, por todas as classes
sociais.

Dessa maneira, segundo Barreto
(2013), o declinio econémico e con-

sequente deterioracdo do espago
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fisico de areas urbanas centrais é
um fendmeno que, desde meados
do século XIX, tem se intensifica-
do nas cidades de grande e médio
porte. A expansao industrial, junta-
mente com a inovacao tecnoldgica,
vem contribuindo para a aceleracao
das transformagdes no modo de
vida urbana. Isso reflete na orga-
nizagao da cidade e no seu centro
urbano. Atualmente a grande con-
centragao de atividades terciarias
nessas areas determina alguns
aspectos a serem considerados
quanto a organizagao dos espagos
centrais. O esvaziamento de areas
centrais destaca-se, entao, como
consequéncia do crescimento in-
dustrial aliado a expansao fisica da
malha urbanizada e ao crescimento
populacional das cidades.

Nesse contexto, atualmente a area
central de cidades, por ser um lo-
cal que se costuma configurar em

proibido entrar com
alimentos & bebidas na
loja
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novos espagos com novas atribui-
¢oOes, esta vivenciando um proces-
so denominado revitalizagao urba-
na. O recurso do ordenamento do
territério a partir de praticas urba-
nas como a revitalizagao de centros
historicos e a preservagao do pa-
trimonio é conceituado como uma
pratica para inserir as cidades no
contexto da economia global (OR-
REGO, 2012). No entanto, tém sido
alvo de muita discussao, sobretudo
por causa da remogao de morado-
res pertencentes as classes menos
favorecidas desses espacos.

R,enovo%do da
dred leste do
centro historico de
Floriandpolis

O centro histérico de Florianépolis

2

pode ser definido, desde seus pri-
mérdios, como um espaco de gran-
de importancia para populagao. Tal
area era compreendida como a proé-
pria “cidade”, abrigando fungoes re-
levantes, sobretudo a do comércio.
Representava também um "espaco
vivo" para o convivio da populacao
e sede de empreendimentos volta-
dos para a regido. Porém, o local
apresenta degradacao fisica e eco-
némica principalmente na sua area
leste, afetada pela descentralizagao
e pelo crescimento de centros co-
merciais em outros bairros, como
Canasvieiras, Ingleses e Lagoa da
Conceigao, os quais cresceram em
oferta de servicos e se tornaram
interessantes para morar, traba-
Ihar e se divertir. Além disso, com a
desativacdo do antigo terminal de
transporte urbano, Cidade de Flo-
riandpolis, localizado no centro da
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cidade, houve um impacto no flu-
xo de pedestres (PERTILE; VIEIRA,
2015).

Para fazer frente a um novo modelo
de cidade, a prefeitura de Floriano-
polis langou, no dia 14 de setembro
de 2015, no Museu da Escola Cata-
rinense, o Centro Sapiens — projeto
desenvolvido em prol de uma série
de agdes continuas no setor leste
do Centro Histérico da cidade, com
vistas a fomentar o desenvolvimen-
to tecnoldgico territorial voltado
a promogao da economia criativa
com foco em turismo, gastronomia,
artes, design e tecnologia, que sao
setores com grande potencialidade
na cidade de Florianépolis (CEN-
TRO SAPIENS, 2016).

Uma vez que Florianépolis tem se
fortalecido como uma capital da
inovacao e da qualidade de vida,
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sendo referéncia para ambientes de
negocios e sediando empresas em
expansao, impulsionando cada vez
mais o empreendedorismo na cida-
de, foi atribuido ao Centro Sapiens
buscar alinhar os aspectos econé-
micos, governamentais e sociais,
por meio de parceria entre os seto-
res publico e privado de modo que
a regiao central volte a ganhar vida
e seja um polo de economia criativa
(CENTRO SAPIENS, 2016).

Ademais o projeto prevé modifica-
¢Oes na area, como o cabeamento
elétrico, que passara a ser sub-
terraneo, melhorias previstas nos
calgamentos, analise do uso dos
prédios histéricos do entorno para
receber startups e replanejamento
urbanistico como um todo. Essas
acoes tém o intuito principal de re-
ceber jovens investidores e empre-
sarios na regiao, proporcionando

o desenvolvimento de empreendi-
mentos e a consequente valoriza-
¢ao do patrimdnio histérico da ci-
dade de Floriandpolis (PREFEITURA
FLORIANOPOLIS, 2015).

Logo, nota-se que por meio das
propostas do Centro Sapiens, a re-
vitalizagdo urbana sera um meio
pertinente para manter os edificios
historicos e a memoaria da cidade,
o que é uma forma de pensar no
bem-estar das pessoas e possibi-
litar que todas as areas da cidade
possam ser aproveitadas. Para
Landry (2000) e Florida (2002), as
cidades precisam atrair a nova
“classe criativa" de forma a ampliar
os seus niveis de competitividade.
E nesse contexto que 0 processo
de revitalizagao urbana é levado em
consideracao para difundir o dis-
curso de promogao da economia
criativa como estratégia.

O fomento da |
economia criativa

Segundo Vaz e Silveira (1999), o
processo de revitalizagao deverd
seguir critérios politicos, funcio-
nais, sociais e ambientais, visando
uma intervengao que proporcione
nova vitalidade ao local. Para tanto,
o0 autor cita cinco critérios: a) huma-
nizacao dos espagos coletivos pro-
duzidos; b) valorizagdo dos marcos
simbélicos e histéricos existentes;
¢) incremento dos usos de lazer; d)
incentivo a instalacao de habita-
¢oOes de interesse social; €) preocu-
pagao com aspectos ecoldgicos; e
f) participagdo da comunidade na
concepgao e implantagao.

Como forma de identificar a rea-
lidade local ja instalada, o Centro

Figura 1 — Mapeamento dos empreendimentos da economia criativa.

9] Economia Criativa no Centro Histdrico
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Fonte: Centro Sapiens. Disponivel em: <https://centrosapiens.com.br/mapa/>.
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Sapiens langou 0 mapeamento dos
empreendimentos relacionados a
economia criativa localizados na
porcao leste do centro histérico. Os
locais estao classificados por gas-
tronomia, espagos para coworking,
comércio, design e comunicagao,
arte, cultura e educagao, tecnologia
e espacgos urbanos, ilustrados pela
Figura 1 (GASPAR et al., 2016).

Ademais, seguindo o cronograma
de realizagdes estabelecido pelo
projeto, o Cocreation Lab, conside-
rado uma pré-incubadora de ideias
e coworking, foi implantado como
um dispositivo do Centro Sapiens
localizado no Museu Escola Catari-
nense (MESC) e é caracterizado por
um espaco de trabalho colaborati-
vo com foco em economia criativa.
Nesse caso, o ambiente oferece,
gratuitamente aos projetos insta-
lados no local, beneficios, como:

[

mentoria, consultoria, palestras,
oficinas, oportunidades de negdcio
e expectativas para que as ideias la

implantadas tenham futuro.

O Cocreation Lab seleciona, por
meio de editais, grupos com ideias
inovadoras voltadas ao desenvol-
vimento da economia criativa, com
foco nas areas de design, gastro-
nomia, turismo, artes e tecnolo-
gia, para usufruir do espacgo e das
atividades de desenvolvimento do
negécio por um periodo de até um
ano.

Outras estratégias que vém sen-
do desenvolvidas em prol do Cen-
tro Sapiens é o Movimento Tragos
Urbanos - iniciado em agosto de
2016, surgiu pelas inquietagoes de
diversos arquitetos que pensam
as intervengdes das cidades. Além
dos arquitetos, outros profissionais

Empreendedores no Cocreation Lab.
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foram se juntando ao movimento
que realizou diversas intervengoes
na regiao, como oficina, exposicao
de trabalhos, debates, discussoes
a partir de filmes, palestras. Um
dos pontos fortes do movimento
é o desenvolvimento de exercicios
que buscam compreender a reali-
dade atual de Florianépolis. Assim
o Movimento Tragos Urbanos com
carater transdisciplinar se preocu-
pa e age em prol da cultura urbana
da cidade.

De maneira geral, com a execucao
das agoOes propostas pelo projeto,
o Centro retratara um novo valor
atribuido ao local, com atividades
e espagos que fomentam a cone-
xao mais integra entre o cidadao
e a cidade e o desenvolvimento de
atrativos voltados para ainovacao e
para o empreendedorismo, gerando
um ambiente cada vez mais propi-
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cio para o desenvolvimento do
patriménio cultural e da econo-
mia criativa na regido (GASPAR
etal., 2016).

A necessidade de intervencao
em centros urbanos se da nao
apenas para que se conserve
toda a estruturacao existente,
mas, sobretudo, pela necessi-
dade de restaurar a identidade
dos espacos e das pessoas
que se relacionam com eles
(BEZERRA; CHAVES, 2014). A
revitalizagao urbana, no entan-
to, € um processo que busca
restaurar os centros historicos
e seus edificios considerados
patrimoénios culturais, desen-
volvendo e privilegiando o co-
meércio da area.

Conclui-se que o Centro Sa-
piens é um projeto que tem
como expectativa gerar um
ambiente de fortalecimento do
setor leste da capital catarinen-
se e sua regiao, pois vem con-
tribuindo para que a cidade se
desenvolva de forma continua,
por meio do intenso trabalho
destinado ao desenvolvimento
da economia criativa e a revita-
lizacao do Centro Histérico de
Florianopolis.

Saiba mais;

Site Centro Sapiens

https://centrosapiens.com.br
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REDE DE CIDADES CRIATIVAS

Rede da UNESCO
reune cidades criativas
de todo mundo

Por Tatiana Wittmann

Criada em 2004, a plataforma internacional
conecta experiéncias, ideias e praticas criativas
de mais de 180 cidades de 72 paises.

0 novo contexto econdmico, as reconfiguragdes territoriais, a ampliagao da urba-
nizacao e a globalizacao tem desafiado as cidades e provocado uma multiplicida-
de de demandas que se renovam a cada dia. Neste contexto, através do aumento
do seu potencial empreendedor, criativo e inovador, as cidades estao exercendo
um papel essencial no desenvolvimento social e econdmico regional. Para poten-
cializar ainda mais este cendrio, desde 2004, a UNESCO tem reunido cidades de
todo o mundo para compartilhar experiéncias em sete areas das industrias criati-
vas: literatura, cinema, musica, artesanato e arte popular, design, artes midiaticas
e gastronomia.
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Mapa das cidades criativas

O objetivo da Rede de Cidades Cria-
tivas da UNESCO (UCCN) é promo-
ver a cooperagao com e entre as
cidades que reconhecem a criati-
vidade como um fator estratégico
para o desenvolvimento urbano
sustentavel. As 180 cidades de 72
paises, que compodem a rede, tra-
balham juntas para um objetivo co-
mum: colocar a criatividade e as in-
dustrias culturais no centro de seus
planos de desenvolvimento em ni-
vel local e cooperar ativamente em
nivel internacional.

Plataforma estimula
parcerias e
compartilhamento
de praticas

A Rede de Cidades Criativas da
UNESCO é uma plataforma global
internacional que conecta cida-

Leaflet | @ UNESCO 7 UN Disclaimers

Fonte: Rede Cidades Criativas da UNESCO. Disponivel em: <https://en.unesco.org/creative-cities/creative-cities-map>.

des para compartilhar experién-
cias, ideias e melhores praticas no
campo das industrias criativas e do
desenvolvimento urbano. A Rede
UCCN é aberta a cidades que dese-
jam destacar seus bens na area das
industrias criativas e, ao mesmo
tempo, compartilhar conhecimen-
tos e praticas em grupos culturais
de todo o mundo.

O crescimento da Rede UCCN ao
longo dos anos confirma que as
cidades tém se tornado atores-
-chave para promover a diversida-
de cultural e o didlogo, assim como
para criar novas oportunidades
para o desenvolvimento por meio
de formas exclusivas de parcerias.
A Rede UCCN atua em diferentes
perspectivas, economias, culturas
e experiéncias, sendo que todas
as cidades que dela participam
compartilham a missao de criar e
desenvolver cidades sustentaveis,

resilientes, inclusivas e criativas.
Trata-se, portanto, de um espago
de colaboragao e experimentacao
para investir na cidade de amanha.

No ambito da implementacao da
Agenda 2030 das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento Susten-
tavel e da Nova Agenda Urbana, a
Rede UCCN fornece uma platafor-
ma para as cidades demonstrarem
o papel da cultura como um facili-
tador para a construgao de cidades
sustentaveis.

Cidades brasileiras
integram a Rede

Para integrar a Rede de Cidades
Criativas, as cidades interessadas
devem apresentar candidatura for-
mal e demonstrar claramente a sua
vontade, empenho e capacidade de
contribuir para os objetivos da rede
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em conjunto com as demais. As
cidades se candidatam em virtude
de suas preferéncias, vocagoes e
trajetéria de agoes afirmativas re-
lacionadas com a industria cultural,
comprometendo-se a investir toda
sua energia e talento para a expan-
sao e dinamizagao destas ativida-
des. Na ultima selegao, em 2017, 64
cidades de 44 paises passaram a
integrar a Rede. Uma nova chama-
da para a selegao de novas cidades
deve acontecer em 2019.

Oito cidades brasileiras integram
a Rede de Cidades Criativas da
UNESCO em cinco categorias: Curi-
tiba (PR) e Brasilia (DF), no design;
Paraty (RJ), Belém (PA) e Floriano-
polis (SC), na gastronomia; Joao
Pessoa (PB), no artesanato e artes
folcléricas; Salvador (BA), na musi-
ca; e Santos (SP), no cinema.

Design

Gastronomia

Artesanato e Arte popular

Muasica

Cinema

Curitiba @
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Belém (PA) - Gastronomia

A culinaria de Belém é reconhecida
como uma das mais criativas do
Brasil. Ela possui um forte carater
nativo-brasileiro, misturando in-
fluéncias portuguesas, indigenas
e africanas, e é baseada em ingre-
dientes da fauna e flora amazoni-
cas, como peixes, raizes e frutas
amazonicas. Nos ultimos anos, por
exemplo, o agai, o cupuacu, o bacuri
o tacara, o tucupi, e o pirarucu atrai-
ram o interesse de especialistas em
gastronomia e admiradores de todo
o mundo. Belém integra a Rede de
Cidades Criativas da UNESCO des-
de 2015. "Participar da Rede é uma
oportunidade de mostrar para o
mundo a gastronomia exética, sus-
tentavel e Unica que possuimos no
Para. Falar da gastronomia de Be-
Iém inclui ndo apenas os restau-

rantes, mas também os pequenos
produtores, a merenda escolar e o
Mercado Ver-o-Peso, que abaste-
ce a cidade com variados tipos de
géneros alimenticios e ervas me-
dicinais, vindos das ilhas circunvi-
zinhas a capital e dos municipios
do interior”, destaca Claudia Sa-
dalla, ponto focal da Rede UCCN em
Belém. “Além disso, aprendemos
muito com as cidades da Rede,
principalmente em técnicas de em-
preendedorismo e relacionamento,
e o selo da UNESCO impulsionou o
turismo gastrondmico em Belém”,
completa.

A cidade possui circuitos gastrond-
micos e realiza diferentes eventos,
como Mostra Gastrondmica de Me-
Ihores Receitas da Alimentagao Es-
colar, Ver-a-Boia, Festival Fartura,

Ver-o-Peso da Cozinha Paraense,
Acai Festival, Belém llhas e Sabo-
res, entre outros. Em 2017, repre-
sentantes de diversos paises esti-
veram em Belém para participar do
Encontro Mundial das Cidades Cria-
tivas da Gastronomia, que promo-
veu intercambio de conhecimento e
estimulou negécios voltados para
a cadeia produtiva da gastronomia
paraense. Uma importante iniciati-
va realizada na cidade é o Projeto
Lacos, que atua no resgate da cul-
tura portuguesa, trabalhando de
forma integrada a gastronomia, li-
teratura e musica. Atualmente esta
em andamento a criagao do Centro
Gastrondmico, uma escola técnica
de gastronomia. E neste ano, Belém
vai sediar o Encontro Latino Ameri-
cano das Cidades Criativas.
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Brasilia (DF) - Design

0 design faz parte do DNA de Brasi-
lia, estando presente, por exemplo,
na concepgao do Plano Piloto do
arquiteto e urbanista Lucio Costa,
que juntamente com os tragos de
Oscar Niemeyer, adornados pela
arte de Athos Bulcao e por jardins
do paisagista Roberto Burle Marx,
resultaram na capital modernista,
Patrimonio Cultural da Humanida-
de - UNESCO desde 2007. Integran-
te da Rede de Cidades Criativas
UNESCO de Design, desde 2017,
Brasilia abriga uma cena artistica
pujante e ocupa o primeiro lugar
no ranking nacional de cidades que
atraem e retém talentos criativos. A
cidade possui dezenas de labora-
torios ativos e incubadoras, com o
objetivo de desenvolver a economia
criativa nas areas de design, moda,
artesanato e grafite. “Participar da
Rede da UNESCO nos proporciona
uma oportunidade de network e in-
tercambio rico e diverso, nos dife-
rentes pilares da economia criativa,
que tem potencial para impulsionar

o desenvolvimento social e econé-
mico”, afirma Rodrigo Costa, Subse-
cretario de Produtos e Politicas do
Turismo do Governo do Distrito Fe-
deral e ponto focal da Rede Cidades
Criativas da UNESCO em Brasilia.

A programagao de eventos de Bra-
silia é movimentada durante o ano
todo. Entre os destaques estao o Sa-
lao Brasil Criativo - Design e Negé-
cios, o Capital Fashion Week e o Se-
nai Brasil Festival. A Bienal Brasileira
de Design Grafico, o Campus Party
Brasilia e o JAM Nerd Festival con-
centram-se no design para as artes
eletrbnicas e midiaticas, além de
promover novas tecnologias. O Fes-
tival COMA - Convengao de Musica
e Arte e o Festival de Brasilia do Ci-
nema Brasileiro conectam pessoas
e conteudos em vivéncias criativas.
Além disso, a capital realiza diversos
e frequentes festivais gastronémi-
cos.

Como uma Cidade Criativa de De-
sign, a governanca local tem como

diretrizes o fortalecimento do setor
de design da cidade por meio de
avangos como a Lei Organica da
Cultura, que prevé a ampliagao do
didlogo entre as diferentes partes
interessadas; e o reforgo do Plano
de Cultura do Distrito Federal, com
suas estratégias e iniciativas prio-
ritarias visando a criagao de novas
oportunidades para designers, com
a construgao de um cenario favo-
ravel para as proximas geracoes e
para a cadeia de suprimentos da
industria criativa. Todas essas ini-
ciativas, fazem parte, de maneira
inédita, do Planejamento Plurianual
do Governo do Distrito Federal, que
visa elevar Brasilia como referéncia
em inovacao, criatividade, cultura e
turismo. O Governo trabalha, ainda,
para o engajamento de outras Ci-
dades Criativas de Design em pro-
jetos de mutua cooperagao técnica,
com objetivo de haver compartilha-
mento das melhores praticas e ex-
periéncias no ambito da economia
criativa.

J
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Curitiba (PR) - Design

Curitiba é uma cidade culturalmen-
te rica, que redine um grande nume-
ro de locais, eventos e artistas em
areas como musica, gastronomia,
teatro e design. As industrias criati-
vas locais apoiam o turismo, geram
clusters de inovagdo e promovem
crescimento e desenvolvimento
sustentaveis. Reconhecendo o de-
sign como agente de transforma-
¢ao urbana, Curitiba se reinventa e
busca melhorar a qualidade de vida
de seus cidadaos por meio de ind-
meras iniciativas de economia cria-
tiva. A capital paranaense integra a
Rede de Cidades Criativas da UNES-
CO desde 2014, resultado de uma
movimentacao originada por estu-
dantes universitarios, que enxerga-
ram o potencial da cidade em pos-
suir o selo da UNESCO. "0 trabalho
criativo necessariamente envolve a
troca de experiéncias, de inspira-

¢ao. A Rede de Cidades Criativas da
UNESCO oferece esta possibilidade
nas diversas areas culturais e, no
nosso caso especifico, com atores
de renome internacional. Junto de-
les podemos buscar inspiragao e
podemos colocar em pratica nossa
criatividade, adaptando conceitos e
ideias a realidade daqui”, diz o as-
sessor de relagdes internacionais
da Prefeitura de Curitiba, Guilherme
Zuchetti.

A cidade tem a criatividade em seu
cerne — no planejamento urbano
estruturado desde o final dos anos
1950, nas empresas que escolhe-
ram a capital para desenvolver seus
negocios e no povo que exige quali-
dade do poder publico e dos presta-
dores de servigo. O design faz parte
da histéria do desenvolvimento de
Curitiba, que se orgulha dos Mo-

veis Cimo, Pianos Essenfelder, Fitas
Venske, Impressora Paranaense,
Liceu de Artes e Oficios e do Movi-
mento Paranista.

Atualmente, o principal projeto da
Prefeitura Municipal para fomento
do design e da economia criativa
é o ecossistema de inovagao Vale
do Pinhao, que busca impulsionar
mentes inovadoras para que de-
senvolvam seus negocios, e gerem
renda e empregos. Recentemente
Curitiba criou o Comité Gestor para
o Selo Curitiba Cidade do Design
da UNESCO, que é composto por
representantes do municipio, do
setor académico e da sociedade
civil, e tem como objetivo fortalecer
acoes ligadas ao design e conectar
pessoas e instituicdes que traba-
Iham com inovagao na area da eco-
nomia criativa.
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Florianépolis (SC) - Gastronomia

A capital de Santa Catarina foi a
primeira cidade brasileira a receber,
em 2014, o titulo de Cidade Criati-
va UNESCO da Gastronomia, o que
gerou visibilidade internacional e
potencializa o setor turistico-gas-
tronémico local, contribuindo para
o desenvolvimento socioeconémi-
co e cultural da regidao. Ao longo
destes quatro anos, a llha da Ma-
gia, como é carinhosamente cha-
mada, propds diversas agoes para
contribuir com a Rede UCCN g, para
que tivesse éxito, buscou interna-
mente desenvolver uma ampla rede
colaborativa, que inclui entidades
representantes do comércio, aca-
demia, setor publico e sociedade
civil. "Florianopolis é responsavel
pela produgao de 90% das ostras no
pais e é reconhecida pela sua gas-
tronomia. Integrar a Rede de Cida-
des Criativas da UNESCO fortalece
a preservagao de expressoes cultu-

rais, como saberes, modos de fazer,
celebragdes, costumes e outras tra-
dicoes da culinaria local e tradicio-
nal, e ainda promove o intercambio
entre as diferentes culturas alimen-
tares”, destaca Anita Pires, presi-
dente da Associagao FloripAmanha,
que coordena do Grupo Gestor de
Floriandpolis.

Entre as principais agoes desen-
volvidas pela cidade de Florianépo-
lis estdao a realizagao do Concurso
Cultural Gastronémico Creative City,
que tem como objetivo dissemi-
nar a cultura e a gastronomia por
meio de produgdes que valorizem
os profissionais, os académicos e
os produtos regionais da Grande
Florianopolis; apoio a realizagao
de festivais gastronémicos, como
a Fenaostra (Feira Nacional da Os-
tra e da Cultura Agoriana) e o Fes-
tival Gastronémico Brasil Sabor; a

criacao da Confraria Floriandpolis
Cidade Criativa UNESCO da Gas-
tronomia, que tem o propdsito de
ser um espago permanente para
compartilhar experiéncias, conhe-
cimentos, boas praticas e técnicas,
bem como de debate sobre agoes e
legislagdes que impactam na gas-
tronomia local; produgao do Guia
Anual da oferta Gastrondmica de
Floriandpolis; e o lancamento, em
2018, do Observatorio da Gastro-
nomia, que atua no mapeamento e
compartilhamento de informagoes
relacionados a cadeia produtiva da
gastronomia, envolvendo produ-
¢ao, pesquisas e difusao de dados
e agdes do setor publico, privado,
sociedade civil, universidades e
organizagoes multilaterais, com o
objetivo de estimular negdcios no
setor e ampliar o conhecimento da
realidade deste importante seg-
mento econémico.
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JoGo Pessoa (PB) - Artesanato e Arte popular

Cidade portuaria e capital do es-
tado da Paraiba, Jodo Pessoa é o
principal centro comercial do arte-
sanato regional, que inclui cerami-
ca, tecelagem, brinquedos popula-
res, rendas e bordados. A capital é
responsavel por escoar o artesana-
to produzido no Estado, que conta
com mais de cinco mil familias de
artesaos, e que nos Ultimos anos
ampliou seu leque de produtos ao
descobrir uma nova gama de algo-
dao organico com tons castanhos,
permitindo a producao de um te-
cido Unico. Jodo Pessoa passou
a integrar a Rede UCCN em 2017.
"Fazer parte da Rede é uma opor-
tunidade de dar visibilidade mun-
dial ao nosso artesanato, além de
possibilitar conhecer e dividir expe-
riéncias inovadoras e sustentaveis
com cidades do mundo inteiro", co-
memora o ponto focal da Rede em

Joao Pessoa, Marielza Rodriguez
Targino de Araujo.

Jodo Pessoa sedia a principal fei-
ra regional dedicada ao artesanato,
o Salao de Artesanato da Paraiba,
que tem como objetivo estabelecer
uma forte ligagao entre artesaos,
comunidades e identidade cultural
local. Artistas de toda Paraiba tam-
bém tém suas pecas vendidas na
loja Celeiro Criativo. A cidade pos-
sui ainda a Rota dos Ateliés, criada
em 2017 como alternativa para a
promocgao de trabalhos artesanais
por meio de oficinas interativas. En-
tre as iniciativas da Prefeitura Mu-
nicipal para o desenvolvimento do
artesanato, destaca-se o Programa
de Artesdaos de Joao Pessoa, que
visa apoiar todas as atividades da
cadeia produtiva do artesanato por
meio de agoes diretas nas comuni-

dades, e o Programa Paraibano de
Artesanato, que busca promover o
desenvolvimento do artesanato pa-
raibano a fim de ganhar reconheci-
mento nacional e internacional.

Como uma Cidade Criativa de Arte-
sanato e Arte Popular, Jodo Pessoa
prevé, entre outras agoes, a criagao
do Laboratdrio de Design e Inova-
¢ao para Artesanato e Pequenas
Empresas, fornecendo assisténcia
técnica para grupos e comunida-
des de artesaos; o mapeamento de
singularidades culturais por meio
de uma pesquisa, cuja metodologia
e resultados serao compartilhados
com outras cidades da UCCN; e
criar emprego para grupos vulnera-
veis e marginalizados no mercado
de trabalho artesanal por meio das
iniciativas da Fabrica de Artesanato
Social.
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Paraty (RJ) - Gastronomia

Paraty reuniu, ao longo de sua his-
toria, culturas indigenas, portugue-
sas e africanas, e esta diversidade
esta refletida em receitas tradicio-
nais, como a pagoca-de-bananaea
farofa-de-feijao. A cidade também
é celebrada pelo seu know-how na
producao de cachaga, talento des-
tacado durante o Festival da Ca-
chaca, Cultura e Sabores. Estima-
-se que 20% da for¢a de trabalho da
cidade trabalhe em setores agroali-
mentares e relacionados a gastro-
nomia. A cidade faz parte da Rede
de Cidades Criativas da UNESCO
desde 2017. "Participar da Rede é
uma oportunidade Unica para uma
cidade pequena como Paraty, que
tem cerca de 50 mil habitantes.
Trocar experiéncias com cidades
nacionais e internacionais e par-
ticipar de eventos nos possibilita
abrir horizontes e fazer parcerias
importantes. Além disso, integrar
a Rede nos da visibilidade na midia
e faz com que as politicas publicas

olhem mais para o desenvolvimento
do setor gastronomico da cidade”,
comemora a Secretdria de Cultura e
ponto focal da Rede Cidades Criati-
vas da UNESCO em Paraty, Cristina
Maseda.

A visao de Paraty sobre a gastro-
nomia e a agricultura concentra-se
principalmente em processos eco-
I6gicos baseados na biodiversidade.
Em sua 102 edigao, o festival Folia
Gastronémica exibe cozinha tradi-
cional e inovadora local por meio
de palestras, degustacgoes e treina-
mentos e envolve mais de 50 chefs
pioneiros no estudo da agropecua-
ria. Paraty também sediou o Forum
sobre Desenvolvimento Local Inte-
grado Sustentavel no Programa de
Gastronomia Sustentavel da Agen-
da 21, aprofundando a cooperagao
entre chefs e agricultores organicos
e incentivando a agroecologia. Com
78% de seu territdrio protegido am-
bientalmente, o municipio de Paraty

adotou varios regulamentos para
tratar do seu ambiente natural, in-
cluindo uma temporada de pesca
fechada implementada durante a
época de desova, enquanto a com-
pensacao financeira é garantida
para os pescadores. Com sua inte-
gracao a Rede UCCN, Paraty prevé,
entre outras atividades, criar um
Observatério da Gastronomia para
estabelecer uma imagem clara do
campo da gastronomia, mapeando
toda a cadeia, da fazenda a mesa;
reforgar a cadeia de abastecimento
alimentar, especialmente do Merca-
do de Peixe, para melhorar o padrao
de vida das familias de pescadores
locais, oferecendo regularizagao,
assisténcia técnica e capacitagao
profissional; e criar o Centro de
Economia Criativa e Treinamento
(CEFEC), um polo multidisciplinar
para jovens, oferecendo oficinas de
capacitagao entre design, artesa-
nato e arte popular, artes midiaticas
e gastronomia.
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Salvador (BA) - MUsica

Com uma populagao de quase 2,9
milhdes de habitantes, Salvador é
uma das maiores cidades do Brasil.
A capital baiana tem a criatividade
em sua esséncia e a usa com su-
cesso para transmitir um grande
senso de coesao social dentro de
uma rica cidade multicultural. Sede
dos renomados compositores Gil-
berto Gil e Caetano Veloso, a cidade
tem sido o berco de muitos géneros
musicais, incluindo o tropicalismo
e axé. Foi também em Salvador que
foi criado o trio elétrico, que am-
pliou ainda mais o uso dos espagos
publicos para promover a cultura
e a musica em particular. Salvador
integra a Rede de Cidades Criativas
UNESCO na area da Musica desde
2015. “"Salvador tem um histérico
de miscigenagao cultural e seu ca-
rater criativo é refletido em vérias

areas, como moda, design, arquite-
tura, carnaval e gastronomia. A mu-
sica é algo transversal na cidade,
e impacta no seu desenvolvimento
social e econémico”, afirma a ge-
rente de relagOes internacionais da
Prefeitura Municipal de Salvador
e ponto focal da Rede de Cidades
Criativas UNESCO, Soraya Pessino.
“Participar da Rede possibilitou que
amplidssemos, ainda mais, a atua-
¢ao internacional de nossos musi-
cos. Também aprendemos com as
experiéncias das outras cidades,
ampliamos a nossa comunicagao
com o cendario musical alternativo
e aprimoramos nossa articulacao
com a cadeia musical”, completa.

A economia criativa é um dos oito
eixos estratégicos do Programa
Salvador 360° da Prefeitura Mu-

nicipal de Salvador, que tem como
objetivo acelerar o crescimento
econdmico e social da cidade. Na
area da musica destaca-se o proje-
to de Lei que institui o Selo Cidade
da Mdsica, que visa apoiar projetos
que tenham vertente de transfor-
macao social, e o Prémio Cidade da
Musica, para estimular artistas lo-
cais. A cidade também contara com
uma agao de mapeamento da ca-
deia musical, que vai levantar como
se da a interferéncia da musica em
diferentes setores, como esporte e
educacgao. Estao previstos ainda a
implantacao da Fabrica de Musi-
cais, nucleo de produgao que tra-
duza a identidade cultural sotero-
politana; e criagao de estratégia de
promocao internacional da musica
local, por intermédio do programa
Cidade da Musica.
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Santos (SP) - Cinema

Santos tem um rico legado cine-
matografico que data de 1900. Em
meados do século 20, a industria
cinematografica da cidade alcan-
gou o auge de seu sucesso com
a criagao do Clube de Cinema de
Santos, o primeiro clube de cinema
estabelecido no Brasil. Desde en-
tao, a cidade tem se comprometido
a sustentar seu setor cinematogra-
fico e torna-lo um dos principais
impulsionadores da economia lo-
cal. Por conta do potencial cinema-
tografico de Santos, a Prefeitura de
Santos criou a Film Commission,
uma comissao de incentivo, capta-
¢ao e receptivo de produtores que
vao a Santos buscar as locagoes
ofertadas para a realizagéo de seus
filmes. A cidade possui uma diver-
sidade de cendrios — como o porto,
as praias e o centro histérico — que
podem ser usadas tanto para filmes
de época como atuais. A comissao
também possui um cadastro de
profissionais locais e da regido ap-
tos para trabalhar nas producoes
cinematograficas. Nos seis pri-
meiros anos da Film Commission,

380 produgdes audiovisuais foram
apoiadas.

Santos faz parte da Rede de Cidades
Criativas da UNESCO desde 2015 e
recentemente venceu uma disputa
mundial e sera sede do encontro de
Cidades Criativas da UNESCO em
2020. Sera a primeira vez que uma
cidade da América Latina e Caribe
recebe o evento anual da organi-
zagao internacional. “Entrar para a
Rede de Cidades Criativas da UNES-
CO foi o fator determinante para o
inicio da internacionalizacao das
acoes de economia criativa da ci-
dade. A partir de entdao foram em-
preendidas agdes, parcerias e inter-
cambios internacionais, permitindo
que empreendedores e principal-
mente realizadores culturais e cria-
tivos de Santos se aproximassem
de seus pares nas 180 cidades cria-
tivas do mundo”, diz a ponto focal
da Rede UCCN em Santos, Niedja de
Andrade e Silva Fortes dos Santos.

A cidade realiza varios festivais
que movimentam o cenario cine-
matografico, como o Curta Santos,

Sansey, Mostra Internacional
de Cinema de Santos, Valongo
Festival Internacional da Imagem,
Cineme-se e Santos Film Festival.
A Prefeitura também tem investido
muito na difusdao da arte cinema-
tografica, oferecendo, por exemplo,
trés salas publicas que democrati-
za 0 acesso ao cinema. E o Museu
da Imagem e do Som de Santos
(Miss), criado em 1996, abriga pe-
gas raras e um extenso acervo de
audio e video a disposicao do pu-
blico, além de um estudio de gra-
vagao digital, auditério de peque-
no porte e sala de projegdes. Com
a participagdo na Rede a cidade
fez varias agdes internacionais,
como festivais internacionais in-
tercidades e a Mostra de Cinema
de Cidades Criativas. Além disso, a
cidade possui ainda a Vila Criativa,
centros culturais em regides vulne-
raveis com acesso a cultura e qua-
lificagao profissional em economia
criativa; e o Instituto Querd, escola
técnica de audiovisual com foco em
jovens vulnerdveis, preparando-os
para o mercado de trabalho.
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Il ECRIATIVA

Economia criativa e tema ,
de encontro nacional
em Horianopolis

Por Tatiana Wittmann

Cidades criativas brasileiras participam do
I ECrigtiva para compartilhar experiéncias e
planejar acdes conjuntas.

Durante dois dias e meio, as oito cidades que fazem parte da Rede de Cidades Cria-
tivas da UNESCO estiveram em Floriandpolis (SC), em um evento que teve como
objetivo principal a troca de experiéncias e a construgao de processos de coopera-
¢ao e intercambio técnico. Todas as cidades apresentaram suas agodes e planeja-
mento de projetos futuros; construiram conjuntamente, em uma oficina, propostas
de acoes transversais e colaborativas; e tiveram a oportunidade de conhecer espa-
¢os com foco em inovagao e gastronomia na capital catarinense.

O evento de abertura contou com a presenga do Prefeito de Florianépolis, Gean
Loureiro, que ressaltou a importancia do setor de economia criativa, tema trans-
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versal em seu governo. “Temos
muito a avancar no setor de econo-
mia criativa, que é o carro-chefe do
futuro. Sabemos que ele tem o po-
tencial de reacender, por exemplo,
o setor de turismo e reduzir a sa-
zonalidade", disse. O presidente da
Fecomércio SC, Bruno Breithaupt,
aproveitou a ocasiao para destacar
o trabalho do Observatério da Gas-
tronomia, "que amplia a possibili-
dade de, através da gastronomia,
colocar Florianépolis no mapa do

turismo internacional”.

“ O Floripa Conecta vai
permitir termos um

novo olhar sob a cidade,
pensarmos em novas
matrizes econémicas,
reunindo tecnologia, design
e musica, por exemplo”.

Gean Loureiro,

Prefeito de Floriandpolis

O prefeito Gean Loureiro ainda
salientou a relevancia do trabalho
integrado entre
publicas,

civil na construgao de cidades

instituigdes
privadas e sociedade

criativas. A ponto focal da Rede
de Cidades Criativas da UNESCO
Anita Pires,
lembrou que a Rede tem 26
cidades criativas em gastronomia e
somente Floriandpolis e Ensenada,

em Floriandpolis,

no México, sao coordenadas por
organizagdes nao governamentais.
No caso de Florianépolis, membro
pioneiro da Rede

da Gastronomia, a
coordenagao € realizada pela
Associagao FloripAmanha, em
parceria com a Prefeitura e outras
importante
esta parceria do poder publico com
ONGs, sociedade civil e empresas.
A criatividade s6 tem possibilidade

brasileiro
na vertical

entidades. “"E muito

de florescer em ambientes de

colaboracao”, concordou a
coordenadora de Cultura da

UNESCO, Isabel de Freitas Paula.

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentdveis como
direcionadores

A coordenadora enfatizou que o
mais importante para uma cidade
criativa nao é o selo da UNESCO,
mas sim "o fato de a cidade assu-
mir o compromisso de colocar a
cultura e a criatividade no centro
do seu desenvolvimento socioeco-
nomico". Segundo Isabel de Freitas
Paula, a UNESCO esta em contato
com Embratur e Apex para promo-
ver o Brasil e atrair investimentos e

“O Brasil é muito grande e
as cidades que integram a
Rede estao em diferentes
regioes. O evento facilita
que nos conhegamos
melhor e fagamos agoes
conjuntas. Esta troca
riquissima fortalece todas
as cidades".

Anita Pires,

ponto focal de Floriandpolis

negdcios para as cidades criativas.

Paula ressaltou também que a
UNESCO acredita que as cidades
criativas sao primordiais para a
implementacao e alcance dos Ob-
jetivos de Desenvolvimento do Mi-
|énio (ODS), que devem ser consi-
derados pelos integrantes da Rede.
“Florianépolis recebeu em 2014 a
chancela de cidade criativa na ver-
tical de gastronomia, mas ela tem
acoes em diversas outras areas
da economia criativa. Mais impor-
tante do que a vertical, é o fato de
integrarmos a Rede, que tem como
foco a promocao do desenvolvi-
mento sustentavel por meio da

Foto: Cristina Gallo
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economia criativa. No nosso caso,
buscamos atingir os ODS nao sé
por meio da gastronomia, mas tam-
bém outros setores econémicos da
cidade”, afirmou o superintendente
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
de Florianopolis, Marcus Rocha.

Como exemplo de iniciativa integra-
da de diferentes setores da econo-
mia criativa, o Prefeito Gean Lou-
reiro citou o “Floripa Conecta", um
evento programado para acontecer
em agosto deste ano e que deve
promover cerca de 100 atividades
relacionados com economia criativa
e inovagao. "Ele vai permitir termos
um novo olhar sob a cidade, pen-
sarmos em novas matrizes econo-
micas, reunindo tecnologia, design
e musica, por exemplo”, adiantou
o Prefeito. O evento sera realizado
pela iniciativa privada com o apoio
do poder publico.

NSFORMANDO IDELAS

EM NEGOCIOS *
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Politicas publicas de
apoio d economia
criativa

O Il ECriativa contou com um painel
sobre politicas publicas voltadas a
economia criativa, que teve a par-
ticipagdo da coordenadora-geral
de empreendedorismo e inovagao,
da Secretaria de Economia Criativa,
da Secretaria Especial da Cultura
do Ministério da Cidadania, Andréa
Guimaraes; e da coordenadora-
-geral do Meio Ambiente, Cultura e
Economia Criativa do Ministério do
Turismo, Nicole Facuri. "A economia
criativa é um setor importante, que
deve ser abordado de maneira mais
profunda pelo Governo Federal”,
afirmou o secretario nacional de
Integragao
Ministério do Turismo, Babington

Interinstitucional do

dos Santos, também presente no
evento.

VIA REVISTA

A coordenadora-geral de Meio Am-
biente, Cultura e Economia Criativa
do Ministério do Turismo, Nicole
Facuri, ressaltou que o turista de
hoje ndo quer mais so tirar fotos
em pontos turisticos, mas passou a
buscar viver experiéncias e conhe-
cer a cultura local. "Estamos come-
¢ando a reconhecer politicamente
o potencial da economia criativa, a
importancia do turismo criativo. Os
novos turistas querem ser cocria-
dores da sua experiéncia turistica,
para tanto, precisamos elevar o tu-
rismo a outro patamar”, disse.

Andréa Guimaraes apresentou as
atribuigdes, diretrizes e planeja-
mento para 2019 da Secretaria de
Economia Criativa. “Temos entre
nossas atribuigées propor, condu-
zir e subsidiar a formulagao, a im-
plementagao, o0 monitoramento e a
avaliagao de planos e politicas pu-
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blicas para o fortalecimento da di-
mensao econdmica da cultura bra-
sileira; além de planejar, promover,
implementar e gerir agoes neces-
sarias ao desenvolvimento da eco-
nomia criativa brasileira", explicou.
Entre as diretrizes apresentadas es-
tao o estimulo ao desenvolvimento
setorial, por meio, por exemplo, da
construgao de politicas publicas e
programas de estimulo a inovagao
e a boas praticas para empreendi-
mentos e profissionais criativos;
estimulo a internacionalizagao, via-
bilizando trocas internacionais de
bens e servigos criativos; estimulo
a capacitagao e formagao de pro-
fissionais criativos; elaboracao de
estudos e pesquisas relacionados
a economia criativa; e elaboragao
de mapeamento e monitoramento
das politicas publicas da economia
criativa.

Segundo Guimaraes, entre as

acoes da Secretaria em 2019 estao
0 apoio a articulagao institucional
entre territorios criativos, a realiza-
¢ao da segunda edigao do Mercado
das Industrias Criativas do Brasil
(MICBR), a criagdo de uma Rede de
Observatdérios da Economia Cria-
tiva, e o apoio para mais cidades
brasileiras integrem a Rede de Ci-
dades Criativas da UNESCO. "Es-
tamos oferecendo consultoria para
15 municipios selecionados por
chamamento publico em 2018 para
que elaborem seu dossié de candi-
datura”, contou.

O consultor internacional na area
de economia criativa, Eduardo Bar-
roso, criticou o investimento publi-
€O para apoiar um grupo tao gran-
de de cidades. Barroso, que ja deu
suporte para a ampliacao da Rede
de Cidades Criativas como consul-
tor da UNESCO, explicou que a cada
edital sao aceitas apenas duas ci-

dades de cada pais. “O ideal seria
apoiar as cidades mais estrutura-
das e que tenham reais chances de
serem aceitas, e investir o restante
da verba para auxiliar as cidades
brasileiras que ja integram a Rede.
Temos cidades, por exemplo, com
dificuldade de participar dos even-
tos internacionais por falta de re-
curso”, alertou Barroso.

Colaboracdo
fortalece as cidades
criativas

A importancia de integrar a Rede de
Cidades Criativas da UNESCO vai
muito além de possui um selo, que
pode ser usado como marketing da
cidade. "O maior beneficio &, basi-
camente, o acesso a informagao
privilegiada de projetos inovadores
que as cidades desenvolvem, e a

BRm-

\;;

Participantes do Il ECriativa.

|
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possibilidade de acelerar proces-
sos de cooperagao técnica", ressal-
tou Barroso.

E foi com objetivo de possibilitar
a interagao, troca de experiéncia e
formulagao de agbes conjuntas que
o |l ECriativa reuniu as cidades bra-
sileiras integrantes da Rede de Ci-
dades Criativas da UNESCO, sendo
elas: Florianopolis, Belém e Paraty
(gastronémia); Brasilia e Curitiba
(design); Jodo Pessoa (artesanato);
Salvador (musica); e Santos (Cine-
ma). “O Brasil é muito grande e as
cidades que integram a Rede estao
em diferentes regides. O evento fa-
cilita que nos conhecamos melhor
e facamos acbes conjuntas. Esta
troca riquissima fortalece todas as
cidades", destacou a ponto focal de
Floriandpolis, Anita Pires.

Além das cidades que ja integram a
Rede, o evento contou com a par-
ticipagdo de trés municipios que

6° EDICAO | ABRIL 1 2019

estao em processo de candidatu-
ra: Belo Horizonte, Fortaleza e Sao
Paulo. "Fortaleza é uma cidade
onde as manifestagoes culturais
sao intensas e atuamos em muitas
areas da economia criativa, como o
humor, design, moda, artesanato e
gastronomia. Participamos do pri-
meiro encontro, em Joao Pessoa,
e viemos novamente aprender com
as cidades que ja estao na Rede,
bem como apresentar o que temos
feito", disse o diretor superinten-
dente do Sebrae Ceara, Joaquim
Cartaxo. "Belo Horizonte ja tinha
reunido as cidades da categoria de
gastronomia, na qual vamos nos
candidatar, uma vez que somos
uma vitrine da gastronomia mi-
neira. Estar aqui é importante para
conhecer e aprender também com
as outras cidades", comemorou o
diretor de Politicas de Turismo e
Inovacao da Belotur, Marcos Boffa.

Durante o evento as cidades de-

VIA REVISTA

bateram a construgao de agdes
transversais, que podem ser re-
alizadas por todas as cidades,
independente da vertical que
possui chancela. Entre os temas
abordados estiveram o estimulo
a elaboracgao de politicas publicas
de apoio as iniciativas relaciona-
das a economia criativa; a busca
de recursos para garantir a parti-
cipacao das cidades em eventos
nacionais e internacionais; e a
construgao de uma padronizacao
de indicadores para monitorar os
impactos das acgdes realizadas.
Um destaque do evento foi o com-
promisso assumido pelo Ministé-
rio do Turismo, representado pelo
Secretario Nacional de Integragcao
Interinstitucional, Babington dos
Santos, de constituir um Grupo
de Trabalho para discutir politicas
publicas de apoio a rede brasileira
de cidades criativas.

51



-
AT
(]
N7
Q2
o
4
@©
-
fe)
[+
IO
e
|

-ty
Boom Festival

-

CASE

ldanha-o0-Nova: a musico ,
coMo elemento de
coesdo social

Por Tatiana Wittmann

A vila portuguesa investe na preservacdo

da tradicdo, formo%ao de jovens musicos e
realizacdo de eventos que reunem publico de
todo 0 mundo.

Idanha-a-Nova é uma vila situada na regiao central de Portugal. Com cerca de
10 mil habitantes e um vasto territério de 1.416 km?, a cidade é conhecida nao sé
pela sua bela paisagem rural, por sediar os acampamentos da maior organizagao
portuguesa de escoteiros e pela preservacao do espirito do campo, mas também
pelos seus projetos inovadores e diferenciados. O municipio integra a criatividade
como um componente essencial das estratégias e planos da cidade e, em 2015, re-
cebeu a chancela de Cidade da Musica, como parte do programa Rede de Cidades
Criativas da UNESCO (UCCN).

52 VIA REVISTA 6° EDICAO | ABRIL 1 2019


www.idanha.pt
cityofmusic.cm-idanhanova.pt

7 Foto: Divulgagao

E

A partir da segunda metade do sé-
culo passado, o municipio assistiu
a uma perda demografica severa.
A migragao, tanto para o exterior
como para as cidades litoraneas
portuguesas, causou um envelhe-
cimento demografico, levando ao
declinio das dindmicas sociais e
econdmicas. Porém, o municipio
sempre se recusou a ver o campo
como sindénimo de isolamento e
subdesenvolvimento, e destaca o
fato de ser um lugar onde coabita
pacificamente a tradigao e a mo-
dernidade. "Historica e geografica-
mente, Idanha é um territdrio sobre
o qual o tempo construiu uma pai-
sagem cultural excepcional. Este
foi um dos fatores determinantes
para implementagao de uma es-
tratégia de desenvolvimento com
vistas a tornar-se competitiva na
area das industrias criativas, com
destaque para o campo da mdusica
e da economia verde”, conta o pon-

6° EDICAO | ABRIL | 2019

to focal de Idanha-a-Nova na Rede
de Cidades Criativas da UNESCO,
Paulo Longo.

Oinicio dadécadade 90 marcao ar-
ranque desta estratégia, que iniciou
a partir da reflexao sobre as com-
peténcias do territdrio e seu poten-
cial. O primeiro passo foi a criagao
de equipamentos de intervengao
cultural. O Centro Cultural Raiano
e a subsequente rede museoldgica
municipal resultaram em efeitos
expressivos e duradouros, como a
oportunidade continua de acesso a
cultura, nas suas mais diversas for-
mas, e o incentivo ao dialogo entre
o local e o global. “Ao mesmo tem-
po em que se firma, por meio do seu
legado patrimonial — tanto cultural
como natural, [danha-a-Nova abor-
da o registo criativo como um dife-
renciador-chave para inverter essa
fragilidade demografica e impul-
sionar as perspectivas econdémicas

VIA REVISTA

dos seus habitantes e atrair novos
residentes”, explica Longo.

MUsica para todos

A musica, em particular, assumiu
desde cedo um papel relevante no
desenvolvimento da regiao, uma
vez que faz parte da esséncia da
identidade cultural e da unidade
das comunidades locais. O lo-
gotipo da Camara Municipal, por
exemplo, tem a representacao de
dois pandeiros Adufe, instrumento
de percussao portugués que é um
simbolo genuino da identidade lo-
cal. O instrumento é feito de pele
de ovelha ou cabra montada numa
armacao quadrada de madeira, que
forma uma caixa, onde sao coloca-
das sementes e areia, entre outros
materiais. Tocado por mulheres -
as adufeiras — o instrumento é pro-
duzido principalmente no Centro de




Feira Raiana

Artes Tradicionais e na oficina de
José Relvas.

Existem diversos grupos de musica
tradicional espalhados pelas fre-
guesias de Idanha-a-Nova, a maio-
ria ligados ao instrumento adufe.
As Adufeiras de Monsanto sao um
grupo de raizes populares, que tém
por objetivo preservar e divulgar o
riquissimo patriménio tradicional
de Monsanto, aldeia histérica de
Idanha-a-Nova, através dos seus
trajes, canto e som tipico do Adufe.

Desde 2001, o municipio inclui, em
sua estratégia de politica cultural, o
registo da musica antiga como um
elemento estrutural nas suas linhas
de programagao anuais e pluria-
nuais. A cidade possui o Concerto
Ibérico Orquestra Barroca (CIOB),
constituido por alguns dos melho-
res musicos especializados na pra-
tica interpretativa de musica antiga
em Portugal e Espanha, seleciona-
dos em provas publicas. “Porém,
por conta do trabalho desenvolvido
ao longo das duas ultimas décadas,

Idanha tem conseguido congregar
o interesse de linhas de intervengao
muito diversas, da musica antiga
ao trance eletrénico — e de escalas
bem distintas", conta Longo.

A pluralidade de estilos musicais
é percebida nos diferentes even-
tos culturais realizados na cidade
de ldanha-a-Nova. Destaque-se o
The Boom Festival, que se tornou
o evento de musica local mais po-
pular da regiao e anima a cidade
durante uma semana no periodo de
verao. Realizado a cada dois anos,
desde 2002, a iniciativa transforma
Idanha-a-Nova numa area de con-
certos que abrange 140 hectares
e chega a reunir mais de 40.000
participantes, de 150 paises, para
assistir a uma variada programa-
¢ao com cerca de 800 artistas. Por
outro lado, também é realizado no
municipio, o Festival Internacional
de Musicas Antigas Fora do Lugar,
que tem como objetivo oferecer ex-
periéncias singulares, que alinham
musica, paisagens e afeto. Destina-

do a um publico de nicho, a progra-
magao acontece em palcos pouco
habituais, como capela, igrejas, ca-
sas familiares histéricas, fabricas
desativadas e outros espagos cul-
turais.

Coesdo social
através da musica

Porém, a visao da cidade nao se
concentra apenas no aumento do
nuimero de eventos e seu publico,
mas também na coesao social atra-
vés da musica, com o fornecimento
de espagos de ensaio suficientes
para musicos e empresarios pros-
perarem. Este papel é desempe-
nhado, principalmente, pela Filar-
monica Idanhanse, em atividade ha
mais de 130 anos. Ela tornou-se um
centro de pesquisa e formagao que
promove o dialogo intercultural e
oferece a pessoas de todas as ida-
des a oportunidade de participar e
experimentar musica tradicional e
contemporanea.
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Para fortalecer ainda mais a cul-
tura da regiao, em 2013, o munici-
pio criou a Incubadora Idanha das
Industrias Criativas, dedicada a
formacao e assisténcia ao desen-
volvimento de negdcios, focando
predominantemente na producgao
cultural, economia verde e desen-
volvimento sustentavel. Outras
organizagoes privadas e da socie-
dade civil também apoiam projetos
centrados na mdusica, bem como
colaboram com a administracao
publica com intuito de promover

avangos na politica publica.

Recentemente, Idanha-a-Nova
tornou-se sede da Orquestra Sem
Fronteiras (OSF), projeto que visa
fixar jovens talentos no interior de
Portugal. Além de um trabalho re-
munerado, o projeto oferece - a
cerca de 200 musicos da regiao -
transporte, refeicdes e alojamento
durante toda a duragao do progra-
ma (ensaios e concertos), como
forma de garantir uma experiéncia
socialmente equitativa. Para a Ca-
mara Municipal de Idanha-a-Nova,
presidida por Armindo Jacinto, a
oportunidade de acolher um proje-
to inovador como a Orquestra Sem
Fronteiras é um orgulho e um reco-
nhecimento do investimento que
tem sido feito no setor cultural e,
sobretudo, da ambigao de, através
das industrias criativas e da mu-
sica em particular, promover o de-
senvolvimento social, econémico e
cultural sustentado do territério.

O municipio ainda oferece, desde
2013, os Cursos Internacionais de
Musica Antiga (CIMA), que relne
profissionais de diferentes nacio-
nalidades para compartilhar experi-

X o

Festival Internacional
de Musicas Antigas

éncias, criar redes e melhorar o seu
conhecimento profissional. A ini-
ciativa acontece em estreita ligagao
com o coletivo CIOB (Concerto Ibé-
rico Orquestra Barroca), que realiza
as suas duas residéncias anuais
pelas aldeias da regiao de Idanha.

Todas estas iniciativas foram res-
ponsaveis pelo recebimento da
chancela de Cidade Criativa da Mu-
sica, pela UNESCO. “"Trata-se do
reconhecimento do papel das pe-
quenas e médias cidades como um
diferenciador positivo e enriquece-
dor no contexto de uma rede global,
contribuindo para a valorizagao dos
centros urbanos periféricos e de
menor escala”, acredita Longo. “In-
tegrar a Rede de Cidades Criativas
da UNESCO possibilita, entre outras
coisas, aumentar a capacidade de
produzir resultados transforma-
dores e sustentaveis na educagao,
gragas a integragao da criatividade

em estratégias partilhadas e planos de
desenvolvimento local”, comemora.

Inovacdo também na
lerra

0 plano de desenvolvimento da cidade
ndo tem como foco apenas a musica,
mas também sua éarea rural. O muni-
cipio promove, por exemplo, a Feira
Raiana, que em 2019, serd dedicada ao
desenvolvimento sustentavel, a alimen-
tacdo saudavel e ao desenvolvimento
agricola sustentavel. “Trata-se de uma
feira bienal, com duragao de cinco dias,
gue possui em sua programagao uma
série de espetaculos, conferéncias e
apresentacoes, que reunem cerca de
80.000 visitantes portugueses e es-
panhdis”, explica Longo. Outro evento
que acontece na regido é o ecofestival
Salva a Terra, organizado pela asso-
ciagao ambientalista Quercus, Unido
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de Freguesias de Monfortinho e
Salvaterra do Extremo e pelo mu-
nicipio de Idanha-a-Nova. A ini-
ciativa, que reune cerca de 3.000
pessoas, oferece uma série de
atividades, que vao desde con-
certos, ‘workshops, observacao
de vida selvagem, conferéncias e
cinema documental. Toda a renda
do evento é revertida para o Cen-
tro de Recuperacdao de Animais
Selvagens de Castelo Branco (CE-
RAS).

O municipio também investe em
inovagao na infraestrutura dispo-
nivel a empresas ligadas ao mun-
do rural ou a servigos de turismo.
Idanha-a-Nova passou a integrar,
por exemplo, em 2018, a Rede In-
ternacional Bio Regides, que visa
a implementacao de estratégias
de desenvolvimento mais sus-
tentaveis, que envolvam toda a
comunidade. A cidade tornou-se,
assim, a primeira Bio Regidao da
Peninsula Ibérica.

Além do olhar para a sustentabi-
lidade, Idanha-a-Nova ganhou vi-
sibilidade nacional e internacional
em outras areas. No ultimo ano, a
cidade recebeu o prémio de Livro
de Gastronomia do Ano APEL por
“Sabores de uma Epoca — Tradi-
¢oes de uma Terra", de Josefina
Pissarra; foi responsavel pela re-
presentacao portuguesa no Salao
Internacional dos Profissionais de
Patrimonio, em Arles; e recebeu a
visita da Organizacao Mundial de
Turismo por suas agées em torno
das Aldeias Histéricas de Mon-
santo e ldanha-a-Velha.

56

Salva a Terra Festival

VIA REVISTA 6° EDICAO | ABRIL 1 2019



Foto: Pavel Nekoranec / Unsplash

ARTIGO

O ambiente da cidade
criativa; da arte @
participacdo

Cidades criativas sao cidades que equilibram tradicao e inovagao. Conforme o
precursor desse conceito, Charles Landry (1990; 2013), sdo cidades em que ha
uma boa mistura do velho com o novo e do calmo com o vivificante. Isso quer di-
zer que estas cidades se adaptam ao seu tempo, se transformam, mas preservam
aquela esséncia que as particularizam e que se externaliza por meio dos valores,
histéria, identidade e cultura local (DEPINE et al., 2018).

No contexto contemporaneo, o conceito de cidades criativas conquistou espaco
com a ascensao da nova economia, direcionada pelo surgimento de novas tec-
nologias, atividades profissionais criativas, relagdes de emprego e concorréncia
global. Essas atividades sao, em grande parte, desenvolvidas pela classe criativa
e, cidades com uma grande aglomeracgao de trabalhadores criativos em diferentes
setores, apresentam equilibrio entre o sistema de produgao e o ambiente cultural,
potencializando o funcionamento qualitativo um do outro. Assim, as cidades tém

Por Agatha Depiné
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buscado cada vez mais um desen-
volvimento urbano direcionado a
nova economia, investimento em
recursos culturais e a criagao de
um lugar dindmico (SCOTT, 2006).

Grodach (2017) defende que o
conceito de Landry trouxe os re-
cursos culturais da comunidade
como o coracao da cidade criativa,
apresentando-os também como a
matéria-prima da criatividade que
transforma o espaco urbano. As-
sim, os problemas e necessidades
urbanas que demandam solugoes
criativas e inovadoras devem partir
do estimulo a colaboragao e imagi-
nagao de seus cidadaos, para que
estes sejam agentes de mudan-
¢a do cenario urbano com base
na identidade local (DEPINE et al.,
2018).

Para tal estimulo, Landry (2013)
defende a necessidade de um am-
biente propicio a criatividade ur-
bana, com espagos fisicos que
favorecam o encontro e compar-
tilhamento entre as pessoas, ao
mesmo tempo em que possibilitam
experiéncias vibrantes para ins-
pirar sua imaginagao e aumentar
0 bem-estar, como: gastronomia,
arte, cultura, contato com a natu-
reza, entretenimento e outros. Por
isso 0s espagos publicos e a vita-
lidade das ruas sao privilegiados
nesse conceito urbano, incentivan-
do a aproximagao das pessoas.
Para além da estrutura fisica, sao
necessarias oportunidades para as
pessoas expressarem seus talen-
tos, obterem aprendizagem de alta
qualidade e desenvolverem a cida-
dania ativa (LANDRY, 2013). Este é
o ambiente de uma cidade criativa.

Devido as suas particularidades,
cada cidade criativa apresenta as-
pectos diferentes e Unicos em seu
ambiente. Entretanto, algumas pra-
ticas estao comumente presentes
nestas cidades, como o fortaleci-
mento do cenario artistico cultu-
ral. Ulmer (2017) defende as ruas
como um espago para explorar as
tensdes entre o publico e o privado
por meio da arte, fazendo com que
artistas urbanos utilizem paredes,
portas, janelas, calgadas, postes,
becos, calhas e até mesmo as lixei-
ras para intervengdes que estimu-
lem discussoes ou reflexdes sobre
racismo, gentrificagao e justica, se-

jam estes artistas contra ou a favor
das politicas de desenvolvimento
de cidades criativas.

Em andlise da arte urbana em Syd-
ney, McAuliffe (2012) concluiu que
a disseminagao de politicas e dis-
cursos em defesa do conceito de
cidades criativas - com valorizagao
de arte e cultura - tem provocado
uma mudanga na percepgao das
pessoas sobre o grafite e ressigni-
ficado essa pratica criativa. O autor
ainda afirma que grafiteiros e ou-
tros artistas urbanos aproveitam
estas oportunidades para se enga-
jar e negociar as geografias morais
da cidade criativa.
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“Espacos esquecidos ou abandonados no processo de crescimento desordenado das cidades, como
antigos centros urbanos, bairros que possuiam mais moradores e hoje se encontram em ruinas

e ambientes agora desvalorizados pela classe imobiliaria, se tornam reftgios de artistas. A crise
também afeta de forma diferente os estabelecimentos comerciais nesses espagos e seus donos

sao obrigados a criar ou compreender novas formas de mudar o ambiente em que estao inseridos,
encontrar saidas para continuar “respirando”. Entao a arte pode contribuir. Para os artistas, por outro
lado, sao criadas novas oportunidades de relagao com o mercado, formas de parceria e geragao de
renda, agora mais baseadas na criagao de solugoes criativas e no compartilhamento de ideias. Porém,
a arte urbana é so uma das mais variadas formas de manifestacao artistica e criativa. Cafeés, bares,
teatros, paredes vivas. Em diferentes cidades a arquitetura e sua cultura dialogam ou dao inicio ao
papo e a manifestacgao artistica. Lisboa, por exemplo, possui muitas empenas de edificios, prédios
em que a parede lateral nao tem janela. Assim, a cidade foi tomada por diferentes manifestagoes
artisticas nesses espagos. Isso muda as pessoas nos aspectos culturais, geograficos e econémicos.
Ja em Goiania, ha varios paredoes pelo centro da cidade, uma base de arquitetura art deco, mas
pouco acesso para pintar essas grandes empenas. Entao la um ponto de referéncia em arte urbana é
o Beco da Codorna, um espago aberto, meio publico e que é mantido gragas a resisténcia cultural do
pessoal da Upoint Graffiti. As cidades se diferem doponto de vista artistico e criativo de acordo com

suas particularidades”.

Renato e Douglas,
llustradores do estudio Bicicleta Sem Freio
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Seguindo nessa mesma diregao,
Bader e Scharenberg (2010) ex-
ploram o papel do cenario artistico
na transformagao de Berlim. Para
os pesquisadores, apés a queda
do Muro de Berlim a cena musical
prosperou na cidade, especialmente
com musica techno e eletrénica nos
anos 90, chegando também ao hip-
-hop mais recentemente. A prospe-
ridade do cenario musical resultou
na atragao de grandes empresas
de midia e musica a cidade, movi-
mentando sua economia. Também
houve a atragao da classe criativa e
o desenvolvimento de distritos cria-
tivos, tornando a cidade uma marca
ligada a subcultura e criatividade.

A expressao criativa e cultural da
arte em uma comunidade, seja ela
na forma de musica, danga, teatro
ou artesanato, além de representar
a sua esséncia, preservar e transmi-
tir sua identidade, também ¢é essen-
cial para o bem-estar e qualidade de
vida de seus cidadaos (JACKSON,
2008). Um dos resultados possiveis
€ 0 aumento do senso de pertenci-
mento dos cidadaos ao local g, con-
sequentemente, seu engajamento
como atores efetivos da mudanga.

A criatividade urbana pode ser a
principal estratégia nao apenas
para tornar uma cidade criativa,
mas, também, para renovar e pos-
sibilitar uma trajetdria alternativa
a uma cidade ja criativa. Lazzeretti
e Oliva (2018) exploram o case de
Florenga para mostrar como essa
passou de "cidade da arte" para "ci-
dade da moda" por meio dos recur-
sos culturais e criativos da cidade.
Florenga tem uma histoéria ligada ao
patrimonio artistico e cultural que
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remonta ao Renascimento e se re-
flete no atual perfil turistico cultural
da cidade com museus, obras de
arte, arquitetura e moda. Em 1951,
periodo pds-guerra, o primeiro des-
file de moda italiana foi realizado
na cidade com roupas criadas por
estilistas como Emilio Pucci, entre
outros, langando pela primeira vez
a moda italiana a novos patamares
e conquistando destaque global. O
novo setor econdmico foi bem inte-
grado a identidade e cultura de Flo-
renga, provocando o surgimento de
novos negédcios, eventos, comércio

e atragao de turistas que continua
a crescer até o periodo atual.

Com isso, é possivel compreender
gue novos projetos, agoes e aspec-
tos que impactem o urbano, quan-
do integrados a identidade da cida-
de, tendem a se manter e prosperar,
ao mesmo tempo em que reforgar
as caracteristicas intrinsecas do
lugar. Os recursos culturais sao
fonte destas inovagoes e, também,
requisitos para verificar a adequa-
¢ao ou nao das mudangas surgidas
no espacgo urbano.
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“0 embriao de uma cidade criativa é a sua
cultura local combinada ao novo. A cultura e
seus recursos contribuem principalmente para

o desenvolvimento e reforgo de uma identidade
local, seja de uma rua, um bairro ou mesmo

uma cidade. Essa identidade se apresenta nos
aspectos materiais e imateriais do espago
urbano, tal qual o ambiente construido ou suas
caracteristicas intangiveis. Porém, tanto a
cultura quanto a identidade local dependem da
participacao da populagao para sua preservagao
e continuidade e, assim, a arte urbana se destaca
como uma das formas mais criativas. Seus
efeitos no espaco publico sao distintos, mas um
dos mais fascinantes é o aumento do senso de
pertencimento das pessoas. E inerente ao ser
humano o querer ser visto, ser notado e sentir-se
pertencente a uma localidade que se caracteriza
pela arte. Isso tem um enorme poder sobre como
as pessoas se sentem no local e tambéem pode
despertar um novo olhar sobre ele”.

Lucas Noal de Farias,
Arquiteto Urbanista na Art in Loco
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Sepe (2013) ainda infere que o foco
na cultura e na historia tem se tor-
nado um determinante no processo
de regeneragao urbana nas ultimas
décadas. Essa é uma resposta nao
apenas a crescente competitivida-
de entre as cidades, mas a neces-
sidade de sustentabilidade cultural,
integrando lugares, pessoas, eco-
nomias e tradigdes. Um dos prin-
cipais fatores impulsionadores é a
participagao, passando por estraté-
gias e politicas publicas.

A regeneragao urbana na pers-
pectiva de uma cidade criativa é
provocada pelas interagdes entre
os cidadaos, os quais criam novas
ideias, produtos, servigos e, tam-
bém, pelo meio criativo em clusters
e distritos capazes de fortalecer

62

“Politicas tradicionais de regeneragao urbana,
baseadas principalmente no combate a exclusao social
e em construgao de estruturas fisicas, estao mudando.
As cidades nao sao apenas edificios e estruturas
materiais, mas também pessoas, redes e elementos
intangiveis, como memoria, historia, relagoes sociais,
experiéncias emocionais e identidades culturais. De
fato, a cidade é um organismo; cada elemento esta
intrinsecamente entrelagado e o planejamento deve
ser baseado em como as pessoas sentem a cidade do
ponto de vista emocional e psicologico. Seu principio
orientador deve ser a criagao de lugares e nao o
desenvolvimento urbano”

(SEPE, 2013, p. 597)
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a cultura da cidade (SEPE, 2013).
Cabe destacar que cidades dota-
das de uma forte histéria e cultura

associadas possuem vantagem no

desenvolvimento urbano criativo
(SCOTT, 2006). Sepe (2013) ainda
alerta para a importancia de nao
apenas atrair a classe criativa de
outros espagos urbanos, mas de
nutrir a criatividade dentro da cida-
de, também desenvolvendo a sua
prépria classe criativa.

Em um periodo marcado pelo au-
mento da complexidade da vida
urbana, a criatividade se apresenta
como principal recurso na criagao
de solucoes para os problemas ur-
banos e de projetos e politicas al-
ternativas, por isso inovadoras, que
possibilitem cidades melhores no
amanha. Porém, para que isso se

6° EDICAO | ABRIL | 2019

concretize, é essencial criar uma
dinamica colaborativa e participa-
tiva que tenha como ponto de par-
tida e de referéncia a definicao da

VIA REVISTA

identidade local, respeitando-a e
fortalecendo-a, assim tornando a
cultura da cidade uma plataforma
de desenvolvimento para todos.
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ARTIGO ADAPTADO

Cidades criativas: iniciativas
por melo do design

para o desenvolvimento
sOcloecondmMICoO.

Berlim e Buenos Aires despontam no
cenario internacional como cidades
criativas no setor de design.

A economia criativa cresce cada vez mais no mercado mundial. Ao estudar
essa vertente econdmica, verifica-se seu sucesso quando aplicada em um
nivel local onde a influéncia dos setores criativos ultrapassa nichos de tra-
balho e produgao e impactam a sociedade como um todo. Cidades criativas,
como sao chamados tais perimetros, usam da criatividade para potencia-

Autoras da pesquisa

Beatriz Maria Vicente Testoni

Clarissa Stefani Teixeira

Artigo adaptado de:

TESTONI, B.; TEIXEIRA, C. Cidades Cria-
tivas: iniciativas por meio do Design
para o Desenvolvimento Socioecon6-
mico. e-Revista LOGO, v. 7, n. 1, p. 92-
112, 2018. Disponivel em: <http://via.
ufsc.br/wp-content/uploads/2018/05/
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lizar e dimensionar seu desenvol-
vimento econdémico e cultural. A
Organizacao das Nagdes Unidas
para Cultura, Ciéncia e Educacao
(UNESCO), para conecta-las, criou
uma Rede de Cidades Criativas, que
foi objeto de pesquisa do presente
estudo. Berlim e Buenos Aires, ci-
dades-membro, mostraram-se di-
ligentes por meio de agdes ligadas
ao design e sao abordadas de ma-
neira mais profunda.

O conceito de economia criativa
vem sendo explorado de forma in-
tensa e abrangente uma vez que
apresenta expansao no ambito da
economia global. Entretanto, para
compreender a definigao, é preciso
levar em conta que maneiras cria-
tivas de gerar e operar a econo-
mia estao presentes na sociedade
desde o principio do capitalismo.
Segundo Howkins (2001) nem eco-
nomia nem criatividade sao coisas

novas — o que é novo é a "natureza
e a extensao darelacao entre elas, e
a forma como combinam para criar
extraordinario valor e riqueza”. Esse
valor diferenciado é atribuido a um
conjunto de atividades que tem
como matéria-prima recursos in-
tangiveis. Cultura e conhecimento,
além da criatividade, sao recursos
que englobam a diversidade cultu-
ral e a experiéncia que essa propor-
ciona (MACHADO, 2009).

Um dos precursores da aplicagao
da economia criativa, Landry (2005)
defende que a cultura da criativi-
dade deve ser incorporada no meio
urbano. "Ao encorajar a criatividade
e legitimar o uso daimaginagao nas
esferas publica, privada e comuni-
taria, as possibilidades para solu-
¢ao de problemas e desenvolvimen-
to local sao ampliadas”. As cidades
criativas, nessa conjuntura, sao lo-
cais de ensaio para essas possibili-
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dades, nas quais ideias florescem e
pessoas de todas as areas se unem
para fazer de suas comunidades lu-
gares melhores para viver, trabalhar
e se divertir (LANDRY, 2005).

“"A nocao de “criatividade" passou a
ocupar uma posigao central devido
as mudangas em termos globais de
comércio, dindmicas operacionais
da economia, ascensao da agenda
do talento e reposicionamento das
cidades no mundo todo" (UNCTAD,
2010). Tendo em conta tal cena-
rio, a Organizacao das Nagdes
Unidas para Educacao, Ciéncia e
Cultura (UNESCO), em 2004, criou
uma Rede de Cidades Criativas. Ao
promover a troca de experiéncias,
treinamento e ferramentas de ne-
gocios e tecnologia, a Rede integra
as cidades criativas de modo a es-
timular a diversidade cultural, de-
senvolvimento socioecondmico e
a geragao de empregos. Apesar de

Na cidade criativa, a cultura
da criatividade ¢é incorporada
ao meio urbano - nas
esferas publica, privada e
comunitaria, possibilitando
a solucao de problemas e
desenvolvimento local de

forma ampliada, e criando

lugares melhores para viver,

trabalhar e se divertir.
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criatividade ser uma caracteristica
presente em toda a cidade, existem
campos de maior influéncia dentro
da Rede. Cada cidade é alocada a
um desses campos, ao participar
da Rede, conforme suas agdes de
gestao, publica e privada, e seus
atributos culturais.

O design é um dos ramos da Rede
de Cidades Criativas da UNESCO.
Ao considerar o design como uma
disciplina que permeia diversas
areas do dia a dia — uso do espa-
GO publico, negdcios, produtos —
fica claro que o desenvolvimento
cultural e econémico das cidades
é fortemente ligado a aplicagao e
promogao do design. “A capacida-
de do design para a criagao de valor
como uma fonte de experiéncias
significativas para os usuarios se
torna particularmente importante,
uma vez observado que a compe-
ticao global esta orientada a procu-
rar diferenciacao qualitativa entre
os produtos e servigos" (BUENOS
AIRES, 2016). Dessa forma, o pre-
sente trabalho visa identificar na

esfera das cidades criativas quais
condutas e iniciativas ligadas ao
design sao adotadas para o desen-
volvimento cultural, social e econ6-
mico.

Cidades criativas: a
economia criativa
Inserida no contexto
urbano

A economia criativa é onipresente
na conjuntura da sociedade con-
temporanea. As interagdes sociais
nos dias de hoje acontecem ma-
joritariamente por imagens, sons,
simbolos e textos. Assim, é atribu-
ido a conectividade o principal pa-
pel de condutor de estilos de vida
e influenciador de comportamento
(UNESCO, 2013a). Nesse contexto,
a perspectiva da economia criativa
engloba o impacto econémico da
produgao da industria criativa em
outros mercados e na sociedade.
Além disso, esse ramo da econo-
mia tem o poder de potencializar a

A cidade criativa é onde o
setor criativo da economia
- arquitetura, publicidade,

arte e artesanato, moda,

design, midia, artes

visuais, misica e software,

entre outros - tem
destaque e influéncia no

dia a dia da comunidade.

geracao de empregos e de renda, e
simultaneamente promover a inclu-
sao social, a diversidade cultural e
o desenvolvimento humano (UNC-
TAD, 2010).

E crescente o reconhecimento de
que o talento e a criatividade, que
ponteiam tais segmentos de capi-
tal, estao se tornando um poderoso
instrumento para fomentar frutos
de desenvolvimento. O setor cria-
tivo inclui os agentes economicos
que elaboram produtos e processos
que envolvem cultura e criativida-
de. De acordo com os modelos do
Instituto de Estatisticas e do DMCS
(Departamento para Digital, Cultura,
Midia e Esporte) (UNESCO, 2013a),
0s componentes desse setor sao
os campos de arquitetura, publici-
dade, arte e artesanato, moda, de-
sign, midia, artes visuais, musica e
software. Ao gerar bens, servigos e
recursos de alto valor agregado, o
setor criativo cria uma demanda e
consequentemente uma cadeia de
mudangas nos tantos outros seto-
res a ele conectados. Por conse-
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guinte, a economia criativa acaba
sendo a forga motriz da inovagao
de toda a economia.

Nesse ciclo, onde a criatividade faz
parte do processo como um todo e
de suas etapas, a necessidade de
informagao e inspiracdo para as
criagoes coloca em questao requi-
sitos de rede. Em vista disso, é pre-
ciso "um lugar que estimule e in-
corpore uma cultura de criatividade
no modo como os stakeholders
urbanos atuam" (LANDRY, 2005).
Adota-se, portanto, o conceito de
uma cidade criativa, onde o setor
criativo da economia tem destaque
e influéncia no dia a dia da comu-
nidade.

Cidades representam uma esca-
la ideal para que interagoes entre
agentes sociais, culturais e econo-
micos acontecam de forma intensa
e recorrente. Nessa conjuntura, ci-
dades criativas se mostram como
locais de experimentagao e inova-
¢ao, nas quais novas ideias flores-
cem de diferentes areas, e sao fru-
tos dessas interagoes.

Segundo Hospers (2003) existem
ingredientes que quando combina-
dos aumentam as chances de que
a criatividade urbana seja incor-
porada na conjuntura da cidade.
Um deles é o fator de concentra-
¢ao. "Nao é a questdao do numero
de pessoas, mas sim, da densida-
de de interagdo. [...] Uma concen-
tragao densa de pessoas em uma
determinada localizagao favorece
encontros frequentes e contato
casual entre individuos, o que faz
novas ideias e inovagdes mais pro-
vaveis" (HOSPERS, 2003, tradugao
das autoras). Assim, surge a ideia

de uma atmosfera propicia a cria-
tividade em um certo perimetro, a
fim de intensificar as conexdes en-
tre pessoas e pensamentos. Outro
quesito relevante ao considerar as
chances de uma cidade ser criati-
va é quao diversificada ela é. Seja
pluralidade nos cidadaos, seus co-
nhecimentos e habilidades, ou nas
diferentes atividades realizadas na-
quele local. Defende-se, porém, que
nao existe receita para que uma
cidade vire criativa; € um conjunto
de variaveis pouco planejaveis que
mantém uma cidade criativa (HOS-
PERS, 2003).

Landry (2005), da mesma forma,
afirma que nao é possivel criar uma
cidade criativa do zero — o caminho
€ adotar posturas que deem con-
digbes para as pessoas pensarem,
planejarem e agirem com imagi-
nagao, a fim de que a cultura proé-
pria da cidade e sua histéria sejam
conservadas. O autor argumenta
que devido a gama de variaveis
envolvidas, é necessario reavaliar
o potencial criativo da cidade e
recursos disponiveis, visando de-
senvolver meios de que a inovagao
alcance todas as frentes da cidade.
Dessa forma, conclui-se que a ma-
neira de incentivar a criatividade de
uma cidade como um todo depen-
de diretamente do fomento a agoes
que, no cotidiano da populagao, se
mostram inventivas, imaginativas e
inovadoras.

Design nas cidades
e na Rede

Nesse contexto de uma "economia
da experiéncia”, onde o viés social

e humano de um servigo ou de um
produto tem maior influéncia devi-
do ao seu valor agregado, o design
age como um dos principais impul-
sionadores da informagdo (UNC-
TAD, 2010). Atualmente, o designer
é um ator social responsavel pelo
modo como as interagdes cotidia-
nas entre os seres humanos e seus
objetos ou servigos acontecem.
Assim, ao dar importancia a tais in-
teragdes, de modo que as mesmas
sigam uma determinada conjuntura
social, consequentemente a quali-
dade de vida é elevada. Principal-
mente pelo fato de que ao cuidar da
maneira como as pessoas intera-
gem entre si e com seus artefatos,
abre-se espaco para que a propria
comunidade reflita no seu modo
de convivéncia e possa interferir
no modus operandi coletivo. Desta
forma, design pode atuar como fer-
ramenta de mudanga e de empode-
ramento da populagao.

Considerando uma cidade criativa,
como ja abordada anteriormente, o
design tem um papel singular, visto
gue em ambiente cuja criatividade
tem carater difuso e que esta pre-
sente em diversas faces da comu-
nidade, o design representa um “ca-
talisador da inovagao e da criagao”
(PRESTES; FIGUEIREDO, 2011).
Ao considerar o design como uma
disciplina presente em diversas ca-
madas da vida cotidiana — espagos
publicos, produtos, negécios — fica
evidente que existe uma relagao
entre a promogao do design e o de-
senvolvimento cultural e econémi-
co, e as sinergias positivas geradas
entre esses dois vetores.

Ao identificar a dimensao dessa
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area no contexto urbano, a UNESCO
definiu design como um dos cam-
pos criativos da sua Rede de Cida-
des Criativas. Por meio dela, as ci-
dades podem dar apoio, enriquecer,
aprender umas com as outras e al-
cancgar um desenvolvimento urbano
mais eficiente e duradouro. A Rede
fomenta setores culturais vibran-
tes baseados em diversidade so-
cial, didlogo entre culturas e acima
de tudo, o bem-estar dos cidadaos
(UNESCO, 2013b).

Berlim e Buenos
Aires: design como
Instrumento de
desenvolvimento

Ao estudar os relatérios de monito-
ramento disponibilizados pela Rede
de Cidades Criativas da UNESCO,
Berlim (Alemanha) e Buenos Aires
(Argentina) apresentaram um de-
sempenho impar devido a relevan-
cia do design no ambito do que de-
fine uma cidade criativa.

O desenvolvimento das cidades
com foco nas estratégias das cida-
des criativas, no que tange o design,
é pautado principalmente pelos
movimentos das transformacgdes
urbanas, com a degradagao ou es-
vaziamento, e se pautam em meca-
nismos que envolvem uma conexao
em rede de forma a unir diversos
atores em prol do desenvolvimento
da economia criativa.

O episédio histérico da unido da
cidade, em 1989, é determinante
para compreensao da conjuntura
atual da capital alema. Por quase
trés décadas, a cidade esteve divi-

| §

Arte nas ruas de Berlim.

“Berlim inspira. Nao somente a cidade lidou com
magnificéncia a reunificagao, se tornou uma metropole
cosmopolita culturalmente diversa e tolerante, que
atrai novos talentos bem como empresas digitais e
criativas de todo o mundo” .

(REDE DE CIDADES DE DESIGN, 2017)

Foto: Pavel Nekaranec / Unsplash
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dida geogréfica e ideologicamente,
0 que representava praticamente
nenhuma interagao entre os dois
lados da cidade, que se desenvol-
viam de formas distintas conforme
os anos decorriam (AVILA, 2010).
Com o fim desse regime, represen-
tado pela queda do muro que divi-
dia a cidade, uma ampla reforma da
dinamica fisica e social aconteceu.
Tendo em vista a vasta histéria da
cidade, essa reforma aconteceu ha
consideravelmente pouco tempo,
no comeco do século, e teve como
resultado a atribuigdo de carater
contemporaneo singular a Berlim.

Segundo o Relatério de Monitora-
mento, feito em 2016 pela Secre-
taria para Economia, Tecnologia
e Pesquisa de Berlim, alguns que-
sitos contribuiram para esse atri-
buto (BERLIN, 2016). Originalmen-
te, muitas das construgdes eram
grandes galpdes de manufatura, e

T = S
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conforme a industria pesada decaia
e a mobilidade entre as partes da
cidade era reinstalada, esses es-
pagos ficaram vagos para usos di-
ferenciados — entretenimento, pe-
quenos condominios residenciais
ou empreendimentos comerciais.
A disponibilidade de espaco, por-
tanto, tornou o custo de vida mais
barato do que outras grandes me-
tropoles cosmopolitas como Ber-
lim, resultando em mais um atra-
tivo para a cidade. Junto a isso, a
atmosfera inspiradora - grafites e
intervengdes artisticas em espagos
publicos por toda a cidade — unida
a uma gama de opgoes culturais
atrairam novos talentos, o que im-
pulsionou ainda mais a economia
criativa (AVILA, 2010). A base eco-
noémica da cidade é de pequenas e
médias empresas em grande nu-
mero, e Como consequéncia surge
a demanda de conectar tais empre-

VIA REVISTA

endimentos e profissionais a fim de
potencializar a economia criativa e
de inovagao — que é dominante na
cidade.

Berlim apresenta uma estratégia de
conectividade com foco em rede do
setor criativo da economia. Existe
uma plataforma gerida pelo gover-
no para empreendedores culturais
e criativos chamada Creative City
Berlin (Cidade Criativa Berlim), que
fortalece o cenario criativo da ci-
dade e disponibiliza ferramentas
de conexao. "O site mantém essa
comunidade informada sobre su-
porte em forma de programas de
financiamento, bolsas escolares,
workshops, empregos ou eventos
e tendéncias de mercado nas in-
dustrias criativas e acontecimen-
tos culturais em Berlim” (BERLIN,
2016). Da iniciativa privada, surgiu
o Centro Internacional de Design de
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Berlim, que consiste em uma asso-
ciacao de empresas de design para
promover a comunicagao entre so-
ciedade, negdcios e cultura sobre
questoes da area, bem como servi-
¢os de consultoria e intermediagao
de projetos cooperativos (INTER-
NATIONAL DESIGN CENTER, 2017,
tradugao nossa).

A fim de fomentar o design em no-
vos e antigos empreendimentos, o
governo no ambito municipal de-
senvolveu o Programa Bonus de
Transferéncia de Design (Design
Transfer Bonus Program) para co-
nectar o cenario crescente de em-
presas de design na cidade com a
crescente importancia da area para
outros tipos de atividades. O pro-
grama conecta setores tradicionais
como engenharia, medicina, trans-
porte e logistica, por exemplo, as
empresas de design instaladas em
Berlim. O objetivo é a transferéncia

6° EDICAO | ABRIL 1 2019

de inovagao e conhecimento de de-
sign para desenvolver produtos e
servicos com viés tecnologico vi-
sando agregar valor.

Também da parceria entre a ini-
ciativa publica e privada surgiu o
Festival Internacional de Design,
gue acontece anualmente em Ber-
lim. Produtos de design, protétipos,
materiais inovadores bem como
discussoes e painéis sobre o papel
do design no mundo contempora-
neos sao expostos e atraem 40 000
visitantes em um final de semana.
Assim, fica claro que "uma aborda-
gem interdisciplinar e colaborativa
é caracteristica para Berlim" (BER-
LIN, 2016).

A capital argentina, no final do sé-
culo passado, também passou por
mudangas drasticas no seu quadro
socioecondmico. Com a implemen-
tacao de sedes de grandes empre-
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sas transnacionais ou nacionais de
grande escala, algumas areas tive-
ram um desenvolvimento acentua-
do e rapido, enquanto outras partes
de Buenos Aires acabaram degra-
dadas. Em algumas delas, houve
aumento da especulacao imobilia-
ria e a falta de uma politica urbana,
que repercutiu em um crescimento
urbano cadtico (MENDES, 2016).
Para resolver os desequilibrios
econdmicos e urbanos, o Ministé-
rio de Desenvolvimento Econdmi-
co institucionalizou, em 2007, as
politicas produtivas na cidade de
Buenos Aires com énfase nas ati-
vidades criativas (MENDES, 2016).
Dentre tais politicas, a principal
delas foi o planejamento urbano
baseado em distritos, que funcio-
nam como clusters de incentivo a
industrias-chave para a regiao, le-
vando em consideracao a historia,
a populagao e a formagao de cada
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area. Assim, existe mais densidade
de interagOes entre atores sociais
estratégicos, ao promover o conta-
to e comunicagao entre as empre-
sas e a comunidade, bem como o
compartilhamento de cultura, valo-
res e linguagem. Tal fomento inten-
S0 a economia criativa fez com que
o desenvolvimento da cidade fosse
reconhecido, e assim Buenos Ai-
res foi a primeira cidade no campo
criativo de design da Rede de Cida-
des Criativas da UNESCO.

Na esfera do incentivo publico e
planejamento urbano, em 2014 sur-
giu o Design District de Buenos Ai-
res. O principal objetivo deste dis-
trito de design, quando criado, era
unir servicos e a industria em si, e
o fez por meio de incentivos como
isencao de impostos e implemen-
tacdo de infraestrutura adequada
(BUENOS AIRES, 2016). Como é
de entendimento do governo que
a criagao de um distrito-hub é um
processo complexo e a longo prazo,
algumas medidas foram adotadas
como base para o sucesso do dis-
trito. Uma das vertentes de projeto

— _—.T_T_'TT-_"" —— -l "~

foi investir na capacidade atrativa o -
do bairro por meio de espagos pu- Caminito, em Buenos Aires.

blicos para eventos e um comér-
cio ligado ao design e promover a

empregabilidade dos residentes do  “Byenos Aires se constitui, atualmente, em um grande

proprio distrito, de modo a enraizar

2 cultura da criatividade no local polo de conhecimento, de inovacgao e de criatividade.

Outro aspecto do projeto tem como ~ Buenos Aires nao €, nos dias atuais, apenas uma
objetivo incorporar o design na

_ _ cidade global, mas uma cidade moderna e inteligente,
sociedade por meio da promogao

de eventos associados ao setor,  que tem apostado nos talentos e na criatividade,

como feiras, exibicbes, cursos, se-  tornando-se, por conseguinte, uma referéncia mundial

minarios, conferéncias de modo a, . P e
) o : de cidade criativa

além de incentivar a economia lo-

cal, mostrar para o grande publico (M ENDES, 201 6).
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Buenos Aires Design District.

as vantagens que o design oferece
frente ao desenvolvimento cultu-
ral e econdmico (BUENOS AIRES,
2016).

No caso de Buenos Aires, existe
também um meio de conexao em
rede entre o setor criativo, espe-
cialmente de design. Entretanto, o
eixo de planejamento é por meio de
projetos nos espagos fisicos, indo
ao encontro da politica de distritos.
0 Centro Metropolitano de Design
(CMD) foi criado para assumir o pa-
pel protagonista da geréncia e pro-
mogao da criatividade, por meio do
design, no distrito.

O CMD disponibiliza cursos pro-
fissionalizantes e de artesanato e
“nao so fortalece o capital humano
— dando suporte e conhecimento

- \__!"'"'"-‘I: ':‘
.

para o desenvolvimento de habili-
dades fortemente orientadas para
a producao e negdécios — mas tam-
bém redes e links, para que o sis-
tema proporcione um espago fértil
para o desenvolvimento como um
todo" afirma o governo de Buenos
Aires (2016). Uma das ferramentas
para fomento de conexao é a In-
corporagao do Programa de Design
(PID) que consiste em uma meto-
dologia que visa identificar proble-
mas de negdcios, procurar e ava-
liar oportunidades por meio de um
time de consultoria em design. As-
sim, projetos de linha de producao,
marketing, engenharia entre outras
areas sao abordados com a visao
do designer promovendo aumento
produtividade e maior empregabi-
lidade.

ESTACON yrugey
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O suporte a Pesquisa e Desenvol-
vimento também ¢é alicerce para
um ambiente inovador e criativo.
Dessa necessidade foram criados o
Instituto Metropolitano de Design e
Inovacao (IMDI), grupo de pesquisa
localizado no CMD, e o Centro para
Pesquisa, Desenvolvimento, Inova-
¢ao e Design em Engenharia (CIDI-
DI), localizado e conectado a Uni-
versidade de Buenos Aires. Ambos
sao espagos que trabalham tema-
ticas que relacionam o pensamento
estratégico com a inovagao em de-
sign, tendo sempre em vista o sis-
tema produtivo, a fim de disseminar
e aplicar esse conhecimento (BUE-
NOS AIRES, 2017). O CMD também
abriga o espago maker CMDIab,
onde cursos sao ministrados e
existe um programa de associagao
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para uso publico a fim de facilitar o
acesso a tecnologia, criando novas
oportunidades e proporcionando
espacgos para que as pessoas ma-
terializem suas ideias. Além disso,
no CMD esta instalada a incuba-
dora IncuBA, que orienta projetos
de servigos, produtos e processos
conectados a inovagao e a criativi-
dade.

Percebem-se nas experiéncias de
Berlim e Buenos Aires varias pra-
ticas ligadas ao design que sao
ferramentas de desenvolvimento
econdmico e social no ambito das
cidades criativas. Mecanismos
institucionais e infraestrutura ade-
quada sao necessarios para faci-
litar politicas econdmicas, sociais,
culturais e tecnoldgicas que sejam
sincronizadas e que se apoiem
mutuamente — potencializando a

¢

: S
Centro Metropolitano de Design de Bueno
el % = e

—
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economia criativa por meio de uma
abordagem integrada de todos os
agentes do setor (UNCTAD, 2008,
2010). Fica evidente a presenca de
incentivo direcionado ao fomento
da criatividade em ambas as ci-
dades, tanto da iniciativa publica
quanto da privada. Destaque para a
parceria soélida publico-privada em
Berlim e Buenos Aires, onde exis-
tem plataformas que conectam os
profissionais da area de design com
empresas de setores mais tradicio-
nais, fomentando a inovagao nao
somente na economia criativa, mas
em toda a estrutura de mercado.

Ao analisar tais mecanismos, exis-
te uma diferenca clara nas cida-
des abordadas. Em Buenos Aires,
apesar de existir conexao em rede,
o estimulo através do design é re-
alizado por meio de um cluster

res.
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distrital, que concentra negécios,
conhecimento e aprendizado em
um sé espaco. O cenario de Ber-
lim é distinto: setor criativo ligado
ao design é pulverizado por toda
a cidade, entretanto ao observar o
desempenho da economia criativa
na cidade, comprova-se a eficiéncia
das plataformas de conexao entre
os atores sociais e organizacionais
ligados ao design.

Conclui-se, portanto, que o design
é, de fato, um meio de desenvolvi-
mento de cidades, principalmente
aquelas que possuem uma econo-
mia criativa prospera e que aplicam
isso na comunidade. O tipo de fo-
mento, respeitando as caracteristi-
cas e a narrativa urbana existente
em cada cidade, é pouco relevante
para o sucesso — desde que o in-
centivo esteja la.
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Gamificacdo apoia a
disseminacdo do conceito
de cidade criativo

Por Tatiana Wittmann

Grupo de pesquisa VIA Estacdo Conhecimento,
da UFSC, utiliza jogos para difundir as
diferentes tipologias urbanas e de habitats de
inovacdo.

Quem se interessa pelas discussodes relacionadas as cidades sabe que nem sem-
pre é facil acompanhar as terminologias utilizadas tanto por académicos, como
pela midia em geral. Cidades sustentaveis, inteligentes, criativas, educadoras,
inovadoras, empreendedoras, humanas e responsivas sao alguns dos exemplos.
Com o objetivo de transformar o conhecimento académico em algo mais tangivel
para a sociedade, o grupo de pesquisa VIA Estagdao Conhecimento, da Universida-
de Federal de Santa Catarina, aposta na utilizagao de jogos.
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O termo "“gamificacao” surgiu ha
cerca de duas décadas por conta de
um movimento que defende que os
jogos, normalmente usados apenas
para entreter seus usuarios, podem
ser um bom recurso para tornar
produtos e servigos, nao relaciona-
dos ao universo do entretenimento,
mais atrativos e engajadores. Al-
guns exemplos do uso da mecani-
ca, dinamica e estrutura de jogos
em universos de nao-jogos sao
os sistemas de recompensas, 0s
rankings de reputagao com pontos
ou notas, e os quadros ou niveis de
lideranga entre os usudarios. O con-
ceito tem ganhado cada vez mais
espago na literatura cientifica e
pesquisas mostram que gamifica-
¢ao pode ser uma boa aliada para
aumentar o envolvimento de indi-
viduos na resolucao, inclusive, de
tarefas dificeis e complexas.

Mais recentemente, o uso da gami-
ficacao passou a ser considerada
uma tendéncia na educagao, tanto
formal quanto corporativa, e tem
se mostrado bastante util para po-
tencializar, facilitar e maximizar o
aprendizado, além de motivar, cati-
var e engajar o aluno. A gamifica-
¢ao no processo pedagogico sig-
nifica usar as estratégias préprias
dos jogos - como competitividade,
socializagao e busca pelo prazer
da vitéria — para tornar o aprendi-
zado mais atrativo. “Pensando no
processo de ensino-aprendizagem,
o conteudo gamificado estimula o
aprendizado do aluno e o ajuda a
internalizar o conteudo por meio de
uma atividade ludica", conta a Prof.
Dra. Clarissa Stefani Teixeira, coor-
denadora do grupo de pesquisa VIA
Estagao Conhecimento, da Univer-

sidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). "Ao jogar, o aluno aprende
se divertindo e, muitas vezes, nem
percebe que esta absorvendo no-
vos conceitos e conteudos, de tao
natural que o processo se torna",
completa.

Jogos estimulam o
aprendizado sobre
lipologias urbanas e
habitas de inovacdo

O grupo de pesquisa VIA Estagao
Conhecimento vem apostando em
gamificagao ha dois anos, quando
comegou a produzir jogos com o
objetivo de disseminar as tipolo-
gias urbanas e de habitats de ino-
vacao, seu foco de pesquisa, para a
sociedade em geral. Ao todo, o gru-
po ja desenvolveu dez jogos volta-
dos para diferentes idades, desde
criangas até adultos.

Entre eles esta o Jogo de Tipologias
Urbanas, que aborda os conceitos
de cidade inteligente, cidade sus-
tentavel, cidade criativa e cidade
inovadora. Jogando, o aluno apren-
de, por exemplo, que uma cidade
criativa investe na preservagao
do patrimonio histérico; valoriza a
cultura local; respeita as diferen-
cas (culturais, religiosas, politicas,
sexuais, etc.); baseia-se na econo-
mia criativa; busca equilibrio entre
tradigao e inovagao; oferece ativi-
dades de lazer criativas, artisticas
e culturais; atrai e retém pessoas
talentosas; e é aberta a inovagao
tecnoldgica e social. "Nossos jogos
sao todos analdgicos, de tabuleiro,
pois assim fomentamos a troca de

“Pensando no processo

de ensino-aprendizagem,
o conteudo gamificado
estimula o aprendizado

do aluno e o ajuda a
internalizar o conteudo
por meio de uma atividade

n

ludica

Prof. Dra. Clarissa
Stefani Teixeira,

Coordenadora do grupo
de pesquisa VIA Estacao
Conhecimento, da
Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC)

experiéncia, o contato e o compar-
tilhamento de conhecimento du-
rante o jogo", explica Teixeira.

Os jogos do VIA ja foram utilizados
tanto por criangas e jovens, quanto
por universitarios. O Jogo Cidades
Inteligentes, por exemplo, integra
o kit de jogos do +Memodria na Es-
cola, da Associagao de Municipios
do Alto Irani (AMAI). O projeto é um
museu itinerante dedicado a ofe-
recer aos alunos a experiéncia de
aprender histéria de maneira in-

Foto: Acervo pessoal
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terativa, por meio aulas praticas e
jogos. Ele tem como publico-alvo
criancas do 4° e 5° ano das esco-
las municipais das 14 cidades ca-
tarinenses que integram a AMAL. "0
uso de jogos é uma realidade des-
ta 'nova escola’, na qual a crianga
esta inserida e interagindo no am-
biente de aprendizagem", destaca a
diretora-executiva da AMAI, Ingrid
Piovesan. “O feedback dos profes-
sores é sempre muito positivo. As
criancas assimilam os conceitos
muito rapidamente enquanto jo-
gam. Além disso, o jogo Cidades
Inteligentes traz uma nova pers-
pectiva sobre a cidade, estimula
discussoes que provavelmente elas
nao teriam, como falar de conecti-
vidade, planejamento, mobilidade e
tecnologia”, completa Piovesan. O

78

projeto ja beneficiou 952 alunos de
cinco municipios. O objetivo é atin-
gir pelo menos 2839 alunos dos 14
municipios da AMAL.

A disseminagao do conceito de ci-
dades inteligentes pela AMAI é fruto
da assinatura de uma cooperagao
técnica da Universidade Federal de
Santa Catarina, por meio do grupo
VIA, com a Federagao Catarinense
de Municipios (FECAM). “Temos em
nosso planejamento estratégico o
objetivo de tornar as cidades cata-
rinenses mais inteligentes e perce-
bemos que, para isso, nao devemos
trabalhar o conceito apenas com os
gestores municipais, mas também
com as criangas. Estamos, assim,
preparando o futuro”, explica Alison
Fiuza, coordenador do Eixo Estraté-

gico de Cidades Inteligentes e Ges-
tao Eficiente da FECAM. A primeira
atividade decorrente da parceria
com a FECAM foi a participagao
do VIA no Congresso de Prefeitos
2018. Na ocasidao, o grupo apre-
sentou o Geragao VIA, programa
de extensao que apoia a formagao
de criangas e jovens em cidada-
nia, inovagao e empreendedorismo,
com o apoio da gamificagao, apren-
dizagem por solugao de problemas,
robotica e educagao maker. “Nosso
objetivo é que os jogos do VIA se-
jam disseminados para todas as 21
associagoes de municipios, como a
AMAIL. As associagoes, que reiinem
os 295 municipios catarinenses,
sao responsaveis por difundir os
jogos nas escolas municipais”, res-
salta Fiuza.
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VIA possui
metodologia

propria para
desenvolvimento de
J0gos

: O grupo de pesquisa VIA Estagao
g Conhecimento possui uma me-
todologia prépria de gamificagcdo

d'\ para aprendizagem nos conceitos

ligados a inovagao, que abrange di-
ferentes etapas, como: definicao do
conceito-base do jogo com apoio
da literatura, idealizagao do jogo
em um ciclo de validagdes internas
e prototipagem do design do jogo,
também com ciclo de validagoes.

Entre os parceiros do grupo'de pes- ==
quisa estdo a Rede Ver.a Cidade, "%

para qual foi desenvolvido o Jogo
das Cidades, que promove a disse-
minacao e discussao dos resulta-
dos da pesquisa de opinido publica
e do relatério anual de progresso de
indicadores realizado pela rede de

monitoramento cidadao; e o Centro
Estadual de Combate a Pirataria de |
Santa Catarina (CECOP), parao qual |~

foi desenvolvido o jogo Proprieda-
de Intelectual, que proporciona aos
jogadores o conhecimento de con-
ceitos inerentes a propriedade in-

telectual e as infragdes cometidas
contra suas normas.

Além das metodologias para apren-
dizagem, o VIA também possui
metodologias para resolucdes de
problemas reais, que se associam
principalmente a busca da mudan-
¢a cultural, na perspectiva de dife-
rentes atores do ecossistema, a fim
de realizar intervengoes reais, com
valor compartilhado, para melhorar

6° EDICAO | ABRIL | 2019
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a qualidade de vida e bem-estar do ci-
dadao. Faz parte destas metodologias
o Geragao VIA, que ha dois anos tor-
nou-se parceiro na preparagao e ope-
racdo do tradicional concurso de de-
senho e redagao realizado pela Guarda
Municipal de Florianépolis. Por meio da
iniciativa, o grupo VIA capacita profes-
sores na tematica do concurso e dis-
ponibiliza material de apoio e recursos
didaticos as escolas municipais. Em
2017, cerca de 250 professores foram
capacitados sobre a tematica de cida-
des inteligentes e 9000 criangas foram
impactadas pelo projeto. J4 em 2018,
foram cerca de 100 professores capa-
citados na tematica cidade inovadora e
7500 criangas foram impactadas.

De acordo com a professora Clarissa
Stefani Teixeira o legado dessa parce-
ria no concurso municipal infantil é “a
mudanca de percep¢ao das criangas
sobre o seu potencial de mudanga do
entorno, da comunidade e da socieda-
de como um todo. Com isso, teremos
cidadaos mais responsaveis, engaja-
dos e socialmente ativos no futuro. O
primeiro passo é educar as criangas
sobre o que é ser cidadao e qual o seu
papel na transformacao da sociedade,
seja ela criativa, inteligente, inovadora
ou sustentavel".

— I

MONDO, A; DEPINE, A; PEREIRA, G. S;
TEIXEIRA, C. S. Gamificagdo aplicada a
educacdao empreendedora: uma revisao
integrativa. In: CONGRESSO NACIONAL DE
INOVAC/T\O E TECNOLOGIA — INOVA 2018.
3., 2018, Anais... INOVA, 2018. Disponivel
em: <http://via.ufsc.br/wp-content/uplo-
ads/2018/09/Gamifica%C3%A7%C3%A30-
-aplicada-%C3%A0educa%C3%A7%-
C3%A30-empreendedora.pdf>

Desenho de Bastiano Fabrizio barqueiro — Concurso Floripa Inovadora — 2018
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Foto: Divulgagao

ENTREVISTA

ENTREVISTA: Alberto Vanolo

Pesquisador e professor italiano traz uma nova
abordagem para o concelto de cidade criativa,
fala sobre os impulsionadores e caracteristicas
de territorios criativos, e discute problemas e
desafios das cidades criativas.

0 conceito de cidades criativas ndo é Unico e nem unamime, como também nao
sdo suas caracteristicas e qualidades. Nesta entrevista, o pesquisador Alberto
Vanolo aborda o tema de maneira critica. Para Vanolo, a cidade criativa deve ser
vista como uma espécie de horizonte e é preciso estar atento aos seus problemas,
como a producao de empregos precarios e mal remunerados e a gentrificacao.

Alberto Vanolo é doutor em planejamento espacial e desenvolvimento local na Po-
litécnica de Turim, e professor de geografia politica e econémica na Universidade
de Turim, na Italia. Seus principais campos de pesquisa incluem estudos urbanos
e geografia cultural.

Por Tatiana Wittmann
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1. O que o senhor considera
uma cidade criativa e

quais sao suas principais
caracteristicas?

Na minha opinido, ndo ha uma "ci-
dade criativa”" em termos absolu-
tos. Diferentes debates, diferentes
culturas e diferentes paradigmas
politicos rechearam a ideia com
diferentes significados e propos-
tas. Na geografia humana, esta é
uma maneira de dizer que o con-
ceito de cidade criativa é ‘situado’.
0 que pode ser considerado um
lugar criativo, um empreendimento
criativo ou uma pessoa criativa no
aqui-e-agora, pode ser uma coisa
diferente em um lugar diferente.
Entao, proponho considerar a ci-
dade criativa como uma espécie de
horizonte, e colocar a questdao em
termos de “como podemos produzir
espagos que sustentem a criativi-
dade humana (bem como a justica
social e outros objetivos cruciais)
de maneira eficaz?".

2. 0 que mudou no conceito
de cidades criativas do
inicio do movimento, nos
anos 80, até hoje?

Exatamente porque o conceito esta
situado, evoluiu ao longo dos anos.
Em generalizag6es amplas, durante
os anos 80 o foco era essencial-
mente sobre inovagao tecnoldgica.
Com o tempo, mais compreensoes
sociais e culturais (e consumistas)
da criatividade tomaram forma.

3. Qual o papel da classe
criativa no desenvolvimento
de uma cidade criativa?
Quais sao suas
caracteristicas?

Depende muito do tipo de “criativi-
dade" e “classe criativa" que temos
em mente. Se considerarmos uma
‘cidade criativa' um lugar onde é fa-
cil consumir cultura, seja na forma
de atraentes museus, restaurantes
étnicos e animados clubes de jazz,
a'classe criativa' - pretendida como
uma categoria de consumidores - é
definitivamente crucial. Mas se as-
sumirmos outros entendimentos de
criatividade, outras respostas sao
possiveis. Por exemplo, muitos es-
tudiosos criticos enfatizaram como
ambientes pobres, como favelas,
sao formalmente privados de ‘clas-
se criativa', mas ainda assim sao
centros cruciais de criatividade,
pois pessoas comuns encontram

maneiras incriveis e inovadoras de li-
dar com a falta de recursos no dia a
dia.

4. Qual a importancia da
economia criativa para o
desenvolvimento urbano?

Ha um enorme consenso sobre a ideia
de que a economia criativa - em um
sentido amplo do termo, incluindo
variantes como “economia do conhe-
cimento” - é o nucleo da dinamica
da economia contemporanea. Ainda
assim, essa nao é uma reivindica-
¢ao universal, ja que muitas partes
do mundo ainda dependem princi-
palmente de outros recursos eco-
némicos. Por exemplo, a agricultura
ainda é o principal setor econémico
do mundo em termos de emprego.
E claro que pode haver criatividade
também na agricultura, mas esse nao

é 0 caso em muitos lugares.
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5. 0 que particulariza a
politica ou planejamento
urbano de uma cidade que
pretende se tornar criativa?

Existem vdérias abordagens poli-
ticas para a cidade criativa. Uma
abordagem perigosa e difusa é ten-
tar "Disneysificar” as cidades, a fim
de produzir uma paisagem atraente
para os "turistas culturais" e para
o consumo cultural em geral. Mas
também é possivel simplesmente
sustentar as formas existentes de
criatividade, particularmente em
sujeitos sociais “fracos”, como os
jovens, os idosos (por que assumir
que apenas os jovens podem ter
um potencial e uma necessidade de
inovacao e criatividade?), e, claro,
qualquer sujeito ou grupo margina-
lizado.

6. Qual o papel da
identidade urbana no
desenvolvimento de uma
cidade criativa?

Aparentemente, a identidade é cru-
cial. Lembro-me de um famoso livro
sobre criatividade, afirmando que
"as cidades precisam de uma iden-
tidade forte". Mas o que exatamen-
te é umaidentidade "forte"? Isso me
parece uma ideia linear, monolitica
e conservadora de identidade, que
pode apoiar formas “fortes" de ex-
clusao e a sensacgao de estar "fora
do lugar”. Ha tantas identidades em
constante evolugao tomando forma
em diferentes lugares. Talvez "espi-
rito" de lugar seja um termo que eu
goste mais.

7.Qual a importancia do
trabalho cooperativo de
diferentes setores (tripla
ou quadrupla hélice) para
o desenvolvimento das
cidades criativas?

Sabemos ha muitos anos que cria-
tividade e inovagcdo nao tomam
forma em estudios e laboratérios
isolados. As pessoas vivem em
lugares e sao constantemente ins-
piradas por lugares, e ideias vém
das relagbes. Pessoalmente, nao
me sinto particularmente inspirado
pela metafora da hélice, mas ainda
assim penso que é crucial coop-
tar diferentes forgas sociais para a
criatividade.

8. Quais sao os principais
fatores impulsionadores de
uma cidade criativa?

Suponho que seja a cidade ser ani-
mada e aberta. Mas, como ja co-
mentei, a resposta depende muito
da forma como conceitualizamos a
criatividade e, portanto, a medimos.

9. Quais os beneficios
de ser (ou se tornar) uma
cidade criativa?

As pessoas parecem ser natural-
mente atraidas pela criatividade e
pela possibilidade de expressa-la.
Talvez podemos pensar no que se-
ria o oposto de uma cidade criativa.
Suponho que seja uma cidade esta-
tica, conservadora, sem inspiragao
e sem imaginacao. Tenho certeza
de que a maioria de nés nao gos-

ta da ideia de passar a vida em tal
lugar.

10. O senhor publicou
sobre o caso de Turim e
sua busca por tornar-se
uma cidade criativa. Em
sua visao, quais foram as
licoes aprendidas nesse
projeto e que podem ajudar
outras cidades a terem
experiéncias melhores em
suas agoes para tornar-se
criativas?

Muitas coisas aconteceram na ci-
dade desde que comecei a refletir
sobre criatividade. No inicio, o alar-
de sobre a “criatividade" era enor-
me, e as transformagdes materiais
e imaginarias relacionadas aos
Jogos Olimpicos de 2006 sustenta-
vam o sonho de que a cidade inteira
seria dirigida pelos setores “criati-
vos" da economia. Nao foi assim e,
particularmente, as crises globais
nos levaram a pensar seriamente
sobre os limites e as possibilidades
da economia do conhecimento. Um
dos principais problemas que po-
demos observar em Turim, assim
como na maioria das cidades, é que
a ideia de “cidade criativa" parece
se encaixar muito bem em areas
especificas da cidade (o centro da
cidade, no caso de Turim), enquanto
a maioria das periferias é cada vez
mais "deixada para tras" em ter-
mos sociais, culturais, econémicos,
simbdlicos e até fisicos. Diferentes
governos locais da cidade tiveram
diferentes atitudes e sensibilidade
em relacao a essa questao.
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11. Quais sao os principais
problemas e desafios das
cidades criativas?

Em termos gerais, a "economia de

servigcos" tende a produzir grandes

quantidades de empregos precarios
e mal remunerados, possivelmen-
te mais do que a velha economia
“industrial". A economia criativa
nao faz excecao, e o fato de que a
gentrificacao é, na verdade, um fe-
nomeno global - centros de cida-

des cada vez mais atraentes para o

consumo criativo, mas muito caros
para a maioria dos habitantes - pa-
rece confirmar essa ideia. O desa-

e e s s et sl

fio é promover uma cidade criativa
justa e inclusiva, e nao apenas uma
cidade criativa para uma ‘“classe”

limitada de sujeitos privilegiados.

12. Como vocé vé o futuro [l < [/ "r&;;_ i y
e das cidades criativas ' N8 \
no mundo e como vocé e N 5
imagina as cidades do '
amanha?
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Outros paradigmas, outras ideias e
outros modismos estdo tomando
_ forma. O entusiasmo nas cidades
- L@ criativas estd desaparecendo rapi- g
damente na Europa, e a nova pala- = e
st 2L \ : vra-chave é a “cidade inteligente”. ™
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% Também neste caso, podemos de-
S ap 3% bater sobre a verdadeira sensagao
de ser inteligente. Eu realmente es-
pero que as cidades do amanha se-
jam significativamente inteligentes.
Eu suponho que muita imaginagao
e criatividade sao definitivamente
necessarias. Mas que tipo de cria-
tividade?
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