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Resumo

Advindo das dificuldades encontradas pelas empresas para o crescimento e para a competitividade,
nos ultimos anos, novos processos estdo se formando com o objetivo de otimizar as agdes. Uma
das estratégias encontradas para fortalecimento organizacional é a operagdo em rede. Trabalhar em
rede é um processo que organiza e mantém colaboragdes eficientes. Entretanto, apenas nos tltimos
anos é que se tem observado aumento de estudos que enfocam o tema. Além disso, considerando
o foco das redes estaduais ndo sdao encontrados estudos sobre sua organizagdo de acordo com seus
diferentes focos de atuagdo. Dessa forma, o presente estudo buscou analisar as redes catarinenses.
Para tanto, foram realizadas trés fases, sendo: i) identificacdo das redes; ii) localizagdo de docu-
mentagdo pertinente a analise; iii) identificagdo da abrangéncia e foco de cada rede. O Estado de
Santa Catarina apresenta trés redes, sendo a Rede Catarinense de Inovagio, a Rede de Investidores
Anjo e a Rede de Investidores Sociais. Com focos diferentes, as redes encontradas buscam apoiar
habitats de inovagao, investidores anjos e sociais, respectivamente. De maneira geral, pode-se di-
zer que Santa Catarina ja é considerada um estado associativista. Mesmo com presenca de diver-
sas associagoes, principalmente aquelas de empresas, as redes de colaboragio estdo presentes, mas
principalmente com focos em apoio de entidades ligadas ao empreendedorismo, a inovagédo e aos
investidores (anjos e sociais).
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Introducao

A partir do crescimento da internacionalizacdo da economia
intensificou-se a necessidade da reorganizacao dos fatores produ-
tivos e os modos de gestao empresarial com a finalidade de com-
patibilizar a organizacdo com padroes internacionais de qualidade
e produtividade (OLAVE; AMATO NETO, 2001). Atrelado ao cres-
cimento da internacionalizacdo tem-se a inovacdo que assume
atuacao cada vez mais necessaria e disseminada, principalmen-
te na area empresarial ja que as empresas inovadoras apresen-
tam ganhos em competitividade e diferenciacdo (VERSCHOORE;
BALESTRIN, 2008).

Entretanto, atualmente muitas sao as dificuldades enfrenta-
das pelas organizacoes e sua sobrevivéncia esta entre esses obsta-
culos; para que os organismos sejam sustentaveis, novos proces-
sos estao substituindo os processos ultrapassados, o que é o caso
das estruturas em rede. Segundo os autores Balestrin, Verschoore
e Reys Junior (2010) o trabalho em rede € um processo que organi-
za e mantém colaboracoes eficientes, todavia, apenas nos ultimos
anos € que se tem observado aumento de estudos que desenvolvem
o tema.

As organizacoes ao se estabelecerem em rede aliam os co-
nhecimentos de produtores, fornecedores e usuarios localizados
em diferentes organizacoes e tendem a facilitar a rapida troca de
informacao e os processos decisorios conjuntos (KUPPERS; PYKA,
2002). O aumento do numero de redes ocorre porque elas emergem
como uma nova forma de organizacdo para a producao do conheci-
mento (PELLEGRIN et al., 2007).

Autores, como Kuppers e Pyka (2002), indicam que as redes
possuem trés implicacoes-chave: i) constituem um dispositivo de
coordenacao que possibilita e auxilia a aprendizagem interempre-
sarial; ii) permitem a exploracdo de complementaridades, fator es-
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sencial para o dominio de solugoes tecnologicas caracterizadas pela
complexidade e diversidade de areas de conhecimento envolvidas;
iiij) formam um ambiente organizacional (ou interorganizacional)
que abre a possibilidade da exploracao de sinergias pela juncao de
diferentes competéncias tecnologicas. Outros estudiosos do tema,
como Pellegrin et al. (2007), descrevem que outros motivos para a
constituicao das redes fazem relacao a diminuicdo da incerteza e
complexidade que se tem no processo, principalmente em relacao
aos fatores relacionados com a demanda.

A literatura ja vem abordando os objetivos de um trabalho
em rede. Autores, como Katz et al. (2000), indicam que tais pro-
positos se baseiam na troca de ideias, tecnologias, informacodes,
experiéncias, conhecimentos técnicos e buscam estabelecer nego-
cios entre organizacoes, institutos ou centros de pesquisa tecno-
logica e universidades. As redes que mantém relacoes interorgani-
zacionais demonstram diferentes solucoes das formas tradicionais
para resolucao de problemas, fato que é facilitador da realiza-
cao de acgdes conjuntas e a transacdo de recursos para obten-
cao de um objetivo organizacional (BALESTRIN; VERSCHOORE;
REYES JUNIOR, 2010).

Araujo et al. (2010) indicam que a formacao das redes repre-
senta uma estratégia fundamental de disseminacao e consolidacao
da cultura, permitindo a troca de informacoes, experiéncias e inte-
racdes entre as instituicées que as compdem, visando ao aprimora-
mento de suas acoes. Os mesmos autores afirmam que a constru-
cao de redes viabiliza e facilita a capacitacao dos profissionais.

Entretanto, estudos mais aprofundados especificando as re-
des brasileiras ainda precisam ser realizados. No caso de estados
com alta capacidade de associativismo, como € o caso de Santa Ca-
tarina, ainda faltam estudos cientificos sobre o tema. Dessa forma,
o presente estudo buscou realizar uma analise das redes de Santa
Catarina.
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Procedimentos Metodoldgicos

Esta pesquisa é classificada como descritiva, pois descreve as
redes de Santa Catarina com enfoque nas redes catarinenses de
apoio a inovacao e aos negocios (DUARTE 2002). De acordo com
Vergara (2000), a pesquisa descritiva revela caracteristicas de de-
terminada populacdo ou fenémeno, por meio de um levantamento
ou observacoes de suas caracteristicas.

Ademais, a abordagem utilizada na presente analise tem ca-
rater qualitativo, pois como descreve Godoy (1995, p. 63):

Quando o estudo é de carater descritivo e o que se busca € o
entendimento do fendmeno como um todo, na sua complexi-
dade, é possivel que uma analise qualitativa seja a mais indi-
cada. Ainda quando a nossa preocupacao for a compreensao
da teia de relacdes sociais e culturais que se estabelecem no
interior das organizacdes, o trabalho qualitativo pode oferecer
interessantes e relevantes dados.

Isto é, quando a pesquisa procura entendimento do contexto
como um todo, € mais interessante utilizar-se da pesquisa qualita-
tiva, pois tem-se com isso uma analise mais completa.

O presente estudo foi realizado em trés fases, sendo: i) iden-
tificacao das redes localizadas em Santa Catarina; ii) localizacao
de documentacao pertinente a analise; iii) identificacdo da abran-
géncia e foco de cada rede. As fases da pesquisa podem ser assim
definidas:

® Fase 1 — Identificacao das redes brasileiras: inicialmente
foram mapeadas as redes catarinenses. Para tanto, foram
realizadas buscas em base de dados utilizando os seguin-
tes termos: rede inovacao; rede tecnologia; rede habitats
de inovacao; rede empreendedorismo. As buscas foram
realizadas de acordo com as indicacoes de estudos como
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os de Ramos e Teixeira (2016) que mapearam as redes
brasileiras.

® Fase 2 — Localizacao de documentacao pertinente a anali-
se: depois do mapeamento das redes catarinenses, foram
localizados documentos pertinentes para o desenvolvi-
mento do estudo. Como exemplo de documentacéo, além
de artigos foram localizados os sites de cada rede e seus
respectivos estatutos, por definirem as regras e o funcio-
namento das organizacoes.

® Fase 3 — Identificacao da abrangéncia e foco de cada rede:
nesta fase foram identificados os quantitativos como o
tempo de existéncia de cada rede, a territorializacao, o
numero de associados e o propoésito de cada rede. Esses
dados foram importantes para a definicao da abrangén-
cia de cada uma das redes.

Dessa forma, foram mapeadas as redes que apresentavam em
seus websites dados suficientes para a analise e configuracao de
seu perfil.

Resultados e Discussoes

De maneira geral, Santa Catarina € considerada um estado
associativista. Mesmo com presenca de diversas associacoes, prin-
cipalmente as de empresas, as redes estdo presentes. As redes ca-
tarinenses mapeadas no presente estudo se destinam basicamente
ao apoio aos habitats de inovacao, aos investidores tanto os anjos
quanto os sociais.

Ao todo, foram encontradas trés redes em operacdo: a Rede
Catarinense de Inovacdo (RECEPETI), a Rede de Investidores An-
jos (RIA) e a Rede de Investidores Sociais (RIS), apresentadas no
Quadro 1.
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Quadro 1 - Redes Catarinenses Avaliadas pelo Presente Estudo

Nome da Rede Website Foco

recepeti

http:/ /recepeti.org.br Inovacao

Rede Catarinense de Inovacao
(RECEPET)

RIA

Rede de Investdores Ao SC https://www.acate.com.br/node/76052 | Investidores

Rede de Investidores Anjo
(RIA)

http:/ /www.icomfloripa.org.br/ Investidores

Rede de Investidores Sociais
(RIS)

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo

A RECEPETI proporciona integracdo com incubadoras, par-
ques tecnolégicos, distritos de inovacao, nucleos de inovacao tecno-
logica e outros atores, promovendo a educacao, o desenvolvimento
economico, social, cientifico e tecnologico e o empreendedorismo
inovador em Santa Catarina, estabelecendo parcerias e articula-
coes com entidades publicas e privadas para alavancar a competi-
tividade e a capacidade de desenvolvimento sustentavel dos asso-
ciados. Seus valores envolvem compromisso com o associado, com
a ética, com a transparéncia, com inovacdo, com a exceléncia, com
a cooperacao, com a acessibilidade e responsabilidade socioam-
biental (RECEPETI, 2016).

Ja a RIA propoe a atracao e conexao dos investidores anjo
de Santa Catarina e aproximacado de empreendedores que buscam
apoio para os seus projetos de base tecnologica (RIA, 2016). A RIS
age da mesma forma que a RIA, porém divergem no ponto em que
seus investidores fomentam acdes que fazem a diferenca social na
capital catarinense, nao tendo ligacéo a projetos de base tecnologi-
ca (RIS, 2016).
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A RECEPETI é a tinica formalizada, com associados e com es-
tatuto proprio. Além disto, ha também captacdo de recursos publi-
cos e privados para a realizacdo de suas acoes. Atualmente possui
140 associados, de diversos segmentos, como habitats de inovacao
(incubadoras e parques), governo, associacoes empresariais, insti-
tuicoes de ensino superior, fundacoes e institutos. Ja na analise da
RIA e da RIS nao € possivel evidenciar esses numeros.

Embora a estrutura seja considerada como ponto importante
para a formacao das redes, autores como Talamo e Carvalho (2010)
apontam que para a formacdo das redes os impactos obtidos vao
além dos resultados dos negoécios. Formais ou nao as redes es-
tdo para o aprimoramento das acdes em segmentos que tenham
um foco comum, que no caso do presente estudo, se associam a
habitats de inovacao, investidores anjos e investidores sociais.

Nos trés casos avaliados, os ganhos evidenciados com a for-
macao das redes sao principalmente associados a organizacao dos
segmentos associados as redes como o de investidores (anjos e so-
ciais) e de inovacao ou ainda dos ambientes de inovacdo do esta-
do. Com a formacédo das redes é possivel ter um ponto de apoio e
orientacao de praticas relacionadas a essas duas tematicas. A RIA
vem facilitar a tomada de decisdo de investidores ao mesmo tempo
em que sinaliza aos empreendedores catarinenses sobre as opor-
tunidades de se ter negocios de qualidade que sejam considera-
dos potenciais e que tenham possibilidade de escalonar. Ja a RIS,
gerenciada pelo Instituto Comunitario da Grande Florianopolis
(ICOM), possibilita que Pessoas Fisicas possam apoiar projetos so-
ciais independentemente do valor a ser aportado. Além disso, uma
curadoria € realizada de forma a identificar os projetos em poten-
cial associados a inovacdo social o que aumenta a seguranca dos
investidores e destina recursos a projetos especificos que tenham
potencial de resultados positivos. A RECEPETI, por sua vez, opor-
tuniza um alinhamento dos diferentes segmentos para a inovacao
e em especial para incubadoras, parques e centros de inovacao do
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Estado de Santa Catarina. Entretanto, a rede age na captura de re-
cursos nao reembolsaveis para a realizacao de suas acoes.

O apoio e a potencializacdo de acoes realizadas em torno do
empreendedorismo, dos investimentos e da inovacao também sao
praticas evidenciadas com a formacédo das redes catarinenses. Au-
tores, como Fleury (2003), ja indicam que a formacao de redes per-
mite a identificacdo de potencialidades, possibilidades, caréncias e
riscos o que vai ao encontro do observado nas redes catarinenses.

No caso da teoria das redes, € evidenciado, assim como in-
dicam Verschoore e Balestrin (2008), que os ganhos competitivos
se associam a escala e ao poder de mercado, acesso a solucoes,
aprendizagem e inovacao, reducdo de custos e de riscos e relacoes
sociais. Os mesmos autores ainda indicam que o tempo de existén-
cia da rede e numero de associados esta diretamente associado aos
ganhos competitivos. O que se evidencia nas redes catarinenses é
que a RECEPETI apresenta uma formalizacao e um ntmero de as-
sociados considerado alto. Em uma comparacao com as demais re-
des encontradas, inclusive em outros estudos, a RECEPETI pode
ser considerada como a maior do Brasil como ilustra o estudo de
Ramos e Teixeira (2016).

Ao mesmo tempo, as redes de investidores facilitam as pra-
ticas de investimentos e viabilizam, por meio da acao em rede, a
localizacao de potenciais a serem investidos. Conforme indicam
Verschoore e Balestrin (2008), o acesso a solucdes para a ques-
tdo dos investimentos anjos, pratica ainda considerada recen-
te no Brasil, pode ser observada quando a rede foi organizada
pela Associacao Catarinense de Empresas de Tecnologia (ACA-
TE). Em ambito nacional, ja se observa essas praticas quando a
Anjos do Brasil' é analisada. Entretanto, as acoes realizadas em

! Entidade de fomento ao investimento-anjo apoiando o empreendedorismo de inovacgao.
Atualmente conta com 14 nucleos regionais sendo a RIA o Nucleo de Santa Catarina. Os
nucleos sdo: Nucleo Regional ABC, Nucleo Regional Alagoas, Nucleo Regional Amazonas,
Nucleo Regional Distrito Federal, Nucleo Regional Goias, Nucleo Regional Mato Grosso do
Sul, Nucleo Regional Minas Gerais — Belo Horizonte, Nucleo Regional do Sul de Minas
Gerais, Nucleo Curitiba — Parana, Nucleo Regional Rio Grande do Norte, Nucleo Regional
Rio Grande do Sul, Nucleo Regional de Santa Catarina — Rede de Investidores Anjos (RIA),
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ambito estadual, com residentes que queiram investir em solu-
coes desenvolvidas pelos seus conterraneos € pratica importante
e ja desenvolvida em importantes ecossistemas, como o do Vale
do Silicio.

Ja na RECEPETI pode ser evidenciada a aprendizagem, por
meio das acodes realizadas pela rede para seus associados — como
os eventos com incubadoras e parques e os workshops de habi-
tats de inovacao. No caso da RIA algumas acdes de compartilha-
mento de conhecimento evidenciam as boas praticas de investi-
mentos, por meio de palestras realizadas pelos investidores que
também se enquadram na busca por aprendizagem. As reunides
realizadas entre os investidores também se apoiam nesse ganho.
Os féruns para atrair startups e que realizam pitchs? para a to-
mada de decisao também se enquadram como um dos ganhos da
rede que consegue em um Unico evento reunir empresas e inves-
tidores para assim debater sobre os negocios e muitas vezes apor-
tar recursos.

Simon (2001) considera as chamadas Redes de Conhecimen-
to, que sao espacos nos quais ocorrem as trocas de informacoes e
experiéncias entre profissionais das mais diversas areas e organi-
zacoes. Para o autor, essas trocas surgem da necessidade em se
ter conhecimento ou ainda ter aprofundamento de temas relevan-
tes aos atores envolvidos na rede. No caso das redes catarinenses,
pode-se dizer que a vertente do conhecimento fica evidente com as
praticas realizadas.

Nucleo Regional de Sao José dos Campos, Nucleo Regional de Sao Paulo (ANJOS DO
BRASIL, 2011-2016).

2 Pitch ou elevatorpitch se caracteriza por ser uma apresentacio relativamente curta, de
trés a cinco minutos de duracao que busca demonstrar a visao geral de uma ideia, produto,
servico, pessoa, ou negocio. Projetado para atrair a atencao de possiveis investidores e ainda
convencer os ouvintes a se interessar pelas informacdes que estao sendo apresentadas
(SPINA, 2012; O’LEARY, 2008; FERREIRA; TEIXEIRA, 2015).
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Consideragdes Finais

O presente estudo buscou realizar uma analise das redes de
Santa Catarina. O estado apresenta trés redes: a RECEPETI, a RIA
e a RIS. Com focos diferentes, as redes estudadas buscam apoiar
habitats de inovacao, investidores anjos e sociais, respectivamen-
te. De maneira geral, as redes apresentam abrangéncia estadual e
contemplam acoes que envolvem a organizacao dos atores em prol
da inovacao e do investimento. No caso da RECEPETI a atuacéao é
ligada principalmente aos habitats de inovacdo de Santa Catarina,
como parques, incubadoras e centros de inovacdo. As atividades
envolvem principalmente eventos com foco em habitats. A RIA or-
ganiza os investidores e, por meio da realizacao de foruns, contem-
pla e otimiza a aproximacao com as startups permitindo a tomada
de decisdo mais assertiva de investidores. A RIS realiza acoes que
permite que Pessoas Fisicas consigam aportar recursos para a re-
alizacao de diversos projetos sociais, que passam por uma curado-
ria e assim apresentam maior possibilidade de serem selecionados
para serem investidos.
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