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Resumo. O objetivo do presente estudo é analisar o fomento a de inovagdo
entre as Instituicoes Cientifica Tecnologica (ICTs) e Empresa através dos
Niucleos de Inovagdo Tecnologica presentes nessas institui¢oes. De maneira
geral, esses nucleos possibilitam o desenvolvimento a inovagdo, através da
cooperagdo e a transferéncia de tecnologia entre os detentores de
conhecimento e as empresas (que possuem as demandas do mercado), por
meio de projetos de pesquisa e desenvolvimento criando a ponte entre a
triplice hélice em prol da inovagao.

Abstract. The aim of this study is to analyze the promotion of innovation
among Institutions of Science and Technology (ICTs) and Company through
the Technological Transfer Offices (NITs) in those institutions. In general, this
conjuncture allows the development innovation through cooperation and
technology transfer between knowledge holders and companies (which have
market demands) through research and development projects creating a
bridge between the triple helix for innovation.

1. Introducao

Em uma sociedade em constante mudanca com o atual processo da globalizacao,
a inovacao torna-se o principal mecanismo para reduzir a dependéncia tecnologica e
gerar valor, trazendo um diferencial de competividade aos paises, principalmente aos
que ainda estdo em desenvolvimento.

As profundas mudancas politicas, economicas que tiveram lugar ao longo dos
ultimos anos, desafiam governos, empresas privadas e a comunidade de
desenvolvimento internacional [Lalkaka 2006]. No Brasil, as politicas de gestdo e
incentivo a inovagdo vém sendo incrementadas, principalmente, por meio da
implementagdo de politicas publicas de incentivo a um sistema nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdao (CT&I), fortalecendo as atividades inovativas no pais e



desenvolvendo mecanismos legais para impulsiona-las [Lotufo et al 2009] e [Souza
2011], como a Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como a Lei de
Inovacao, a qual estabelece medidas de incentivo 4 inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo [Brasil 2004].

Dentre esses mecanismos, destaca-se também o novo marco regulatorio (Lei.
13.243, de 11 de janeiro de 2016) a qual dispde sobre implementos aos incentivos a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica, e incentiva as Instituigdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) nacionais, compostas basicamente por universidades e/ou institutos de
pesquisa, disponham de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) para gerir suas
respectivas politicas de inovacao e realizar a interacao entre [CT-empresa [Brasil 2016].

Diante esse contexto, os NITs t€ém a missdao de garantir que o conhecimento
desenvolvido nas ICTs seja gerido adequadamente para que se gere inovagdo
tecnologica no pais [Souza 2011]. Com isso, o presente estudo tem como objetivo
evidenciar de que maneira os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica podem fomentar a
inovagao entre as ICTs e as empresas, fazendo que os conhecimentos gerados por essas
instituicdes possam ser transferidos aos empreendimentos de modo que haja inovagado e
transferéncia de tecnologia.

2. Procedimentos Metodologicos

Esta pesquisa possui carater descritivo exploratério [Godoy 1995], a qual busca
identificar o fomento a inovagao entre Instituicdo Cientifica Tecnologica (ICT) e
Empresa por meio dos seus Nucleos de Inovacao Tecnologica (NIT).

O fundamento teodrico constituiu através na analise do relatério Formulario para
Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituigdes Cientificas e
Tecnolodgicas do Brasil (FORMICT), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao —
[MCTI 2015] para identificar e caracterizar quantas ICTs se tem no Brasil assim
consequentemente identificar seus respectivos NITs.

A partir da lista das 264 ICTs apresentadas no relatorio, foram identificados 188
NITs em todo o Brasil, assim como ilustra a Figura 1.
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Figura 1 — Nucleos de Inovagdo Tecnologica no Brasil

Disponivel em: <https://mapme.com/habitats-de-inovagdo-no-
mundo/places/category/Nuicleodelnovacao>. Acesso em: 24 jun. 2016.

Com a realizacao da coleta de dados das ICTs brasileiras foram identificadas
acoes voltadas para inovagdo em seus respectivos NITs por meio da analise de seus
documentos oficiais, como por exemplo, seus Regimentos Internos e Resolucdes
instituindo-as e dispondo sobre suas caracteristicas, estruturagdo, gestdo organizacional
e objetiva, permitindo assim observar de que maneira os NITs podem contribuir para o
fomento da inovagao entre as suas respectivas ICTs e empresas.

Para identificar as boas praticas foi analisado a Lei. 13.243, de 11 de janeiro de
2016, onde define e abordar algumas atividades que os NITs devem ter relacionando
com as agdes que os NITs brasileiros possuem.

Por fim, com a coleta de dados, a analise dos NITs ¢ seus desdobramentos em
prol da disseminagdo da cultura de inovagao, foi compreendida em trés fases: i) a
identificacdo dos NITs e suas caracteristica através do marco legal; ii) andlise de seus
objetivos, estrutura organizacional, a forma como executam suas atividades e quem se
beneficia com os seus resultados; e iv) diagnostico de como as suas a¢des contribuem
para o fomento da inovagdo entre Universidade e Empresa.

3. Resultados e discussoes

O objetivo principal da pesquisa realizada foi analisar de que forma os NITs e
suas agdes contribuem para o fomento da inovacao entre as ICTs e as Empresas.

A inovagdo consiste em uma ferramenta especifica dos empresarios, os meios
pelos quais exploram a mudanga como uma oportunidade para um negocio diferente
[Drucker 1985]. Schumpeter [1997] define a inovagdo como um processo caracterizado
pela descontinuidade do que esta estabelecido, no qual o desenvolvimento ocorre a
partir de novas combinagdes por meio da produgdo de novas ou mesmas coisas pela



utilizacdo de métodos diferentes. Neste contexto, segundo Benedetti ¢ Torkomian
[2009], as empresas (organiza¢des em geral), t€m reconhecido que a inovagdo depende
de elementos que nem sempre podem ser encontrados dentro da sua propria institui¢ao
sendo que necessitam buscar externamente, conhecimentos e tecnologias que possam
suprir suas demandas no processo inovativo.

As Institui¢des Cientificas Tecnologicas (ICTs) sdo umas das instituicdes que
sdao procuradas (ou poderiam) ser procuradas pelas empresas, voltadas a “avancar na
fronteira do conhecimento por meio das pesquisas académicas, mas eu nem sempre sao
aplicadas no setor produtivo” [Benedetti ; Torkomian 2009].

As ICTs sdo o6rgdos ou entidades de administracdo publica que tem por objetivo
"executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico"
[Gongalves et al 2013], tornam-se essenciais para a transferéncia do conhecimento de
base cientifica (ideias de investigacdao) para o desenvolvimento de novos produtos,
processos e servicos [Veugelers 2014].

Com o objetivo de gerar mecanismos € um Orgao para gerir tal interacao, a lei
prevé também, a criagdo de escritorios, os chamados Nucleos de Inovagao Tecnologica
(NITs), um setor de inovagao que auxilia a promogao, a utilizagdo do conhecimento e o
uso de novas tecnologias brasileiras oriundas de universidades e institutos de pesquisa
[Costa 2013].

Na regulamentacdo [Brasil 2016], os NITs sdo estruturas instituidas por uma ou
mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestao
de politica institucional de inovagdo e por competéncias minimas as atribuigdes da Lei.
Segundo a legislagdo sdo suas competéncias e caracteristicas:

VII - desenvolver estudos de prospeccao
tecnologica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as acdes de
inovacao da ICT;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de inovacdo gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da
ICT com empresas;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT;

§ 20 A representacdo da ICT publica, no ambito de
sua politica de inovagao, podera ser delegada ao gestor do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica.

§ 30 O Nucleo de Inovacao Tecnologica podera ser
constituido com personalidade juridica prépria, como
entidade privada sem fins lucrativos.

§ 40 Caso o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica seja
constituido com personalidade juridica propria, a ICT
devera estabelecer as diretrizes de gestdo e as formas de
repasse de recursos.

§ 50 Na hipotese do § 30, a ICT publica ¢
autorizada a estabelecer parceria com entidades privadas



sem fins lucrativos ja existentes, para a finalidade prevista
no caput.” (NR) [Brasil 2016].

Por outro lado, consideravel parte das pesquisas desenvolvidas dentro das ICTs
possui um valor de mercado muito alto [Vailati et al 2012]. Conectar o agente que
demanda constantemente novas solucdes (empresa), com o agente que possui a oferta
necessaria para gerar tais oportunidades (ICTs por meio de seus NITs), ocasiona
transferéncia de tecnologia, relagcdo essa que vem sendo protagonista no que concerne a
disseminag¢do da cultura da inovagao.

Pode ser observado que os NITs encontrados nas ICTs brasileiras, caracterizam-
se como um 0rgao responsavel que tem como principal fator o didlogo entre a demanda
e a oferta de tecnologias, sendo o canal de ligacao entre as necessidades das empresas
brasileiras e os pesquisadores das instituigdes de pesquisa, detentores do conhecimento
para as resolugdes de problemas e desafios tecnologicos da industria, criando a ponte
entre a triplice hélice (universidade, governo e empresa) em prol da inovacao [Vailati et.
al. 2012; Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Mato Grosso
2015].

Lotufo et. al. [2009] ressaltam, que, em muitas institui¢des, estruturas
semelhantes aos NITs ja existiam antes do novo marco legal, nas mais diversas
denominagdes, tais como agéncias de inovagdo, escritorios de transferéncia de
tecnologia, entre outros. Isso se torna evidente ao verificar as competéncias e agdes de
cada nucleo presente nas instituicdes brasileiras. Muitos deles apresentam a fun¢ao nao
de mediar transferéncias de tecnologias entre o conhecimento gerido pelas ICTs para a
empresa, mas também em incentivar o ecossistema de inovacao dentro das instituicdes
como por exemplo, realizando a gestdo das incubadoras e de parques tecnologicos.

Tendo o NIT como mediador, as vantagens tanto para as empresas como para as
ICTs podem ser evidenciadas na figura abaixo:

1. Acessar especialistas, aos quais teria por muitas vezes dificuldades de ter e manter em seu quadro de
funcionarios;

2. Acessar laboratérios, equipamentos e técnicas que muitas vezes sdo economicamente inviaveis de manter
em sua prépria estrutura;

3. Acessar Know How restrito a poucas instituicdes no mundo;

4. Acessar pessoas com visdo diferenciada em relacdo aos paradigmas da Empresa;

5. acessar recursos através de linhas de incentivos fiscais e fomento a pesquisa, reembolsaveis ou néo;

6. Acessar graduandos, mestrandos e doutorandos com potencial para recrutamento de pessoal especializado.

1. acessar informacgdes de mercado e procedimentos de pesquisa da Empresa que podem contribuir na for-
macéo de seus alunos;

2. Acessar equipamentos e infraestrutura de producgdo e pesquisa ndo disponiveis em seus laboratérios;
3. Acessar recursos através de linhas de fomento a pesquisa ndo disponiveis em seus laboratorios;

4. Acessar recursos financeiros adicionais para realizacdo de suas pesquisas;

5. Viabilizar a aplicacdo dos resultados de pesquisa, gerando riqueza e valor para a sociedade;

6. Possibilitar receitas adicionais através da remuneracé@o pela Empresa pela exploracdo dos resultados de
pesquisa.

Figura 2 - Ganhos na parceria entre ICTs e Empresas.
Fonte: [Bagnato; Ortega; Marcolan 2014]



Para os autores Bagnato, Ortega e Marcolan [2014] a transparéncia de tecnologia
¢ uma das formas de utiliza¢do das atividades inovadoras do meio académico atingirem
o setor produtivo; ou seja, ter o conhecimento da tecnologia disponivel s sera util se
ela encontrar "aqueles que dela fagcam bom uso".

Os NITs acabam auxiliando as empresas que geralmente ndo possuem o
conhecimento sobre as oportunidades de Pesquisa e Desenvolvimento que estdo sendo
realizadas dentro da Universidade e que podem desenvolver nas inovagdes € progressos
do proprio negdcio, assim como auxiliar nos procedimentos de cooperacao e negociagdo
com a Universidade na utilizacao de seu know-how.

O papel de interlocutor entre a demanda e a oferta de tecnologias, ser um canal
de ligacdo entre as necessidades das empresas brasileiras e os pesquisadores das
instituigdes de pesquisa — que dominam conhecimentos fundamentais para o
desenvolvimento de solucdes para os desafios tecnologicos da industria, podendo gerar
assim inovagdes para as empresas, faz com que o NIT tenha um papel fundamental na
relagdo entre ICT e empresa e também como um mediador para a transferéncia de
conhecimento que possam gerar inovagoes [Vailati et al p. 11 2012].

Além de ser responsavel pela transferéncia de tecnologias entre Instituicdo e a
empresa, o NIT também ajuda a redirecionar o foco de atuacao da propria ICT, pois ela
passa a ser capaz de gerar novas responsabilidades que visam fomentar a inovagdo na
comunidade em geral como, por exemplo, gerir uma incubadora de empresas
inovadoras e de alta tecnologia, contribuindo de forma mais direta para o
desenvolvimento das empresas e de futuras novas empresas possivelmente oriundas de
estudantes ou egressos da propria institui¢do [Santos et al 2012].

Abaixo pode ser observado como o NIT pode servir de mediador para o fomento
da inovacdo dentro do conceito da triplice hélice (governo-ICT-empresa) [Fundagdo
Certi, [201-]]:
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Figura 3 - Interface do NIT com Governo, ICT e Mercado.
Fonte: Fundacao Certi [201-].



Portanto, a missao do NIT segundo Souza [2011], ¢ de zelar, incentivar,
promover e fomentar o desenvolvimento da inovagdo nas institui¢des e também auxiliar
na transferéncia de inovagdo com as empresas. O desenvolvimento da inovagdo no
Brasil esta acontecendo aos poucos e, com a interacao entre governo-ICT-empresa ¢ a
maneira que esta sendo mais utilizada para alavancar a inovagao do pais, fazendo que os
nucleos se tornem agentes fundamentais no funcionamento desse processo onde a sua
gestdo devera ser feita de acordo com as diretrizes da institui¢ao, para que a ICT
colabore com a inovac¢do na empresa € que iSso possa gerar como resultado um aumento
significativo na taxa de inovagao do pais.

4. Consideracoes finais

O presente estudo tentou identificar de maneira breve de que maneira os Nucleos
de Inovacao Tecnoldgica poderiam auxiliar no fomento a inovacdo entre as ICTs e as
empresas.

Os resultados relevaram os desdobramentos das politicas implantadas nos NITs,
que surgem com a proposta de gerir suas politicas de inovagdo, além de resguardar seus
direitos de propriedade intelectual e assim fortalecer o relacionamento com as empresas,
incluindo-as dentro de um ecossistema de cultura inovadora com demais atores
presentes na triplice hélice.

Considerando que tal cultura e o acesso ao conhecimento sdao fatores
significativos no decorrer dos ultimos anos no Brasil, os NITs acabam atuando como
intermediarios entre os fornecedores da inovagao, pesquisadores e docentes, e aqueles
que potencialmente podem comercializar certa tecnologia. Facilitando a transmissdo
desse conhecimento, as suas influencias acabam sendo de extrema importancia para os
seus arredores, criando oportunidades para geracdo de desenvolvimento econdmico,
podendo se transformar em beneficios socioecondmicos para a regido promovendo o
relacionamento entre academia e industria.
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