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Resumo: Nas Ultimas décadas, vem ocorrendo o desenvolvimento de projetos urbanos
em antigas areas que perderam funcGes produtivas e se mostram a margem do circuito
econémico, com deterioracdo urbana, social e ambiental. A partir dessa afirmacéo,
qguando essas areas se tornam aptas a um conjunto de acGes, que possibilitam a esses
ambientes um novo sentido em seu uso, visando uma melhoria do espaco e do seu
entorno, ocorre um processo denominado revitalizacdo urbana. Este processo €
observado em muitas iniciativas internacionais e, no Brasil, a proposta esta
disseminando. O presente estudo abordou o projeto Centro Sapiens iniciado em
setembro de 2015 em Floriandpolis, que visa revitalizar o centro histérico da cidade, por
meio do desenvolvimento tecnologico territorial voltado a promogdo da economia
criativa. Suas inspiracOes se alicercam aos projetos 22@Barcelona na Espanha, o Ruta
Medellin na Colémbia e Soho e Shoreditch em Londres, os quais de maneira geral
pretenderam criar uma nova perspectiva, transformando areas obsoletas em distritos
produtivos com pontos de atracdo, baseados no empreendedorismo, cultura, tecnologia,
educacdo e inovacdo, e desenvolvimento de novos negécios. No caso do Centro
Sapiens, o objetivo designado foi de realizar um projeto de revitalizacdo urbana capaz
de transformar o setor leste da area central da cidade, parte afetada pela descentralizacao
e consequentemente pela degradacdo fisica e econdbmica, em um espaco que oferece
atrativos vinculados a gastronomia, ambientes de inovagdo como coworking,
incubadora e aceleradora, comércio, design e comunicacdo, arte, cultura e educacao,
tecnologia e turismo.
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Abstract: In recent decades, there has been the development of urban projects in old
areas that lost productive functions and show the margin of the economic circuit, with
urban, social and environmental deterioration. From this statement, when these areas
become capable of a set of actions that enable these environments a new sense in their
use, aiming at improving the space and its surroundings, there is a process called urban
revitalization. This process is observed in many international initiatives and in Brazil,
the proposal is spreading. This study addressed the Sapiens Center project started in
September 2015 in Florianopolis, which aims to revitalize the historic center of the city,
through the territorial technological development aimed at promoting the creative
economy. His inspirations are rooted to the project 22 @ Barcelona in Spain, Ruta
Medellin in Colombia and Soho and Shoreditch in London , which generally intended to
create a new perspective , transforming obsolete areas into productive districts with
points of attraction, based on entrepreneurship, culture, technology , education and
innovation, and new business development. In the case of Sapiens Center, the
designated goal was to carry out an urban revitalization project capable of transforming
the eastern sector of the central area of the city that was affected by decentralization and
consequently the physical and economic degradation. In a space that offers attractive
linked to gastronomy, innovation environments as coworking, incubator and
accelerator, trade, design and communication, culture and education, technology and
tourism.

Keywords: Sapiens center. Urban Revitalization .Creative economy. Productive.
District. Innovation.
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INTRODUCAO

Ao longo do tempo, os centros das cidades passaram por diversas
transformacdes, processos de producdo e consumo do espaco, ocasionando mudancas
econdmicas e sociais que inverteram as formas de ocupacdo da zona urbana. Seguindo
esse pretexto, atualmente a area central das cidades, local a partir do qual se configuram
novos espagos, esta vivenciando um processo denominado revitalizagdo urbana.
Diversas acOes urbanisticas tém sido associadas a intervencdo de antigas areas centrais
no mundo inteiro, o recurso do ordenamento do territdrio a partir de praticas urbanas
como a revitalizagdo de centros histéricos e a preservacdo do patrimonio, é conceituado
como uma pratica para inserir as cidades no contexto da economia global (ORREGO,
2012, p. 2).

Conforme autores como Moura, Guerra e Seixas (2006), a revitalizacdo é um
processo de planejamento estratégico, capaz de reconhecer, manter e introduzir valores
de forma cumulativa. Dessa maneira, ela intervém a médio e longo prazo, de forma
relacional, assumindo e promovendo vinculos entre territorios, atividades e pessoas, e,
por conseguinte influencia na melhoria da qualidade do ambiente urbano e nas
condigdes socioecondmicas. Logo, 0s mesmos autores propdem que o conceito de
revitalizacdo urbana seja entendido, sobretudo como uma estratégia € um processo,
distinguindo-se da generalidade dos programas urbanisticos, de um modo geral sem
transversalidade e integracdo nas suas linhas de atuacdo. Neste sentido, segundo 0s
mesmos autores, a revitalizacdo urbana desenvolve estratégias e promove um processo
com carater inclusivo e integrador, capaz de provocar iniciativas, projetos e atuacdes de
caréater transversal e setorial, sendo um instrumento de gestao coletiva do territério com
capacidade para utilizar recursos proprios, programas urbanos muito diferenciados, de
caracteristicas mais social, econdmico ou cultural.

O objetivo maior da revitalizacdo urbana € atrair para as areas de intervencéo
novas familias, novas atividades econdmicas, novos equipamentos coletivos e novas
atividades comerciais, mantendo, sempre que possivel, as atividades ja instaladas,
recuperando-as e modernizando-as (MATQOS, 2007). Nesse contexto, no estado de Santa
Catarina, especificamente em Florianopolis, vem ocorrendo tal procedimento por meio
do projeto Centro Sapiens, o qual tem como principal finalidade dinamizar a economia
do ambiente, incentivando a economia criativa e tecnoldgica a se instalar na regiao,

dando vigor e vida ao centro, para que entdo seja valida a modificagdo da infraestrutura
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do local, por meio da revitalizagcdo urbana da area leste que se situava degradada fisica e
economicamente (CENTRO SAPIENS, 2016).

Uma vez que Floriandpolis tem se fortalecido como uma capital de inovagao e
qualidade de vida, sendo referéncia para ambientes de negdcios e sediando empresas de
alto crescimento, prevendo cada vez mais propulsionar o empreendedorismo na cidade,
é atribuido ao Centro Sapiens buscar alinhar os aspectos econémicos, governamentais e
sociais, através da unido do setor publico e privado (CENTRO SAPIENS, 2016).
Atrelado a situacdo atual da cidade, pode-se dizer que as propostas e acdes do Centro
Sapiens condizem com os fatores principais que envolvem caracteristicas que levam
Floriandpolis ser considerada uma das cidades mais inteligentes do Brasil
(CONNECTED SMART CITIES, 2016), como o principio de progredir de forma
planejada por meio de anélises do desenvolvimento de indicadores basicos da economia,
mobilidade, governo, meio ambiente, urbanismo e qualidade de vida. Assim, este estudo
tem como objetivo apresentar o case do Centro Sapiens e alinhd-lo ao modelo de cidade
inteligente para fomentar o potencial da cidade de Floriandpolis em relagdo ao seu

desenvolvimento e as referéncias internacionais.
METODOLOGIA

O presente artigo contém um estudo de caso desenvolvido mediante pesquisa
exploratdria com anélise bibliografica (GODOY, 1995; VERGARA, 2000; PEREIRA,
2003), onde foram analisadas as iniciativas, os projetos de implantacdo que incluem o
processo de revitalizagdo urbana e os potenciais efeitos da criacdo do Centro Sapiens.

Para a realizacdo deste estudo, optou-se pelo desenvolvimento do tema a partir
da coleta de dados por meio do uso de fontes secundarias, via informag6es online
diretamente nas homepages que reportam sobre revitalizagdo urbana, cidades
inteligentes e sobre o Centro Sapiens, bem como por meio de estudos cientificos que
apresentem 0s respectivos conceitos ou ainda estudos de revisdo que abarcassem a
proposta de revitalizacdo urbana.

As categorias de andlise para esse trabalho foram definidas em fungdo da
questdo de pesquisa e do referencial teorico e, assim definidas, buscam atender aos
objetivos desse trabalho. Desta forma, os dados foram categorizados para permitir: i) o
entendimento sobre o processo de revitalizagdo urbana, em um contexto que abrange o

seu conceito; ii) o modelo de estratégia e as praticas internacionais que servem como
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inspiracdo para experiéncias brasileiras que estdo se disseminando pelo pais, como o
Centro Sapiens em Floriandpolis; iii) englobamento sobre o processo histérico da area
central de Floriandpolis vinculado a introducéo do projeto Centro Sapiens, para maior
conhecimento das transacfes que proporcionaram a ser reconhecida como uma cidade
inteligente e iv) abrangéncia sobre o projeto Centro Sapiens em uma interpretacao

descritiva sobre os seus propositos e impactos.

DESENVOLVIMENTO
O processo de revitalizacdo urbana

Ao longo do tempo, a desatualizacdo de zonas da cidade, central ou periférica,
chamaram a atencdo pela necessidade de lhes dar novas funcdes. Assim sendo,
frequentemente, as oportunidades geradas pelo descuido de antigos espagos
considerados deteriorados se tornaram foco para possiveis valorizacbes em termos
imobiliérios, culturais e sociais. No entanto, de acordo com Bezerra e Chaves (2004),
qguando essas areas se tornam aptas a um conjunto de acdes, que permitem a esses
ambientes, uma nova eficiéncia, novo valor e um novo sentido em seu uso, visando uma
melhoria do espago e do seu entorno, ocorre um processo denominado revitalizagdo
urbana.

Januzzi e Razente (2007) consideram a revitalizacdo urbana uma nova postura
de intervencdo, que procura dar vitalidade as areas por meio de uma série de atividades,
levando em consideragdo questdes econdmicas, sociais, funcionais e ambientais,
articulando as oportunidades, as vantagens competitivas e um urbano cada vez mais
globalizado. Ja para Sim&es Junior (1994), este novo conceito, muito mais integrado ao
processo historico que define o envolver da cidade, traz a re-identificacdo do passado no
espaco do presente, ressuscitando a tradicdo, alvorocando a memdria coletiva, mas nao
inibindo a modernidade.

Logo, o modelo de estratégia para desenvolver o processo de revitalizagdo
urbana deve iniciar-se primeiramente com a defini¢cdo de um cenario de chegada, sendo
este local uma imagem do que se pretende que a area venha a ser ap0s 0 processo de
revitalizagdo (definido para um horizonte alargado de 10 a 20 anos). Apds esta
formulacdo, deve ser desenhada uma estratégia para alcanca-lo a partir da situagéo atual

e com 0s recursos disponiveis, definindo as metas gerais e para cada meta devem ser
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definidos objetivos mensuraveis que quando alcancados dardo resposta a essa mesma
meta. Em seguida, dois processos devem ocorrer simultaneamente e dar constante
feedback um ao outro: 1) o planejamento da acdo e ii) a mobilizacdo de recursos. A
estratégia devera ter traducdo em um Plano de Revitalizacdo, o qual é considerado um
plano detalhado de como atingir os objetivos mensuraveis, com 0s recursos disponiveis
em um dado prazo de tempo. O Plano de Revitalizacdo deve ser estrategicamente
fragmentado em pecas operacionais de menor escala (programas operacionais, projetos
e acOes) que dardo resposta a objetivos especificos (MOURA; GUERRA; SEIXAS,
2006). A Figura 1 ilustra o modelo de estratégia por meio de um esquema

representativo:

Planejamento de Programas Operacionais
: Acdes
Cenario de

Chegada Estratégia I 7 Plano de A¢éo Projetos

Mobilizagéio de
Recursos Acdes

Figura 1 - Esquema de modelo de estratégia possivel num processo de revitalizagdo. Fonte: Adaptada
pelos autores. Disponivel em: <https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/3428/1/Cidades2006-12-
13 _Moura_al.pdf>.

Portanto, para que a revitalizacdo urbana ocorra efetivamente, deve haver um
planejamento detalhado, que leva em consideracdo 0 ambiente existente, respeito ao
entorno, estudos de ocupacgdo para uso misto, criacdo de agentes catalisadores e de uma
boa imagem, gestdo continua e participacdo de varias esferas (JANUZZI; RAZENTE,
2007).

A aplicacdo da revitalizacdo urbana em diversas partes do mundo

Nos ultimos 30 anos, o processo de revitalizagdo urbana atingiu diversos paises
que voltaram sua atencéo a recuperacdo de areas abandonadas, principalmente aquelas
de cunho histérico. Autores como Piqué e Pareja-Eastaway (2013, p. 2, tradugdo nossa)
citam que as cidades se tornaram nos de competitividade no plano internacional, pois
sdo nelas que a inovacao ocorre e contribui para um melhor desempenho econdmico dos
territorios e melhor qualidade de vida do cidaddo. Certos modelos reconhecidos

internacionalmente como o 22@Barcelona na Espanha, o Ruta Medellin na Colémbia e
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Soho e Shoreditch em Londres, sdo considerados como experiéncias com alto
desempenho na elaboracdo de estratégias para estimular a inovagdo, o conhecimento e a
criatividade no territorio.

Em uma analise histérica, de acordo com Piqué et. al (2008, p. 7, traducéo
nossa), desde 2000, a Camara Municipal de Barcelona tem trabalhado para transformar
Poblenou, um bairro com vocacgédo produtiva, considerado o antigo distrito industrial
téxtil de Barcelona em um novo distrito inovador que consiste em universidades,
centros de pesquisa e industrias de conhecimento, bem como instalacdes publicas e
sociais. Logo, o projeto 22@Barcelona (Figura 2) foi considerado uma oportunidade
Unica para converter o que hd mais de cem anos era o seu principal motor econémico,
porém se encontrava em condi¢des obsoletas, em um espaco urbano que envolve um
novo modelo de conhecimento que incentiva a colaboracdo e sinergias entre a triplice
hélice (universidade, governo e empresas) com o objetivo de desenvolver a inovacdo e 0
empreendedorismo, juntamente com a implantacdo de uma boa qualidade de vida para
0s seus cidaddos. Assim, para Piqué e Pareja-Eastaway (2013) as novas atividades
econémicas englobam pesquisas, formacdo e transferéncia de tecnologia, habitacéo,

equipamentos e comércio, em um ambiente de alta qualidade.

Figura 2 - Fotos que retratam o urbanismo de Poblenou.
Fonte:<http://xavierferras.blogspot.com.br/2012/04/22-barcelona-innovation-model-to-

export.html>;<https://www.flickr.com/photos/jmhdezhdez/4947575639>;<http://www.renttopapartments.
com/blog/dhub-barcelon/>.
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Com desafios superados de expansdo urbana descontrolada e anos de violéncia
devido a desigualdade, o centro de Medellin na Colémbia passou por uma grande
transformacédo ao longo das uUltimas duas décadas. Diante do panorama de degradacao,
causada pelo abandono por partes de varias instituicbes pablicas e privadas e descuido
de edificios de grande valor arquitetbnico e pracas, o governo local enxergou no
planejamento estratégico de revitalizar o local uma possibilidade para o
desenvolvimento do centro urbano, dando vida a uma éarea subutilizada da cidade,
retomando o espaco por meio de multiplos usos e incentivando a apropriacdo de uma
parte da populacdo. Deste modo, através de uma lideranca corajosa e ousada, politicas e
planos de longo prazo e inovagdo social, iniciou-se uma série de estudos com vistas a
requalificar o espaco, apaziguando preocupagdes mais problematicas, melhorando a
economia e a qualidade de vida de seus habitantes (ORREGO, 2012).

Como parte do retorno positivo, no ano de 2012, Medellin foi eleita a cidade
mais inovadora do mundo em uma competicdo realizada pela ONG americana Instituto
Urban Lande, em 2016, a capital de Antioquia é a vencedora do Prémio Cidade Lee
KuanYew World 2016, um prémio que reconhece as cidades do mundo que conseguem
transformar rapidamente. No caso de Medellin, a mesma ha 20 anos era considerada a
cidade mais violenta do mundo e hoje esta fora até mesmo da lista que classifica os 100
lugares mais violentos do mundo (SEMANA, 2016). A Figura 3 mostra um dos trés
Metrés de Cabo que liga diretamente ao sistema ferroviario da cidade e o Metrd de
Medellin que opera nos municipios da Regido Metropolitana do Valle de Aburra, os

quais séo meios criados para facilitar a locomogéo e acesso aos locais.
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Figura 3 - Medelll'n MetrocabIsLines; Metréde Medllin. Fonte: <http:7/q6ndIaproiect.com/medellin/;
https://mind42.com/public/5f9fe7b8-504e-4070-9c94-p84043442985>.

Em Londres, pode se observar a revitalizagdo da area de Soho (Figura 4), por
meio da expulsdo carente da regido, visando uma recuperacdo do valor imobiliério,
perdida por conta de degradacéo sofrida enquanto a populagcdo menos abastada vivia no

local. Para a revitalizacdo, deslocou-se a populacdo, atraindo consequentemente
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residentes de mais alta renda e recuperando a atividade econémica do local (BEZERRA,
CHAVES, 2014).

Atualmente o bairro Soho, em Londres, tem sido o local preferido por vérias
pequenas empresas que trabalham nos empreendimentos cinematograficos e na midia.
Durante a década de noventa, um grupo de pequenas empresas de efeitos especiais se
uniu para pressionar a BT Group, a principal empresa de telecomunicac6es do Reino
Unido, a instalar uma rede de banda larga no centro de Londres para que todos
conseguissem trabalhar coletivamente em projetos que fossem impossiveis de fazer
individualmente. Assim, esta foi a origem da rede Sohonet, que permitiu desde entdo
que empresas pequenas constituissem um consércio capaz de competir pelos grandes
contratos na area das imagens geradas por computador (IGC) para aos estidios de
Hollywood. Pouco tempo depois, fundou-se a CFC Framestore, um dos maiores e
grandes projetos de IGC do mundo, que atualmente emprega centenas de pessoas
talentosas, também sediada no Soho (JOHN NEWBIGIN, p. 37, 2010).
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Figura 4 — llustracdo do mapa de Soho; Carnaby Street; Soho.
Fonte: Disponivel em: <https://br.pinterest.com/pin/243053711113436326/>; <http://www.regencyhouse-
hotel.com/top-3-many-places-visit-around-hotels-near-soho/>.

O continuo declinio da producdo em Londres durante o século XX fez as
industrias tradicionais de Shoreditch, principalmente de moveis e téxteis, praticamente
desaparecerem, deixando o bairro empobrecido e economicamente instavel. Com a
constante procura de espacos de trabalho flexiveis e a precos baixos no centro da
cidade, Shoreditch comegou a ser colonizado por artistas. Na medida em que uma
elevada quantidade de artistas chegava a regido, o lugar comecou a se configurar como
influente e acabou atraindo empresas criativas em campos mais tradicionais, como a
publicidade, a arquitetura, a fotografia e, acima de tudo, o design. Entretanto, o cluster
de Shoreditch foi originalmente espontaneo, mas logo se tornou conhecido e atraiu a

atencdo de agéncias governamentais do setor local e da cidade, em consequéncia, varios
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projetos de mapeamento foram realizados e se desenharam inumeras politicas
destinadas a apoiar as industrias criativas na area (BOP CONSULTING, 2010). A
mudanga no uso dos bairros e de frequentadores assumiu outra feicdo, em Londres,
Shoreditch virou foco de artistas, jovens hipsters (associados a cultura alternativa), lojas
vintage, grafites em muros, bares descolados e galerias de arte. Além disso, a
remodelacdo do espago por esses grupos atraiu turistas e grandes companhias, como por
exemplo, a Google (MOURAO, 2016).

As industrias criativas constituem um setor dinamico e em crescimento em
Londres. Entretanto, em outras cidades britanicas a industria criativa corresponde a uma
percentagem muito menor da economia em geral, razdo pela qual os governos locais
nessas areas tém tentado mais sistematicamente promover a criacdo de clusters criativos
inspirados em Shoreditch (BOP CONSULTING, p. 29, 2010).

Figura 5 — A montagem apresenta em sua devida ordem: o facil acesso & utilizagdo das bicicletas
publicas; um exemplo de Galeria de Arte entre as diversas existentes na cidade e a arte de rua que
contribui para que Shoreditch seja considerado um ninho de criatividade. Fonte:
<https://www.airbnb.com.br/locations/london/shoreditch>.

Embora experiéncias de revitalizacao estejam se disseminando pelo Brasil, como
Recife com o Porto Digital e Rio de Janeiro com o Porto Maravilha, por exemplo, pode-
se dizer que em maior ou menor escala as cidades estdo em processo de transformacao.
Em Santa Catarina, dentre as iniciativas de maior destaque estd Floriandpolis, onde
desde 2015 é cenario do projeto Centro Sapiens, o qual sob influéncia das experiéncias

internacionais citadas e partindo de iniciativas publicas e privadas visa revitalizar a area
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central da cidade, a transformando em um polo de inovacdo, tornando o centro historico
em um espaco dindmico e de convivéncia (CENTRO SAPIENS, 2016).

Contextualizando o centro historico da cidade de Florianopolis e introduzindo o

Centro Sapiens

As cidades brasileiras de médio e grande porte passaram no decorrer do século
XX, por acelerados processos de crescimento e de renovacdo urbana, decorrentes da
submissdo da instancia publica aos interesses especulativos e imobiliarios. Nesse
sentido, a revalorizagcdo atual do passado tem gerado uma constante demanda pela
memoria dos lugares, principalmente pela memdria das cidades (FIGUEIREDO;
PIMENTA, 2013).
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Figura 6. Cenarios considerados como sendo referéncia no centro de Floriandpolis: Mercado
Publico, a Praga XV de Novembro e o Largo da Alfandega. Fonte: Disponivel em:
<http://zh.clicrbs.com.br/rs/noticias/noticia/2013/07/faca-um-tour-pelo-mercado-publico-patrimonio-

historico-de-porto-alegre-4193328.html>;<http://floripamanha.org/2014/09/uma-nova-figueira-
centenaria/>;<https://portal.cbm.sc.gov.br/senabom/index.php/senabom/estado-e-cidade-do-evento.html>.

O centro de Floriandpolis manteve seu carater de cidade média nesse periodo,
atendendo a demanda local para as necessidades do comércio e servicos, preservando o
conjunto de casarios antigos e conservando como principais referéncias na paisagem
urbana o Mercado Publico, a Praca XV de Novembro e o Largo da Alfandega (Figura 5),
situados entre os principais marcos do centro historico, proximos aos eixos comerciais
nas ruas Conselheiro Mafra, Felipe Schmidt e Tenente Silveira (PERTILE; VIEIRA, p.
3, 2015).

Portanto, o centro histérico da ilha de Floriandpolis pode ser definido, desde seu
inicio, como um espaco de grande importancia para populagdo, onde tal area era
compreendida como a propria “cidade”, abrigando fungdes relevantes, sobretudo o
comércio, representando também um “espago vivo” para o convivio da populagdo e sede

de empreendimentos voltados para a regido (PERTILE; VIEIRA, p. 3, 2015).
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As areas centrais comecam a ser vistas pelo governo federal, estadual e municipal
como locais de oportunidade para geracdo de atividades e receitas, assim como producao
habitacional. A exemplo de cidades americanas e europeias, vem aumentando o nimero
de cidades brasileiras que propdem intervir nos seus centros antigos para recuperar
funcBes que estariam sendo perdidas. No principio eram pequenas intervengdes voltadas
principalmente para a revitalizagdo do patrimonio. Entretanto, hoje as propostas sdo mais
complexas e articulam projetos de transformacdes das fungdes, do uso e do valor do solo
(BIDOU-ZACHARIASEN, 2006).

Segundo Pertile e Vieira (p. 1, 2015) a realidade dos interesses especulativos
sobre os territérios urbanos, justificado pelo desejo de modernizacdo da cidade,
acontece desde o final do século XIX e inicio do século XX e esta associado, na escala
local e no tempo atual, com as intervencfes urbanas que procuram transformar areas
previamente degradadas pela ineficacia do planejamento urbano integral. Este tipo de
intervencdo, também intitulada revitalizacdo urbana, tem sido desenvolvida em
Floriandpolis por meio do projeto Centro Sapiens.

Atualmente, a capital catarinense possui cerca de 400 mil habitantes que vivem
ao longo da ilha e em sua porcdo continental, com abrangéncia em uma cultura
especialmente rica que aliada ao seu desenvolvimento tecnolégico gera oportunidades
para tornar a cidade em um cenario propicio a promoc¢do de iniciativas criativas e
inovadoras. No ano de 2015, a cidade de Floriandpolis foi considerada uma das cidades
mais inteligentes do pais pelo Ranking Smart Cities (CONNECTED SMART CITIES,
2016). Os autores Kanter e Litow (2009) conceituam cidades inteligentes como aquelas
capazes de conectar de forma inovadora as infraestruturas fisicas e de tecnologias da
informacdo e da comunicacdo (TIC), de forma eficiente e eficaz, convergindo os
aspectos organizacionais, normativos, sociais e tecnologicos a fim de melhorar as
condic@es de sustentabilidade e de qualidade vida da populacdo. J& de acordo com Dutta
(2011), as cidades inteligentes tém foco em um modelo particularizado, com visdo
moderna do desenvolvimento urbano e que reconhecem a crescente importancia das
tecnologias da informagcdo e comunicacdo no direcionamento da competitividade
econbmica, sustentabilidade ambiental e qualidade de vida geral.

Além disso, cabe salientar que com forte vocacdo para inovar, Floriandpolis é
classificada como cidade do futuro, periddicos internacionais descrevem o potencial de
Floriandpolis como “Vale do Silicio com praia” ou “uma das mais vibrantes cidades do

mundo” (LARA ET. AL, 2013). Diante desse quadro, transformar o Centro Historico
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em um polo de inovacao e consequentemente aprimorar a ideia de cidade inteligente € a
proposta da prefeitura com o Centro Sapiens. Com a implantacdo do projeto ha o
desenvolvimento de programas voltados para a inovagdo e o empreendedorismo, com
foco na economia criativa. Florianopolis, desde 2014 vem sendo considerada pela
Endeavor (ENDEAVOR, 2015) como uma das principais cidades ligadas ao
empreendedorismo. Portanto, entre os projetos correlatos ao Centro Sapiens observa-se
que muitas iniciativas podem contribuir para melhor avaliagdo da cidade de
Florianopolis no que tange o Ranking Smart Cities (CONNECTED SMART CITIES,

2016) e ao indice da Endeavor, por exemplo.
Caso Centro Sapiens

Como parte do processo de revitalizacao de Floriandpolis, a prefeitura langou no
dia 14 de setembro de 2015, no Museu da Escola Catarinense, o Centro Sapiens -
projeto desenvolvido em prol de séries de acBes continuas no setor leste do Centro
Histdrico da cidade, fomentando o desenvolvimento tecnoldgico territorial voltado a
promocdo da economia criativa com foco em turismo, gastronomia, artes, design e
tecnologia, setor com grande potencialidade na cidade de Floriandpolis (CENTRO
SAPIENS, 2016).

O motivo que iniciou esse desenvolvimento foi a degradacao fisica e econémica
da area leste do centro de Floriandpolis, a qual em semelhanca aos casos internacionais
estudados nos processos de revitalizacdo foi afetada pela descentralizagdo e pelo
crescimento de centros comerciais em bairros (BARRETO, 2013). No caso de
Florianopolis os bairros Canasvieiras, Ingleses, Lagoa da Conceicdo e outros ganham
propor¢Oes significativas e apresentam verdadeiros complexos para morar, trabalhar e
se divertir. Além disso, com a desativacdo do antigo terminal de transporte publico,
localizado no centro da cidade, houve um impacto simultaneo no fluxo de pedestres,
gerando prejuizos sistémicos a mobilidade urbana da cidade (PERTILE; VIEIRA,
2015).

No entanto, a proposta do Centro Sapiens é que a regido central volte a ganhar
vida e seja um polo de economia criativa, assim como Soho. Além disso, o projeto visa
direcionar a instalacdo de novas empresas de tecnologia que envolva outros setores, as
quais uma vez situadas nessa regido sdo submetidas a isencdo do Imposto Predial e

Territorial Urbano (IPTU), como um dos fatores de atratividade para a instalagéo.
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Ademais o projeto prevé modificacfes na area, como o cabeamento elétrico, que passara
a ser subterraneo, melhorias previstas nos calcamentos, a analise do uso dos prédios
historicos do entorno para receber startups e planejamento urbanistico como um todo,
assim como realizado em estratégias internacionais, como, por exemplo, em Barcelona.
Estas acOes apresentam como intuito principal receber jovens investidores e empresarios
na regido, para que possam empreender em um espago que tenha convivéncia e
consequentemente, valorizar o patriménio histérico da cidade de Floriandpolis.
Portanto, essa iniciativa pretende criar um cenario que propicie o desenvolvimento de
empreendimentos (PREFEITURA FLORIANOPOLIS, 2015). A Figura 7 evidencia as
areas afetadas por tal processo:
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Figura 7 — Area do Centro Sapiens. Fonte:

<http://dc.clicrbs.com.br/sc/noticias/noticia/2015/09/prefeitura-de-florianopolis-lanca-oficialmente-o-

projeto-do-centro-sapiens-4847551.html>.

Diante das solugdes criativas e inovadoras impostas pelo Centro Sapiens para
transformar o ambiente urbano, nota-se em pauta a importancia para Floriandpolis em
seguir o modelo de cidade inteligente. Para atrelar esse raciocinio, o termo cidade
inteligente esta relacionado a existéncia de estratégias de desenvolvimento econémico e
social alicergadas em:

+ Oferta de moderna infraestrutura, sobretudo no uso pervasivo das Tecnologias

da Informagdo e Comunicacgéo (TICs) (STEVENTON; WRIGHT, 2006);

* Melhoria da competitividade e alinhamento a chamada economia do

conhecimento, com foco na criagho de ambientes propicios ao
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empreendedorismo, a criatividade a inovacdo (FLORIDA, 2002, 2005;
KOMNINQOS, 2006, 2009);

» Um estilo de vida com elevada consciéncia social e ambientalmente sustentavel
(BOLUND; HUNHAMMAR, 1999; TZOULAS et al., 2007).

De acordo com o Ranking Connected Smart Cities, que avalia o potencial de
desenvolvimento das cidades considerando inteligéncia, conexéo e sustentabilidade por
meio de uma andlise que conta com 11 eixos: Mobilidade, Urbanismo, Meio Ambiente,
Energia, Tecnologia e Inovacdo, Economia, Educacdo, Saude, Seguranca,
Empreendedorismo e Governanca, Florianopolis foi designada como uma das cidades
mais inteligentes do Brasil em 2015. Esse ano a cidade avangou uma posigdo no ranking
geral de 2016, alcancando o 7° lugar perante outros municipios brasileiros. Em
destaque, subiu 17 posic¢bes no setor Meio Ambiente com o 10° lugar estabelecido, eixo
no qual é avaliado indicadores relacionados com sustentabilidade ou poluicdo, aparece
em 3° lugar no setor Tecnologia e Inovagdo, sendo 0 2° maior investimento de bolsas
CNPQ para Pesquisas dentre os municipios, inferior apenas a Sdo Paulo, no geral,
42%dos empregos formais estdo sendo ocupados por profissionais com curso superior,
apresenta disponibilidade de cobertura 4G oferecida por 4 operadores de telefonia
movel e 355 acessos ao servico de comunicacdo multimidia por mil habitantes (superior
a Sdo Paulo e Rio de Janeiro). No quesito Governanga, a cidade subiu 16 posicdes,
ocupando o 3° lugar com o Indice Firjan de 0,8339 e Nota 8,47 na Escala Brasil
Transparente; no eixo Educacdo esta em 3° colocado, com Nota ENEM média de 569,0.
Sao 18,5 vagas em universidades publicas por mil habitantes com mais de 18 anos e
despesas municipais em educagdo sdo de R$ 619,7 por habitante. Porém, apesar de
haver quedas consideraveis em demais setores, ainda esta 7° em Salde, 6° lugar em
Empreendedorismo e 9° lugar em Economia. J& os eixos Mobilidade e Acessibilidade,
Urbanismo, Energia e Seguranca ndo foram tdo bem avaliados e estdo atrds de muitas
outras cidades brasileiras (CONNECTED SMART CITIES, 2016).

Portanto, entre os projetos correlatos ao Centro Sapiens que podem contribuir
para melhor avaliagdo da cidade de Floriandpolis em certos quesitos nas relevancias do
Ranking Smart Cities (CENTRO SAPIENS, 2016) podem ser identificados conforme
indica o Quadro 1.

Quadro 1 — Agdes do Centro Sapiens que contribuem para uma cidade inteligente.

| Indicadores | Acbes do Centro Sapiens
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(conforme
Connected Smart
Cities)

Revitalizacdo do centro histérico por meio do cabeamento
elétrico subterraneo na regido pelas Centrais Elétricas de Santa
Catarina (CELESC)

Revitalizag¢do de prédios como o Museu Vitor Meireles

Melhoria nos calgamentos e planejamento urbanistico pela
Prefeitura e Instituto de Planejamento Urbano de Floriandpolis
(IPUF)

Implantacdo do Museu da Cidade na antiga Casa Camara e
Cadeia

Valorizacdo do Espaco do Miramar

Estratégia de aplicagdo do plano de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&I) do Centro Sapiens

Centro de Inovagéo & Design

Disponibilizacdo de Wi-Fi gratuito

Plano de turismo do Centro Sapiens

Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) do Centro
Sapiens

Projeto de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) zero para
Startups

Estudo do potencial Imobiliario da regido

Monitoramento dos empreendimentos da Economia Criativa do
Centro Sapiens

Feira Permanente: Viva a Cidade com o objetivo de movimentar
0 centro da cidade

Polo Gastronémico: Floriandpolis Cidade Criativa considerada
pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia
e a Cultura

Estudo do Mix Comercial da regido
Incubadora de Economia Criativa no Centro Sapiens
Coworking de Economia Criativa

Fonte: Adaptado de Centro Sapiens e Connected Smart Cities.

Portanto, seguindo a tendéncia de crescimento, o Centro Sapiens é um projeto

gue vém contribuindo para que a cidade venha a se desenvolver de forma continua,

perante o intenso trabalho destinado ao desenvolvimento da economia criativa e a

revitalizacdo do centro historico de Floriandpolis. O projeto tem como expectativa gerar

um ambiente de fortalecimento do setor na capital catarinense e sua regido.

Como forma de identificar a realidade local ja instalada, o Centro Sapiens langou

0 mapeamento dos empreendimentos relacionados a economia criativa localizados na

porcéo leste do centro histérico. Os locais estdo classificados por gastronomia, espacos
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para coworking, comercio, design e comunicacao, arte, cultura e educacéo, tecnologia e

espacos urbanos, assim como ilustra a Figura 8.
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Figura 8 — Mapeamento sobre os empreendimentos da Economia Criativa do Centro Sapiens. Fonte:
Disponivel em: <http://mapme.com/centro-sapiens>.

O cronograma de realizacdes estabelecido pelo projeto visa em instalar o
CocreationLab — pré-incubadora, definido como um dispositivo do Centro Sapiens,
caracterizado por um espaco de trabalho colaborativo com foco em economia criativa.
No caso, 0 ambiente oferece gratuitamente aos projetos espaco para reunides, locker
individual, estacdes de trabalho e murais para anotacdes. O CocreationLab ja esta em
operagéo.

Com previsdo para 0 primeiro semestre de 2017, a implementagédo de uma
Incubadora no Centro Sapiens faz parte do plano de desenvolvimento, entretanto a
Incubadora devera apoiar empresas com forte potencial de mercado, o que inclui
também as startups que mais se destacardo no CocreationLab, garantindo a continuidade
de grandes ideias inovadoras. Para 2018, por ora, esta designado a criacdo de uma
Aceleradora, a qual pretende potencializar e aperfeicoar o modelo de negécio das
empresas selecionadas visando a obtencdo de Otimos resultados e a maturacédo
competitiva do empreendimento (CENTRO SAPIENS, 2016).

O Centro Sapiens conta que pelo menos cinco empresas de base tecnoldgica
criativa sejam efetivamente criadas em trés anos de atividades do Centro Sapiens, tudo
isso fluindo com a execucdo do CocreationLab, da Incubadora e da Aceleradora. Outro
segmento esperado € a expansdo desta iniciativa para demais pontos da Grande
Florianopolis com a realizacdo do CocreationLab em locais como o proprio Sapiens
Parque, CELTA e Cidade Pedra Branca. Também é prevista a realizacdo de Circuitos de

Economia Criativa periodicamente, destinados a toda comunidade de ciéncia, tecnologia
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e inovacdo (CT&I) e interessados com o objetivo de reunir palestrantes internacionais e
nacionais e especialistas no setor para debater temas relevantes para a cidade (CENTRO
SAPIENS, 2016).

Por fim, o projeto pretende, por meio de suas parcerias, 0 apoio a revitalizacao
do centro historico de Florianopolis, gerando um ambiente cada vez mais propicio para
0 desenvolvimento do patrimonio cultural e da economia criativa na regido
(PREFEITURA FLORIANOPOLIS, 2016).

Como parceiros estratégicos cita-se a triplice hélice com os seguintes atores do
ecossistema de inovacao: Instituto de Planejamento Urbano de Florianopolis (IPUF), a
Secretaria Municipal de Turismo (SETUR), a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Econémico Sustentdvel (SMCTDES), a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano (SMDU), a Secretaria de Obras e do Governo do Estado, por
meio da Companhia de Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina (CODESC), das
Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. (CELESC), da Companhia Catarinense de
Aguas e Saneamento (CASAN), da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico e Sustentavel, participam a Fundacdo Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras (CERTI), a Camara de Dirigentes Lojista (CDL) Florianopolis,
0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SC (SEBRAE), a
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), Santa Catarina Moda e Cultura
(SCMC), a Fecomeércio, o FloripAmanha, Associacdo Catarinense de Empresa de
Tecnologia (ACATE), Sindicato Cinema Florianopolis (SANTACINE) e Fortur Cambio
e Turismo (FORTUR).

CONSIDERACOES FINAIS

As formas de apropriacdo dos espacos de uma cidade representam um conjunto
de acOes incorporadas que transformam os espacos fisicos atribuindo-lhes contetdos
sociais, econémicos e culturais que caracterizam o cotidiano urbano de uma cidade,
assim as experiéncias de intervengdo em areas degradadas ou em processo de
degradacdo foram inimeras e diferenciadas ao longo do tempo.

Com isso este estudo buscou relacionar o processo de revitalizacdo urbana com
as acdes impostas pelo projeto Centro Sapiens, que visa transformar o Centro Historico
da cidade de Floriandpolis em um polo de inovacdo. Com a execucdo das agdes

propostas pelo projeto, o centro retratarda um novo valor atribuido ao local, com
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atividades e espacos que fomentam a conexao mais integra entre o cidadao e a cidade e
0 desenvolvimento de atrativos voltados para a inovagdo e o empreendedorismo, com
foco na economia criativa.

A modificacdo do planejamento urbanistico como um todo e a criacdo de
ambientes colaborativos contribuem para que a cidade venha a se destacar gradualmente
como uma cidade inteligente que possivelmente vire referéncia mundial, como o0s
modelos internacionais 0 22@Barcelona na Espanha, o Ruta Medellin na Colémbia e
Soho e Shoreditch em Londres e propiciando impacto no reconhecimento de

Florianopolis no Ranking Connected Smart Cities.
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