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Resumo: O objetivo do presente estudo é analisar a disseminacdo da cultura de
inovacéo e o desenvolvimento dos Nucleos de Inovacao Tecnologica nas Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs) apresentando as suas contribuicfes e desafios decorrentes
do novo marco legal da Lei 13.243 de 11 de janeiro de 2016. Foram constatados 19
ICTs em Santa Catarina segundo o Relatério FORMICT (2015). Em duas ICTs, nédo
foram possiveis identificar de forma clara a estruturacdo de seus respectivos NITs. Os
resultados indicam que a funcdo desses Nucleos é de gerir 0s conhecimentos
desenvolvidos nessas institui¢des e também articular e fortalecer as suas relagdes com
empresa e sociedade. A maioria dos NITs (13) é composta por universidades. De
maneira geral, esses nucleos possibilitam o desenvolvimento a inovacdo, através da
cooperacdo e a transferéncia de tecnologia entre os detentores de conhecimento e as
empresas (que possuem as demandas do mercado), por meio de projetos de pesquisa e
desenvolvimento criando a ponte entre a triplice hélice em prol da inovacdo. Devido a
sua criacdo recente da maioria dos nucleos de Santa Catarina ainda ha desafios
referentes a gestdo e a adequacédo das normas legais.
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Abstract: The main goal of this study is to analyze the spread of the culture of
innovation and the development of the Technological Transfer Offices (NITS) in
Institutions of Science and Technology (ICTs), presenting their contributions and
challenges arising from the new federal law 13,243 of January 11, 2016 . 19 ICTs were
observed in Santa Catarina according to FORMICT Report (2015). In two of them it
was not possible to clearly identify the structure of their respective NITs. The results
indicate that the role of these offices is to manage the knowledge developed in these
institutions (ICTs) and also articulate and strengthen their relationships with companies
and society. Most of these offices (13) are inside of the universities. In general, this
conjuncture allows the development innovation through cooperation and technology
transfer between knowledge holders and companies (which have market demands)
through research and development projects creating a bridge between the triple helix for
innovation. Due the recent creation of most NITs in Santa Catarina there are still
challenges which concern the management and the adequacy of the federal legal norms.
Keywords: Innovation. Technology Transfer Offices. Scientific and Technological

Institutions. Santa Catarina.
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Introducéo ANPROTEC

Em uma sociedade em constante mudanc¢a com o atual processo da globalizacao,
a inovacdo torna-se o principal mecanismo para reduzir a dependéncia tecnoldgica e
gerar valor, trazendo um diferencial de competividade aos paises, principalmente aos
que ainda estdo em desenvolvimento.

As profundas mudancas politicas, econémicas que tiveram lugar ao longo dos
ultimos anos, desafiam governos, empresas privadas e a comunidade de
desenvolvimento internacional (LALKAKA, 2006). No Brasil, as politicas de gestao e
incentivo & inovacdo vém sendo incrementadas, principalmente, por meio da
implementacdo de politicas publicas de incentivo a um sistema nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I), fortalecendo as atividades inovativas no pais e
desenvolvendo mecanismos legais para impulsiona-las (LOTUFO et al., 2009; SOUZA,
2011), como a Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como a Lei de
Inovacdo, a qual estabelece medidas de incentivo & inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo (BRASIL, 2004).

Dentre esses mecanismos, destaca-se também o novo marco regulatério (Lei.
13.243, de 11 de janeiro de 2016) a qual dispbe sobre implementos aos incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica, e incentiva as Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) nacionais, compostas basicamente por universidades e/ou institutos de
pesquisa, disponham de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) para gerir suas
respectivas politicas de inovacgdo e realizar a interacdo entre ICT-empresa (BRASIL,
2016).

Justamente pelo fato que o Brasil ndo possui uma "cultura™ de inovagdo bem
difundida, a criacdo desses nucleos podera contribuir significativamente na interlocucéo
entre a demanda e a oferta de tecnologias, podendo ser um canal de ligacdo entre as
necessidades das empresas brasileiras e 0s pesquisadores das instituicdes de pesquisa,
detentores de conhecimentos essenciais para 0s desafios tecnoldgicos da industria
(VAILATI et al.,2012)

Contudo, estudos que compreendam como essas politicas estdo sendo
desenvolvidas com vistas a cultura da inovacdo ainda precisam ser realizados. Tais
dificuldades e desafios acabam ndo somente dificultando as politicas, porém a
disseminacdo de estudos provindos nessa area. Assim, o presente trabalho mostra néo

somente originalidade, pois ndo foram encontrados estudos com enfoque na
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dos NITS, mas também expor os fatores positivos e também deficiéncias quando se
trata da gestdo desses ambientes.

Com isso, o objetivo principal deste estudo é analisar a conducéo das acdes dos
NITs, frente as politicas ligadas a inovacéo nas ICTs em Santa Catarina, e identificar de

gue maneira essas politicas contribuem para a disseminacao da cultura de inovagéo.
Procedimentos Metodologicos

Esta pesquisa possui carater descritivo exploratério (GODOY, 1995), a qual
busca identificar de que maneira as politicas de inovacédo estdo desenvolvidas no ambito
das ICTs e dos NITs, mais precisamente em Santa Catarina.

Através do relatério Formuldrio para Informagfes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil
(FORMICT)’, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - MCTI (2015) foram

encontradas 19 ICTs no estado catarinense conforme a disposicdo do Quadro 1.

Quadro 1 - Instituices de Ciéncia e Tecnologia no Estado de Santa Catarina.

Instituicéo SIGLA
Institutos de Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina IFSC
Universidade Federal de Santa Catarina UFSC
Universidade Estadual de Santa Catarina UDESC
Universidade do Sul de Santa Catarina UNISUL
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial SENAI / Santa SENAI-SC
Catarina
Universidade do Vale do Itajai UNIVALI
Sociedade Educacional de Santa Catarina SOCIESC
Universidade do Extremo Sul Catarinense UNESC
Universidade de Blumenau FURB
Universidade Comunitaria Regional de Chapecé UNOCHAPECO
Universidade da Regido de Joinville UNIVILLE

" Relatério FORMICT. Disponivel em: <http://www.mct.gov.br/upd_blob/0237/237597.pdf>. Acesso em:
27 de junho de 2016.
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Universidade Feu@al da¥PEHEEE Sul | e UFFS
Universidade do Oeste de Santa Catarina UNOESC
Centro de Ensino Odontoldgico Smile Prev Ltda CEOSP
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural EPAGRI
Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras Fundacdo CERTI
Fundacao Universidade do Contestado FUNC
Instituto Federal Catarinense IFC
Instituto Federal de Santa Catarina IFSC
Instituto Stela Instituto Stela

Fonte: Adaptado FORMICT/ MCTI (2015)

A partir da lista de instituicbes de Santa Catarina tentou-se identificar seus
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica buscando os seus respectivos sites e demais fontes
oficiais. Ao todo, foram identificadas 19 Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica, sendo que,
apenas em dois, ndo foram possiveis encontrar maiores informagdes, tais como as suas
estruturacdes, gestdo organizacional e atividades desenvolvidas.

Com a realizacdo da coleta de dados foram identificadas acGes voltadas para
inovacdo em seus respectivos NITs por meio da analise de seus documentos oficiais,
como por exemplo, seus Regimentos Internos e Resolugdes emitidas pelos suas
respectivas ICTS instituindo-as e dispondo sobre suas caracteristicas, estruturacdo,
gestdo organizacional e objetivos, permitindo assim observar o envolvimento das
instituices catarinenses na cultura de inovacao.

Por fim, com a coleta de dados, a anélise dos NITs e seus desdobramentos em
prol da disseminacéo da cultura de inovacgéo, foram compreendidos em quatro fases: i) a
identificacdo dos NITs e suas caracteristicas (sobre); ii) analise de seus objetivos,
estrutura organizacional, a forma como executam suas atividades e quem se beneficia
com os seus resultados; iii) comparacdo de suas acOes frente as politicas ligadas a
inovacdo nas ICTs em Santa Catarina; e iv) diagnostico de como as suas acOes

contribuem para a disseminacdo da cultura de inovagéo.

Resultados e discussoes
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O objetivo principal g quitARRAZES foi analisar de que forma as politicas e
acOes apresentadas dos NITs contribuem para a disseminagdo da cultura de inovagéo
dentro das ICTs em Santa Catarina.

No aspecto regulatorio, o novo marco legal (Lei. 13.243, de 11 de janeiro de
2016), vem para difundir as politicas de inovacdo através da disposicdo de estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacdo. Dentre as medidas estabelecidas, uma delas é o estimulo a atividade de
inovacédo nas ICTs e nas empresas, inclusive para a atracdo, a constituicdo e a instalacéo
de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo assim como o fortalecimento das
capacidades operacional, cientifica, tecnoldgica e administrativa das ICTs (BRASIL,
2016).

Por isso, as ICTs, 6rgdos ou entidades de administracdo publica que tem por
objetivo “executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico™ (GONCALVES et. al., 2013), tornam-se essenciais para a transferéncia do
conhecimento de base cientifica (ideias de investigacdo) para o desenvolvimento de
novos produtos, processos e servicos (VEUGELERS, 2014).

Com o objetivo de gerar mecanismos e um 6Orgdo para gerir tal interacdo, a lei
prevé também, a criacdo de escritdrios, os chamados Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs), um setor de inovacgao que auxilia a promocdo, a utilizacdo do conhecimento e o
uso de novas tecnologias brasileiras oriundas de universidades e institutos de pesquisa
(COSTA, 2013).

Na regulamentacdo (BRASIL, 2016), os NITs séo estruturas instituidas por uma
ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a
gestdo de politica institucional de inovacao e por competéncias minimas as atribuicdes

da Lei. Segundo a legislacdo sdo suas competéncias:

VII - desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e
de inteligéncia competitiva no campo da propriedade
intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovacdo da ICT,;

VIl - desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de inovacdo gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT
com empresas, em especial para as atividades previstas nos arts.
6°a 9%

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT.
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8§ 20 A representagdo da ICT publica, no &mbito de sua
politica de inovacdo, podera ser delegada ao gestor do Nucleo
de Inovacédo Tecnoldgica.

8 30 O Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica podera ser
constituido com personalidade juridica prépria, como entidade
privada sem fins lucrativos.

8 40 Caso o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica seja
constituido com personalidade juridica propria, a ICT devera
estabelecer as diretrizes de gestdo e as formas de repasse de
recursos.

8 50 Na hipotese do § 30, a ICT publica é autorizada a
estabelecer parceria com entidades privadas sem fins lucrativos
ja existentes, para a finalidade prevista no caput” (NR).

Segundo Drucker (1985) a inovacdo consiste em ser "uma ferramenta especifica
dos empresarios, 0s meios pelos quais se pode explorar a mudanca como uma
oportunidade de negécio”. Os empreendedores demandam diferentes fontes de
inovacdo, e principalmente diagnosticos mostrando mecanismos pelos quais a inovagao
possa ser bem sucedida.

Por outro lado, consideravel parte das pesquisas desenvolvidas dentro das ICTs
possui um valor de mercado muito alto (VAILATI et al., 2012). Conectar 0 agente que
demanda constantemente novas solucfes (empresa), com 0 agente que possui a oferta
necessaria para gerar tais oportunidades (ICTs por meio de seus NITs), ocasiona
transferéncia de tecnologia, relacdo essa que vem sendo protagonista no que concerne a
disseminacéo da cultura da inovacao.

E importante ressaltar que existem diversas politicas em que as ICTs contribuem
para a disseminacdo da cultura de inovacdo, tais como a formacdo de profissionais
qualificados, publicacdes de pesquisas e relatdrios, consultorias e prestacdo de servicos
técnicos, até os mais especificos, como o desenvolvimento de tecnologias, produtos,
processo e servicos inovadores assim como a incubacdo de empresas de base
tecnoldgica (BAGNATO; ORTEGA; MARCOLAN, 2014).

Harmon et al. (1997) justifica o protagonismo atraves dos resultados que essa
transferéncia acarreta, contribuindo potencialmente para o crescimento de novos
negécios, o auxilio a um empreendimento recém-criado, a relagdo tanto entre uma
pequena empresa que utiliza a tecnologia transferida como diferencial na sua estratégia
de produto assim como para uma grande empresa que usa a tecnologia transferida como
base para apenas um dos milhares produtos.

As competéncias previstas no marco legal anteriormente citado, preveem 0s

NITs como "gerenciadores™ dessa transmissdo do conhecimento, a0 mesmo tempo que
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preserva os direitos de pr%@dadé”iﬁ?é?ér(ﬁﬁal,

incrementando a producgdo tecnoldgica nessas instituicdes, bem como permite maior

tanto” da ‘iCT‘ como do inventor,

controle e retorno dos ativos intangiveis, de alto valor agregado (VAILATI et al., 2012;
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO, 2015).

O panorama tracado até aqui, permite a analise dos NITs presentes nas 19 ICTs
em Santa Catarina, encontradas por meio do Relatério do FORMICT (MCTI, 2015).
Sendo assim, foram identificadas as caracteristicas dos NITs ou dos érgdos competentes

gue os mesmos estdo ligados, assim como ilustra o Quadro 2.

Quadro 2 - Descrigdo dos NITs das ICTs catarinenses

Secretaria de
Inovagdo Da UFSC
(SINOVA)

A Secretaria de Inovacdo da UFSC (SINOVA) tem a
missao de fortalecer as parcerias da UFSC com empresas,
Orgdos de governo e demais organizacGes da sociedade
civil, criando oportunidades para que as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo se beneficiem dessas
interagbes e contribuindo para o desenvolvimento
econdbmico e social do Pais, bem como o
desenvolvimento e a inovagao tecnologicas.

Coordenadoria  de
Projetos e Inovagéo
(CIPI) / UDESC

E um Orgdo suplementar que tem como objetivo
coordenar as atividades inerentes as parcerias com
instituicbes publicas e privadas, inovacgdo, transferéncia
de tecnologia e de propriedade intelectual na UDESC e
atividades relativas a captacao de recursos externos.

Agéncia de Gestéo,
Desenvolvimento

cientifico,
tecnologia e
inovacédo

(AGETEC) /
UNISUL

Aproximagdo com o desenvolvimento de novas
tecnologias com o mercado de trabalho. Colabora com a
definicdo das politicas e diretrizes de pesquisa e inovagao
da UNISUL fortalecendo as areas de conhecimento por
meio de projetos de pesquisa, servigcos e extensionismo
tecnoldgico, gerenciando também a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia, oferecendo
suporte ao pesquisador académico e articulando a
Universidade com o setor produtivo e 0 governo.

Instituto SENAI de
Inovacao e
Tecnologia / SENAI
SC

Rede composta por 10 institutos SENAI que atendem as
demandas da industria catarinense com solucdes
completas por meio de inovagdo, servicos laboratoriais,
consultorias e servicos especializados com enfoque na
competitividade industrial.

Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica
(UNIINOVA)/
UNIVALI

Implantado em 2009, tem o objetivo de fomentar préaticas
inovadoras e tecnoldgicas, e com isso, vem contribuindo
para o desenvolvimento social, cultural e econémico do
pais. E formado pela incubadora ITE e gestdo de
propriedade intelectual, responsavel pela protecdo e
transferéncia de tecnologia.
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Nucleo de Gestdo da | E  responsavel pelas atividades relacionadas a
Inovacao e | disseminacdo da cultura de propriedade intelectual, a
Transferéncia de | protecdo do conhecimento e a comercializagdo das
Tecnologia inovacOes geradas pela UNESC.
(NUGITT) /
UNESC
Instituto FURB | Tem como objetivo promover o desenvolvimento
(NIT) tecnoldgico e disseminar a inovacdo como forma de

competitividade,  atraves de extensao

tecnoldgica e projetos.

Servigos,

Nucleo de inovagédo
e transferéncia
tecnoldgica (NITT) /
UNOCHAPECO

O o6rgdo € responsavel pela mediacdo de registro de
marcas, patentes e transferéncias tecnoldgicas naquela
instituicdo. Este apoia 0s pesquisadores, articulacdo de
parcerias.

Nucleo de Inovacao
e Propriedade
Intelectual (NIPI) /
UNIVILLE

Tem como objetivo disseminar a cultura inovadora na
universidade com orientacdo a protecdo da propriedade
intelectual, criando um ambiente propicio a
transformac&o do conhecimento em bens e servigos.

Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica e
Social/ UFFS

O orgao é responsavel pela mediacdo de registro de
marcas, patentes e transferéncias tecnoldgicas naquela
instituicdo. Este apoia 0s pesquisadores, articulacdo de
parcerias.

NIT da UNOESC

Responsavel pela protecdo intelectual das pesquisas
desenvolvidas naquela instituicdo, fomento a inovagéao
tecnoldgica, estreitamento da relacdo entre universidade,
empresa e setor publico visando identificar as
necessidades da regido e procurando atendé-las.

ICT / CEOSP

Nao identificada

NIT - EPAGRI

Gerenciamento da politica de incentivo a inovacdo a
pesquisa cientifica e a inovacdo tecnoldgica assim como a
viabilizacdo de estratégias e acles relacionadas a
propriedade intelectual nos ambitos interno e externo da
EPAGRI.

Nucleo de Inovacao

Este foi criado de acordo com as orientacbes de

Tecnoldgica da | competéncias minimas estabelecidas na Lei de Inovacdo e

Fundacao CERTI baseia-se nas areas de articulacdo sistematica para
interacd0 nos processos de inovacdo, estimular a
criatividade, prospeccdo de potenciais projetos a serem
realizados e geracao de negocios.

NIT /FUNC O NIT nesta instituicdo esta dividido em eixos de atuagao

visando estimular a inovacdo, o empreendedorismo e 0
desenvolvimento social, econémico e ambiental. Os eixos
sdo: desenvolvimento empresarial; empreendedorismo,
pesquisa e ensino; transferéncia de tecnologia;
cooperacdo institucional. Possui duas incubadoras (Mafra
e Concérdia) que prestam assessoria empresarial contabil,
financeira e juridica.

Estimular e apoiar o desenvolvimento de projetos de
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NITs IFC

coopéa ANBRRRREG emﬁresas nacionais, ICTs e
organlzagoes de direito publico ou privado sem fins
lucrativos e voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos,
servigos e processos inovadores, assim como zelar e
resguardar a protegéo intelectual dos mesmos.

Nucleo de Inovacao

Implantado em 2007 com o objetivo de apoiar as a¢Ges de

Tecnoldgica do | fundamento & inovacdo tecnoldgica do IFSC, zelar pela

IFSC protecdo das tecnologias desenvolvidas por este, controle
de patentes e disseminacéo a cultura da inovagéo.

PRONIT - | Projeto que surgiu a partir de demandas de informacdes

Implantagao estratégicas no sentido de formar uma rede de parcerias e

estruturacéo do | um banco de informacdes compartilhado nas instituicGes

arranjo catarinense | de ciéncia e tecnologia do Estado.

de  Nucleos de

Inovacao

Tecnolo6gica

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos sites dos NITs e/ou das ICTs.

Pode ser observado que os NITs encontrados nas ICTs catarinenses,
caracterizam-se como um 6rgdo responsavel que tem como principal fator o didlogo
entre a demanda e a oferta de tecnologias, sendo o canal de ligacdo entre as
necessidades das empresas brasileiras e 0s pesquisadores das instituicdes de pesquisa,
detentores do conhecimento para as resolucdes de problemas e desafios tecnoldgicos da
indUstria, criando a ponte entre a triplice hélice (universidade, governo e empresa) em
prol da inovacdo (VAILATI et. al., 2012; SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO DO MATO GROSSO, 2015).

A Figura 1 ilustra a interface do NIT com a triplice hélice.

Mercado

Necessidades

Oportunidades

Tendéncias

Politicas Piiblicas
Fomento
Subsidios

Governo

Interface do NIT com Governo, ICT e Mercado.
Fonte: (FUNDA(;AO CERTI, [201-])

Figural -
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Em uma analise geral dos NITs catarinenses, pode-se dizer que 0s objetivos de
cada um néo se diferenciam entre si; basicamente abordam o desenvolvimento de novas
inovacdes tecnoldgicas juntamente com o mercado de trabalho, aspirando oportunidades
de ganho e competitividade, por meio de parcerias das ICTS com empresas, 6rgdos de
governos e organizacbes da sociedade civil, cooperando para desenvolvimento
econdmico regional.

As condigOes sociais precisam estar associadas com os resultados inovadores
que desejam alcancar, para isso questdes estratégicas giram em torno de relaces dos
agentes do poder em fazer um planejamento onde tenha previsto alocacdo de recursos
para enfrentar as inconstancias do mercado, integragdo organizacional ou mecanismos
que criem incentivos para o desenvolvimento esperado (LAZONIC, 2004).

Lotufo et. al. (2009) ressaltam, que, em muitas instituicbes, estruturas
semelhantes aos NITs ja existiam antes do novo marco legal, nas mais diversas
denominacdes, tais como agéncias de inovacgdo, escritérios de transferéncia de
tecnologia, entre outros. 1sso se torna evidente ao verificar as competéncias e agoes de
cada nucleo presente nas instituicbes catarinense. Assim no presente estudo, pode-se
evidenciar que 7 ICTs apresentam estruturas mais robustas que vao além das
competéncias previstas ja em lei.

Tal exemplo pode ser evidenciado pelos Ndcleos da Universidade do Vale do
Itajai - a UNIINOVA, da Universidade do Sul de Santa Catarina - a AGETEC, e da
Universidade do Contestado que sdo responsaveis nao somente pela protecédo intelectual
e a transferéncia de tecnologia, mas também pelo gerenciamento de Incubadoras de
empresas (ambiente que auxilia empresas em seus primeiros anos, oferecendo
infraestrutura e servicos) e de Parque Tecnoldgico (ambiente voltado para P&D entre
empresas ja constituidas). (UNIVALLI, [201-]; UNISUL, 2010; UNC, 2015).

No presente estudo 10 ICTs mantém seus nucleos apenas para as definigdes
previstas na Lei de Inovacdo. Vailati et al. (2012) contextualiza que deve existir uma
sensibilizacdo e um comprometimento por parte dos dirigentes das ICTs na
implementacdo organizacional dos ndcleos. O processo de implantacdo deve se ter o
apoio da alta gestdo do ICT, criando dessa forma uma comissdo formada por pessoas
com as competéncias necessarias previstas nos marcos legais e atribui¢es esperadas.
Os NITs das universidades geralmente sdo ligados as Pro-Reitorias das universidades,

tendo uma equipe composta por um Diretor, profissionais especializados nas areas de
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do presente estudo, as estruturas encontradas foram em sua maioria, incorporadas ao
organograma funcional das Prd-Reitorias das universidades, possuindo uma equipe
prépria, geralmente dividida por setores dentro do NIT (como por exemplo,
coordenadoria de empreendedorismo, coordenadoria de propriedade intelectual) de
modo que se ofereca atendimento especializado aos segmentos.

Nas demais, a fundagdo CERTI, por exemplo, ciente que o arcabouco legal ndo
seria suficiente para garantir a efetiva operacionalizacdo do seu NITs, prevé uma
operacionalizacdo que acaba atendendo, sobretudo o desenvolvimento sustentavel de
Santa Catarina. Foram divididas em quatro grandes areas definidas como prospeccao,
negociacédo, inovagdo e articulagcdo. A articulagdo, por exemplo, visa a interacdo de
maneira sistematica e continua dos objetivos com os demais agentes presentes no
processo de inovagdo, que visa criar uma rede de instituicbes para promover 0
desenvolvimento sustentavel. Para o NIT é essencial a busca de oportunidades, de forma
pré-ativa junto com 0s seus parceiros gerando novos negocios para a instituicéo,
implantando e aprimorando 0s seus mecanismos para estimular a criatividade, tendo em
vista & geracdo de inovacdes (FUNDACAO CERTI, [201-]).

Segundo Lucas (2001) tais estruturas organizacionais acarretam a necessidade de
uma mudanca do perfil dos gestores organizacionais frente a uma demanda de uma
sociedade gque passa por rapidas e constantes transformacdes, que agora sao forcados a
buscar competéncias e condicdes para que suas organizacfes, ndo somente sobrevivam,
mas sejam sustentaveis, levando a consciéncia em se ter pessoas "disseminadoras de
inovacao".

As atividades identificadas dos NITs catarinenses identificaram a preocupacéao
em disseminar a cultura da inovacdo, através de atividades, eventos e programas que
atinjam o publico alvo ndo somente nas ICTs, mas na sociedade, com abrangéncia
regional que poderéa fazer uso dos servigos prestados.

O publico que se beneficia envolvem sujeitos publicos e privados, individuais
(pesquisador, empresario) ou coletivos (governo, empresa) que visa principalmente o
desenvolvimento econdmico ou social de um determinado grupo ou territorio. As
politicas ligadas a inovagdo nas ICTs em Santa Catarina s&o com intuito de gerar as
parcerias entre esses sujeitos de modo que seja uma atividade conjunta de pesquisa
cientifica e tecnoldgica. O Quadro 3 mostra as vantagens nas parcerias entre ICTs e

empresas.
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Figura 2 — Ganhos na parceria entre ICTs e Empresas.

1. Acessar especialistas, aos quais teria por muitas vezes dificuidades de ter @ manter em seu quadro de
funcionérios;

2. Acessar laboratorios, equipamentos e técnicas gue muitas vezes sdo economicamente inviaveis de manter
em sua propria estrutura;

3. Acessar Know How restrito a poucas instituicies no mundo;

4. Acessar pessoas com viséo diferenciada em relagdo aos paradigmas da Empresa;

5. acessar recursos através de linhas de incentivos fiscais e fomento a pesquisa, reembolséaveis ou néo;

6. Acessar graduandos, mestrandos e doutorandos com potencial para recrutamento de pessoal especializado.

Para as ICT

1. acessar informagfes de mercado e procedimentos de pesquisa da Empresa que podem contribuir na for-
magdo de seus alunos;

2. Acessar equipamentos e infraestrutura de producio e pesquisa ndo disponiveis em seus laboratérios;
3. Acessar recursos através de linhas de fomento a pesquisa ndo disponiveis em seus laboratorios;

4. Acessar recursos financeiros adicionais para realizacdo de suas pesquisas;

5. Viabilizar a aplicacéo dos resultados de pesquisa, gerando riqueza e valor para a sociedade;

6. Possibilitar receitas adicionais através da remuneragio pela Empresa pela exploragdo dos resultados de
pesquisa.

Fonte: (BAGNATO; ORTEGA; MARCOLAN, 2014)

Para os autores Bagnato, Ortega e Marcolan (2014) a transparéncia de tecnologia
é uma das formas de utilizagdo das atividades inovadoras do meio académico atingirem
0 setor produtivo; ou seja, ter o conhecimento da tecnologia disponivel s6 sera util se
ela encontrar "aqueles que dela fagam bom uso™.

A gestdo dessas acOes de parcerias e transferéncias de tecnologias tem grande
importancia, através dos NITs. A SINOVA (NIT da UFSC) e o NIT do IFSC
apresentam em seus sites as chamadas "Vitrines Tecnoldgicas", que consistem em um
catadlogo de tecnologias desenvolvidas pelas Institui¢des das quais as mesmas possuem
detém patente e/ou registro, disponibilizando para as empresas interessadas em firmar
futuras parcerias com as ICTs para a exploracdo e o desenvolvimento (UFSC, [20--];
IFSC, [20--]).

Para Fialho et. al., (2010, p. 54) a competi¢cdo estd cada vez mais baseada na
"capacidade de transformar informacdo em conhecimento e conhecimento em decisdes
e acOes de negocios”. Na fronteira desse progresso tecnoldgico, € importante que as
instituicbes produtoras de conhecimento, que concentram a maioria do capital
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inovacdo (VEUGELERS, 2014).

A difusdo da inovacdo nas entidades analisadas se da sob diferentes formas.
Como exemplo, podem ser citados alguns programas como aqueles geridos pela
AGETEC (NIT da UNISUL) através de seu Nucleo de Empreendedorismo onde tem
como cerne a geracdo de novas oportunidades de negdcios por meio de processos de
pré-incubagdo, incubacdo, desenvolvimento de startups e spin-offs; a UFSC, por
exemplo, é responsavel pelo Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo - PROFNIT (ponto focal Floriandpolis) e a
UDESC pelo Programa de Bolsas para Inovacdo que oferece auxilia aos membros da
comunidade universitaria. que estejam envolvidos com atividades de inovagdo, em
cooperacdo técnico-financeira com agéncia(s) de fomento(s) efou entidade(s)
produtiva(s) externa(s), publicas ou privadas (UNISUL, [20--]; UFSC, 2016; UDESC,
2014).

A importéncia que a inovacdo tém tido ao longo dos Ultimos tempos, é vista
como forma de garantia ao crescimento, a competividade e a rentabilidade diferenciada
para empresas e, consequentemente e o reconhecimento do papel da ciéncia e da
tecnologia para alavancar seus processos de desenvolvimento econémico, social e
cultural (LOTUFO et. al., 2009).

Nesse contexto, Morris (2007), a cultura da inovacdo é "uma expressao de
pessoas, 0 seu passado, e suas crencas atuais, ideias e comportamentos, fazendo a
inovacdo acontecer de forma consistente ao longo do tempo”. No caso dos NITs
juntamente com as suas ICTs em Santa Catarina, todos apresentaram em suas
caracteristicas promover a valorizacdo e o estimulo as politicas de inovacdo através da
gestdo de descobertas, mudancas incrementais Uteis e até mesmo como ja citado, novas
formas de fazer negdcios, fazendo com que essas atividades se tornem regulares no
cotidiano regional.

Mais um exemplo pode ser citado em relacdo a tentativa de disseminagdo da
cultura de inovacdo através dos NITs. Em novembro de 2008, um projeto inovador
chamado PRONIT, criou o Arranjo Catarinense de Nucleos de Inovagdo Tecnologica
que tinha como proposito a implementacdo e a capacitagdo dos nucleos de inovagéo
tecnoldgica nas ICTs no Estado de Santa Catarina, através de um "manual” de boas
praticas, abordando questbes de estruturagdo e gestdo. Essa acdo reuniu e colaborou

com 18 Instituicbes do Estado (dentre as quais 15 delas s&o as ICTs citadas nesse



a CONFERENCIA
trabalho) mais 10 empresasdidsenfii¥PBBEECem todo o estado tomando corpo nas

politicas de Governo (VAILATI et al., 2012)

Apesar das iniciativas aqui apresentadas no sentido de disseminar a cultura de
inovacdo, criando um ambiente propicio ao desenvolvimento tecnologico e ao
desenvolvimento de capacidade de aprendizado das empresas, a eficacia desses
instrumentos, conforme indicacbes de Parolin e Volpato (2008), ndo tém sido o
esperado.

Para Rogers (1983), existe uma grande lacuna entre o que se sabe sobre
inovacdo e o que é realmente colocado em uso. E algo que ndo pode ser compreendido a
curto prazo, pois muitas vezes, o0 processo de inovagdo de um determinado segmento
exige um longo periodo para ser estabelecido e implementado (especialmente quando
ainda ndo existe uma "cultura” de inovacdo em determinados ambientes). Portanto, um
problema bastante comum entre individuos e organizacfes é como acelerar a taxa de
difusdo de inovacgdo, especialmente em paises em desenvolvimento, como no caso o
Brasil.

Todavia, essa difusdo € um processo “pelo qual uma inovagdo é comunicada
através de certos canais ao longo do tempo, entre os membros de um determinado
sistema social" (ROGERS, 1983). Em uma analise simples, j& se pode evidenciar que o
principal canal hoje, a rede mundial de computadores, as ICTs na promogdo de seus
NITs estd, na maioria das vezes, falhando. Estas falhas sdo no sentido que ha ainda
poucas informacBes disponiveis em canais como sites, facebook, twitter destas
entidades, o que dificulta a disseminagdo do conhecimento sobre os atributos dessas
instituicoes.

Ainda, é possivel tracar alguns desafios presentes que envolvem o ordenamento
juridico desses nucleos; de acordo com Rauen (2016), parace que o novo marco local
parte do pressuposto que as "bases" para a interacdo ICT-empresa no Brasil ja oferecem
infraestrutura de pesquisa pronta e autonomamente a disposicdo dos interesses (quando
receptados pelas ICTs) do sistema produtivo nacional, ndo levando em consideragéo a
adequacgdo burocratica para que esses NITs possam funcionar e execer as suas
atividades dentro da estrutura de sua respectiva ICT.

Porém o que se observa € que as contrapartidas financeiras a ICT, a retribuicéo
pecuniaria, e incentivo financeiro aos agentes envolvidos em atividades de inovagéo
(pesquisadores), além de terem sido subutilizados permaneceram em patamares de

investimento aquém dos esperados.
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também para que suas interacBes ainda ndo sejam totalmente eficientes € a criacao
recente desses ambientes, datados a partir dos anos 2000, evidenciando que
provavelmente, a sua equipe ainda esteja passando por um processo de aprendizado, 0s
seus procedimentos internos ainda estejam em fase conceitual e ainda comecando
recentemente, a sensibilizagdo das comunidades pertencentes (LOTUFO et al.,2009).

Um estudo realizado pelo Instituto Euvaldo Lodi de Santa Catarina (IEL/SC)
junto com o MCTI evidencia ainda as barreiras de relacionamento entre ICT-empresa.
Foi identificado que 60% das empresas mapeadas possuem uma demanda tecnoldgica,
mas que nunca procuraram uma ICT de modo atender a sua demanda (IATA; ZIMMER,
2016).

Apesar das facilidades aqui ja citadas entre a relacdo esses dois agentes, ainda
possuindo a Lei do Bem (11.196/2005) a qual dispde incentivos para fiscais as emrpesas
que investem em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P&DI), a suas interacbes sdo
baixas em relacdo do que poderia ser.

Por um lado, as ICTs geralmente estdo voltadas apenas para a Pesquisa e
Desenvolvimento em si, logo, a coopera¢do com potenciais parceiros empresariais
acaba se tornando de interesse secundario para as instituicdes e por outro (demanda)
(IATA; ZIMMER, 2016), o "receio" do empresario em investir em um projeto que
podera extender por anos e ndo obter a taxa de sucesso esperada, além também do
receio da alta burocratizacdo que todo esse processo devera passar através do NIT nas
ICTS.

Estabelecer certa infraestrutura (no caso NITs) ndo seré suficiente se ndo possuir
uma cultura que seja transmitida por meio de uma gestdo com lideranca, desenvolvendo
canais de comunicacdo e criando relacionamentos com 0s agentes interessados
(empresas).

Por fim, segundo Rauen (2016) houve significativo avango em relagdo a Lei
10.473/2004 para o0 novo marco legal que permitiram certa autonomia aos NITS,
auferindo-lhes a possibilidade de ter personalidade juridica prépria oferecendo assim
flexibilidade, permitindo o repasse de recursos dos contratantes diretamente as
fundacdes de apoio e o fortalecimento a atuacdo deles na gestdo das atividades de
C,T&I. Entretanto, em uma analise da existéncia e das modificacdes dos NITs de Santa
Catarina pode-se dizer que nenhum ainda apresenta mudancas em sua configuragédo

juridica.
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Considerac0es finais

O presente estudo tentou identificar de maneira breve de que maneira a
disseminacdo da cultura de inovacdo € desenvolvida nos Nucleos de Inovagédo
Tecnoldgica nas ICTs de Santa Catarina.

Os resultados relevaram os desdobramentos das politicas implantadas nos NITSs,
que surgem com a proposta de gerir suas politicas de inovacdo, além de resguardar seus
direitos de propriedade intelectual e assim fortalecer o relacionamento com as empresas,
incluindo-as dentro de um ecossistema de cultura inovadora com demais atores
presentes na triplice hélice.

Considerando que tal cultura e o0 acesso ao conhecimento sdo fatores
significativos no decorrer dos ultimos anos no Brasil, os NITs acabam atuando como
intermediarios entre os fornecedores da inovagdo, pesquisadores e docentes, e aqueles
que potencialmente podem comercializar certa tecnologia. Facilitando a transmisséo
desse conhecimento, as suas influencias acabam sendo de extrema importancia para o0s
seus arredores, criando oportunidades para geracdo de desenvolvimento econémico,
podendo se transformar em beneficios socioecondmicos para a regido promovendo o
relacionamento entre academia e inddstria.

Apesar dos fatores positivos, como o auxilio na disseminacdo da cultura de
inovacdo, o desenvolvimento dos NITs nas ICTs encontra alguns desafios, dentre os
quais o fato de que a maioria dos NITs foram criados recentemente e para iSso necessite
de uma maior atencdo na padronizagdo e capacitacdo da equipe; como a sensibilizagdo
da comunidade de pesquisadores em relacdo a importancia da protecdo em relacdo a
propriedade intelectual; uma analise mais atenta aos fatores regionais e a natureza de
cada ICTs (pois cada uma se diferencia da outra, em termos de infraestrutura,
hierarquizacdo) assim como a implementacdo de novas medidas onde ja se tem NITs
implantados de longa data (alinhamento dessas atividades anteriores junto com a nova

Lei de Inovagéo).
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